
บทที É 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  ผลการศึกษา เรืÉอง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวการกระจายอํานาจ

บริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา เลย เขต 3 ผู ้ศึกษาได้เสนอผลการศึกษาเป็น 3 ตอน ดังนี Ê 

ตอนทีÉ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา จําแนกตาม ตําแหน่งงานและขนาดของสถานศึกษา 

ตอนทีÉ 2 การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

ตอนทีÉ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามตําแหน่งงาน และขนาด

สถานศึกษาดังมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี Ê 

 

ตาราง 2 แสดงจํานวนประชากรทีÉใช้ในการศึกษาจําแนกตามตําแหน่งงานและขนาดของ    

            สถานศึกษา 

 

  สถานภาพ                                              จํานวน                                         ร้อยละ 

_______________________________________________________________________ 

ตําแหน่งงาน 

ผู ้บริหารโรงเรียน                              33                    13.64                    

ครูผู ้สอน                     209                               86.36  

_______________________________________________________________________ 

     รวม                                          242                                             100                                              

 

 

 

 



61 

 

ตาราง 2  (ต่อ) 

 

ขนาดของโรงเรียนทีÉสังกัด                        จํานวน                                                ร้อยละ 

___________________________________________________________________ 

ขนาดเล็ก                                       120                  49.60 

ขนาดกลาง                                     91                  37.60 

ขนาดใหญ่                                      31                  12.80 

_______________________________________________________________________ 

                      รวม                                     242                                                   100 

 

จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างดํารงตําแหน่ง ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน  33  คน 

คิดเป็นร้อยละ 13.64  และครูผู ้สอน จํานวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

จํานวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 49.60 ขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน 91 คน คิดเป็นร้อย

ละ 37.60 ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ จํานวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 12.80 
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ตอนทีÉ 2 การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ     

            การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

ตาราง  3 แสดงค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ    

            บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา      

            ประถมศึกษาเลย เขต 3โดยรวมและรายด้าน 

 

         การบริหารงานบุคคล                                                 X                  S.D.              ระดับ 

___________________________________________________________________________________________ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง             4.04                0.58              มาก 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง                 3.96                0.65              มาก            

3. ด้านการพัฒนาบุคคล                                                   4.14                0.51              มาก 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย                                           4.02                0.62              มาก 

5. ด้านการออกจากราชการ                                              3.80                0.98              มาก   

_______________________________________________________________________ 

                                รวม                                                4.03                0.53              มาก 

             

               จากตารางทีÉ 3 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X  =  4.03) เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก ่ด้านการพัฒนาบุคคล  

(X  =  4.14) รองลงมา ได้แก ่ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง (X  = 4.04) และ

ด้านทีÉน้อยทีÉสุดได้แกด้่านการออกจากราชการ (X  =  3.80) ตามลําดับ 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ 

             บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา 

             ประถมศึกษาเลย เขต 3ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งตาม     

             รายข้อ 

 

ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง                       X         S.D.     ระดับ 

_______________________________________________________________________ 

1. ผู ้บริหารได้จัดตั Ê งคณะกรรมการการทําหน้าทีÉวางแผน                4.10         0.66        มาก 

    งานด้านบุคคลเพืÉอให้บุคคลได้มีส่วนร่วม 

2. ผู ้บริหารได้กําหนดวางแผนบุคคลในสถานศึกษามีการ               4.06          0.71        มาก 

    กําหนดตําแหน่งงานทีÉต้องการได้อย่างเหมาะสม 

3. ผู ้บริหารได้ประชุมวิเคราะห์วางแผนความต้องการ                4.02          0.81        มาก 

     อัตรากําลังบุคลากรในสถานศึกษา 

4. สถานศึกษาเสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา                        4.00          0.87        มาก 

    โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

    ขั Ê นพื Ê นฐานไปยังสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

5. สถานศึกษามีการประชุมการกําหนดตําแหน่งทีÉต้องการ               4.00           0.79        มาก 

   อย่างเหมาะสม 

6. สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูล ข้าราชการครู                            4.10          0.71        มาก 

    ลูกจ้างประจําพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เป็นปัจจุบันมีระบบ 

7. ผู ้บริหารมอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถของครู               4.10          0.72        มาก 

    เป็นสําคัญ เพืÉอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

8. ผู ้บริหารมอบหมายงานปฏิบัติหน้าทีÉสอน                                    3.96          0.86        มาก 

   ตรงกับสาขาวิชาเอก  

_______________________________________________________________________ 

                                      รวม                                                      4.04          0.58        มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X  = 4.04) เมืÉอพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด  ได้แก่  ผู ้บริหารได้จัดตั Ê งคณะกรรมการการทํา
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หน้าทีÉวางแผน ( X  = 4.10) งานด้านบุคคลเพืÉอให้บุคคลได้มีส่วนร่วมและสถานศึกษามีการ

จัดระบบข้อมูล ข้าราชการครู ลูกจ้าง พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เป็นปัจจุบันมีระบบ 

(X  =  4.10) และผู ้บริหารมอบหมายงานตามความรู ้ ความสามารถของครู(X  = 4.10) รองลงมา 

คือผูบ้ริหารได้กําหนดวางแผนบุคคลในสถานศึกษามีการ(X  = 4.06) และพบว่าด้านทีÉมีความ

คิดเห็นน้อยทีÉสุด ได้แก่ ผู ้บริหารมอบหมายงานปฏิบัติหน้าทีÉสอนตรงกับสาขาวิชาเอก  

(X  = 3.95) 

 

ตาราง 5  แสดงค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ   

             บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา     

             ประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Êง ตามรายข้อ 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Êง                                          X        S.D.        ระดับ 

______________________________________________________________________ 

 1.สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การสรรหา                           3.85     0.81           มาก 

     อัตรากําลังให้บุคคลทัÉวไปได้รับทราบ 

2.  สถานศึกษาได้ สรรหาอัตรากําลังให้สอดคล้อง                           3.87       0.85           มาก 

     และเหมาะสมกับแผนอัตรากําลังทีÉวางไว้ 

3.  บุคคลในสถานศึกษาทุกคนรับทราบนโยบาย                          3.98        0.85          มาก 

    การสรรหาและบรรจแุต่งตั Ê งบุคคลอย่างทัÉวถึง 

4.  การดําเนินการสรรหาบุคคลในตําแหน่ง                           4.18        0.87          มาก 

     ครูอัตราจ้าง พนักงานราชการ ผู ้บริหาร 

     สถานศึกษาดําเนินการอย่างโปร่งใส 

5.  ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งภาระงาน                           4.12         0.77         มาก 

     มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ  แก่ข้าราชการครู  

     พนักงานราชการ  ครูอัตราจ้าง 

6.  สถานศึกษาดําเนินการทดลองปฏิบัติหน้าทีÉราชการ                   3.89          0.96         มาก 

    “พัฒนาอย่างเข้ม” สําหรับครูผู ้ช่วย ตามหลักเกณฑ์ 

     และวิธีการ ก.ค.ศ. กําหนด 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Êง                                           X         S.D.      ระดับ 

______________________________________________________________________ 

7.  สถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน ตําแหน่ง                           3.87        0.93         มาก 

      ครูผู ้ช่วยทุกสามเดือนตามแบบประเมินทีÉ 

      ก.ค.ศ. กําหนด 

8. สถานศึกษาได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน                                     3.95         0.89         มาก 

    ของพนักงานราชการ  ปีละสองครั Ê ง 

_______________________________________________________________________ 

                                               รวม                                             3.90         0.65         มาก 

  

จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X  = 3.90)เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุดอันดับแรก ได้แก่ ด้านการดําเนินการสรรหาบุคคลใน

ตําแหน่ง ครูอัตราจ้าง พนกังานราชการ ผู ้บริหาร สถานศึกษาดําเนินการอย่างโปร่งใส  

(X  =  4.18)รองลงมาได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งภาระงานมาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณแก่

ข้าราชการครู  พนักงานราชการ  ครูอัตราจ้าง(X  = 4.12) ส่วนด้านทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดได้แก่

สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การสรรหาอัตรากําลังให้บุคคลทัÉวไปได้รับทราบ(X  = 3.85)                       
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ      

             บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา 

             ประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้านการพัฒนาบุคคล ตามรายข้อ 

 

       ด้านการพัฒนาบุคคล                                                  X         S.D.      ระดับ 

_______________________________________________________________________ 

1.  ผู ้บริหารมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครู                     4.02       0.68        มาก     

      เพืÉอเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคคล 

2.   การพัฒนาบุคคลของสถานศึกษาพิจารณาจาก                          4.06      0.73        มาก 

      ความจําเป็นตามความเหมาะสมของสถานศึกษา 

3.   ผู ้บริหารมีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการ                            4.09      0.82        มาก 

       พิจารณาเลืÉอนขั Ê นเงินเดือนบุคคลในสถานศึกษา 

       ตามเกณฑ์อย่างยุติธรรม 

4.   ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร                                   4.28      0.72        มาก 

      ในสถานศึกษาศึกษาต่อในระดับทีÉสูงขึ Ê น 

5.   ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร                                   4.38      0.69        มาก 

       ในสถานศึกษามี วิทยฐานะทีÉสูงขึ Ê น 

6.   ผู ้บริหารสถานศึกษาได้นําผลการนิเทศภายใน                          4.14      0.69        มาก 

       มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาส่งเสริมให้บุคลากร 

       ในสถานศึกษา 

7.    ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร                                 4.09      0.72        มาก 

        ในสถานศึกษาร่วมฝึกอบรมพัฒนา 

       กับหน่วยงานอืÉนอย่างต่อเนืÉอง 

8.    สถานศึกษาดําเนินการขอเครืÉองราชอิสริยาภรณ์                     4.03     0.77         มาก 

        ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาตามทีÉกฎหมายกําหนด 

9.    สถานศกึษาจัดทําทะเบียนผูที้Éได้รับ                                       3.93     0.77         มาก 

       เครืÉองราชอิสริยาภรณ์บุคคลในสังกัด   

10.  สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลการขอเลืÉอนวิทยฐานะ          4.09          0.69         มาก 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

________________________________________________________ 
11.  ผู ้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคคลในสถานศึกษามีการ                 4.22        0.69         มาก    

       พัฒนาตนเองในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ 

12.  ผู ้บริหารมองเห็นความสําคัญในการดําเนินการขอรับ                 4.30        0.71         มาก      

      ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบประกอบ 

      วิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษา 

_______________________________________________________________________ 

                                  รวม                                                            4.14       0.51          มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X  =  4.14) เมืÉอพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก ่  ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีวิทยฐานะทีÉสูงขึ Ê น (X  =  4.38)  รองลงมาคือผู ้บริหารมองเห็นความสําคัญในการ

ดําเนินการขอรับ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบประกอบ วิชาชีพของบุคลากรใน

สถานศึกษา(X  =  4.30) ส่วนข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือสถานศึกษาจัดทําทะเบียนผู ้ ได้รับ

เครืÉองราชอิสริยาภรณ์บุคคลในสังกัด (X  = 3.93)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ   

             บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา     

             ประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้านวินัยและการรักษาวินัย ตามรายข้อ 

 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย                                                 X         S.D.      ระดับ 

_______________________________________________________________________ 

1.   ผู ้บริหารมีการปฏิบัติตนตามระเบียบกฎหมายและ                     4.24        0.73         มาก 

     เป็นแบบอย่างแก่ครู นักเรียน และบุคลากรนอก 

     สถานศึกษา 

2.   ผู ้บริหารมีการจูงใจและสร้างจิตสํานึกให้บุคคล                         4.21        0.72         มาก 

     ในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

3.   ผู ้บริหารมีการติดตาม ดูแล ความประพฤติของบุคคล              4.05        0.81         มาก 

      ในสถานศึกษาให้ปฏิบัติอยู่ในระเบียบวินัยอย่างใกล้ชิด 

4.  ผู ้บริหารมีการตักเตือนบุคคลในสถานศึกษา                          3.94        0.88         มาก 

     ทีÉกระทําผิดวินัย 

5.  ในกรณีมีมูลความผิดไม่ร้ายแรงผู ้บริหารมี                          3.89        0.95         มาก 

      การแต่งตั Ê งคณะกรรมการสอบสวนเบื Ê องต้นอย่างถูกต้อง 

      และยุติธรรมในฐานะผู ้บังคับบัญชา 

6.   ผู ้บริหารรับเรืÉองร้องทุกข์ของบุคลากรในสถานศึกษา              3.85        0.86         มาก        

      ตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้ 

7.    ผู ้บริหารมีการสร้างขวัญ กําลังใจกับบุคคลทีÉประพฤติตน           3.98       0.84         มาก     

       ถูกต้องตามระเบียบวินัยทีÉเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่บุคคลอืÉน 

8.    ผู ้บริหารสถานศึกษามีมาตรการป้องกันไม่ให้บุคคล              3.96        0.86         มาก 

       ในสถานศึกษากระทําผิดวินยั 

_______________________________________________________________________ 

                                             รวม                                               4.02        0.62         มาก 

          

              จากตาราง 7 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X  =  4.02) เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุดได้แก ่ผู ้บริหารมีการปฏิบัติตนตาม
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ระเบียบกฎหมายและ เป็นแบบอย่างแก่ครู นักเรียน และบุคลากรนอก สถานศึกษา(X  = 4.24)

รองลงมาคือผู ้บริหารมีการจูงใจและสร้างจิตสํานึกให้บุคคลในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย

(X  = 4.21) ส่วนข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด คือผู ้บริหารรับเรืÉองร้องทุกข์ของบุคลากรใน

สถานศึกษาตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้ (X  = 3.85) ตามลําดับ 

 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ   

            บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา     

            ประถมศึกษาเลย เขต 3ด้านการออกจากราชการ ตามรายข้อ 

 

    ด้านการออกจากราชการ                                             X           S.D.       ระดับ 

_______________________________________________________________________ 

 1.   ให้ครูหรือบุคคลในสถานศึกษาลาออกด้วยการ                      3.91          0.99          มาก 

      ใช้วิจารณญาณอย่างละเอียดถีÉถ้วน 

2.   สถานศึกษามีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการพิจารณา                    3.86     0.05          มาก 

     ให้บุคคลในสถานศึกษาออกหรือพ้นจากตําแหน่ง 

     ไม่ว่ากรณีใดๆด้วยความถูกต้องและโปร่งใส 

3.   ผู ้บริหารมีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการสอบสวนบุคคล                 3.82     1.13          มาก 

     ทีÉกระทําผิดวินัยร้ายแรงออกจากราชการ 

     ตามทีÉระเบียบ ก.ค.ศ.กําหนด 

4.   ผู ้บริหารดําเนินการพิจารณาบุคคลทีÉกระทําผิดวินัย                3.81          0.11          มาก 

     ออกจากราชการตามทีÉระเบียบ ก.ค.ศ.  

     กําหนดไว้อย่างยุติธรรม 

_______________________________________________________________________ 

                                                 รวม                                      3.85   0.98          มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  =  3.85)เมืÉอพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณา

อนุญาตให้ครูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออกด้วยการใช้วิจารณญาณอย่างละเอียดถีÉถ้วน 
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 (X  = 3.91) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการพิจารณาให้บุคคลของ

สถานศึกษาออกหรือพ้นจากตําแหน่งไม่ว่ากรณีใดๆด้วยความถูกต้องและโปร่งใส (X  = 3.86 ) 

ส่วนข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด  คือ สถานศึกษามีการจัดทํารายงาน การพิจารณาให้บุคคลของ

สถานศึกษาลาออกหรือให้ออกไปยังสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา(X  = 3.81)  

 

ตอนทีÉ 3  เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด  

              สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามตําแหน่งงาน     

              และขนาดสถานศึกษาทีÉสังกัด 

ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของ 

              ผู ้บริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3      

              โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามตําแหน่งงาน  

 

ผลการปฏิบัติงาน              ผู ้บริหารสถานศึกษา          ครูผู ้สอน              t            Sig  

                                       _________________________________ 

                                            X          S.D.          X         S.D. 

_______________________________________________________________________ 

 

1. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง         3.89         0.52    4.07       0.59      -1.665      0.097 

   และกําหนดตําแหน่ง                      

2. ด้านการสรรหาและบรรจ ุ           3.70         0.53    4.01       0.66      -2.582      0.010 

   แต่งตั Ê ง                                           

3. ด้านการพัฒนาบุคคล                 4.15         0.24    4.13          0.55     0.326       0.745 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย         4.06         0.36            4.01        0.65     0.686       0.495 

5. ด้านการออกจากราชการ            3.78         0.71            3.86         1.01       0.575       0.568 

_______________________________________________________________________ 

                    รวม                          3.95         0.27            4.04         0.55      -1.484     0.142 

 

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 
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จากตาราง 9 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน โดยรวมมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นด้าน

การสรรหาและบรรจุและแต่งตั Ê ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

 

ตาราง 10 แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของ 

              ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา    

              เลย   เขต 3 โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก

สถานศึกษาขนาดกลาง    สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

 

          ขนาดสถานศึกษา               เล็ก                         กลาง                      ใหญ่   

______________________________________________________________________ 

     การบริหารงานบุคคล          X    S.D.                 X    S.D.                  X    S.D. 

______________________________________________________________________ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง     3.88    0.53                  4.13   0.60                    4.40     0.49 

     และกําหนดตําแหน่ง                

2. ด้านการสรรหาและบรรจ ุ        3.71    0.64                  4.22   0.53                   4.18      0.62 

    แต่งตั Ê ง                                    

3. ด้านการพัฒนาบุคคล             3.95     0.50                 4.26   0.47                    4.50     0.38 

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย     3.86     0.61                 4.15   0.59                    4.19     0.58 

5. ด้านการออกจากราชการ        3.65     0.98                 4.15   0.81                     3.75     1.19 

_______________________________________________________________________ 

                               รวม           3.84    0.50                  4.20   0.499                  4.27     0.40 

 

จากตาราง 10 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโดยรวมและ

รายด้านของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกีÉยวกับการ 

             บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสานักงานเขตพื ÊนทีÉ 

             การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

             (ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก) 

 

ผลการปฏิบัติงาน      แหล่งความแปรปรวน       SS        df        MS       F        Sig. 

_______________________________________________________________________ 

1.ด้านการวางแผนอัตรากําลัง   ระหว่างกลุ่ม             7.91       2        3.96     12.97       0.000 

   และกําหนดตําแหน่ง             ภายในกลุ่ม              72.96     239     0.305             

                                                     รวม                 80.87     241   

_______________________________________________________________________ 

2. ด้านการสรรหาและบรรจ ุ   ระหว่างกลุ่ม              15.20      2        7.60       21.06     0.000                 

    แต่งตั Ê ง                              ภายในกลุ่ม               86.25     239     0.361  

                                                รวม                     101.45    241    

_______________________________________________________________________ 

3. ด้านการพัฒนาบุคคล        ระหว่างกลุ่ม              9.84        2         4.92       21.769    0.000                 

                                           ภายในกลุ่ม               54.00      239     0.226 

                                                 รวม                     63.84       241   

 _______________________________________________________________________           

4. ด้านวินัยและการรักษา       ระหว่างกลุ่ม              5.41       2      2.70       7.49       0.001        

      วินัย                                ภายในกลุ่ม              86.42       239      0.362    

                                                 รวม                    91.84      241       

_______________________________________________________________________ 

5. ด้านการออกจากราชการ     ระหว่างกลุ่ม           13.61       2         6.81       7.51      0.001         

                                              ภายในกลุ่ม           216.53      239      0.906 

                                                   รวม                 230.15     241       

_______________________________________________________________________ 

                                          ระหว่างกลุ่ม              8.77      2     4.38       18.35    0.000 

 รวมทั Ê งหมด                        ภายในกลุ่ม               57.09      239     0.239  

                                              รวม                      65.85      241         

* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติทีÉ 0.05 
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  จากตาราง 11 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา คือ สถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยรวม มีความแตกต่าง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

0.05 (F  = 18.35 , Sig.  =  0.000 ) เมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันในทุก

ด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ  0.05 

 

ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานบุคคลของ   

              ผู ้บริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

              จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

    การบริหารงานบุคคล        สถานศึกษา      ขนาดเล็ก      ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

_______________________________________________________________________ 

1.ด้านการวางแผนอัตรากําลัง      ขนาดเล็ก                 -                  -.25545(*)           -.52003(*) 

  และกําหนดตําแหน่ง                 ขนาดกลาง               -                         -                 -.26458        

                          ขนาดใหญ่                -                         -                          -

_______________________________________________________________________ 

2. ด้านการสรรหาและ              ขนาดเล็ก                  -              -.51140(*)    -.46895(*) 

    บรรจุแต่งตั Ê ง                         ขนาดกลาง               -                          -                .04245     

                                                ขนาดใหญ่                -                          -                        -       

_______________________________________________________________________

3. ด้านการพัฒนาบุคคล            ขนาดเล็ก                 -                   -.31446(*)          -.55347(*) 

                                               ขนาดกลาง              -                          -                  -.23901 

                                               ขนาดใหญ่               -                          -                        - 

_______________________________________________________________________

4. ด้านวินัยและการรักษาวินยั   ขนาดเล็ก                 -                   -.28926(*)          -.32493(*) 

                                              ขนาดกลาง              -                           -                 -.03567 

                                              ขนาดใหญ่               -                           -                        - 

_________________________________________________________ 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

_________________________________________________________
5. ด้านออกจากราชการ        ขนาดเล็ก                  -                -.50593(*)          -.10208(*) 

                                          ขนาดกลาง                -                      -                    .40385 

                                          ขนาดใหญ่                 -                      -                         - 

______________________________________________________________________ 

                                          ขนาดเล็ก                   -               -.35615(*)            -.43903(*)       

           รวมทั Ê งหมด              ขนาดกลาง                 -                      -                   -.08288 

                                          ขนาดใหญ่                  -                      -                         - 

_________________________________________________________ 
* มีระดับนัยสําคัญทางสถิติทีÉ 0.05 

 

จากตาราง 12 พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้ บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมเมืÉอจําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีÉระดับ 0.05  

ผลการศึกษาความแตกต่างตามรายด้าน ปรากฏผลดังนี Ê 

ด้านการวางแผนอัตรากาลังและกําหนดตําแหน่ง พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  

0.05 และสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดับ 0.05และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการ

วางแผนอัตรากาลังและกําหนดตําแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.5 และ

สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั Ê งไม่แตกต่างกัน 

ด้านการพัฒนาบุคคล พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.5 และความคิดเห็น
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เกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการพัฒนาบุคคลไม่แตกต่างกัน  

 ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก แตกต่างกับสถานศึกขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และความคิดเห็น

เกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการวินัยและการรักษาวินัยไม่แตกต่างกัน  

ด้านการออกจากราชการ พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และพบว่าสถานศึกษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการออกจากราชการไม่แตกต่างกันและ 

พบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการออกจากราชการ

ไม่แตกต่างกัน 

 


