
 บทที É  1 
 

บทนํา 
 

ความเป็นมาของปัญหา 

 การศึกษาถือเป็นปัจจัยพื Ê นฐานทีÉสําคัญของบุคคลและสังคมส่วนรวม ซึÉงเป็นทีÉยอมรับว่า

การศึกษาเป็นปัจจัยสําคัญและเป็นสิทธิมนุษย์อันขาดเสียมิได้ความสําคัญของการศึกษาปรากฏ

ชัดเจนในปริญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ประกาศโดยองค์กรสหประชาชาติ ตั Ê งแต่วันทีÉ 10 

ธนัวาคม พ.ศ. 2543 ดังนั Ê น การศึกษาจึงเป็นสิทธิประการหนึÉงของมนุษยชนถือว่าการศึกษามี

ความสําคัญในระดับสากลส่วนในระดับประเทศนั Ê นพบว่าประเทศส่วนใหญ่ได้กําหนดการศึกษาไว้

ในรัฐธรรมนูญอันเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ (อินถา ศิริวรรณ, 2544 อ้างอิงในบัญญัติ เผืÉอน

ศรีเมือง, 2549:15) 

 ดังนั Ê นการศึกษาจึงเป็นปัจจัยทีÉสําคัญทีÉสุดในการพัฒนาคนซึÉงจะส่งผลต่อการพัฒนา

ประเทศให้เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลีÉยนแปลงในสังคมโลก ในปี พ.ศ.2542 ถือว่าเป็นปีทีÉมี

ความสําคัญต่อระบบการศึกษาไทย เพราะมีการประกาศใช้พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542  ซึÉงมีผลบังคับใช้ ในวันทีÉ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2542  เป็นต้นมาหรือ การปฏิรูปการศึกษา

ไทยได้เกิดขึ Ê นในปี 2542 นี Ê  โดยมีความมุ่งหมายเพืÉอพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์ ทางด้าน

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้  มีคุณธรรม และสามารถดํารงชีวิตร่วมกับผู ้ อืÉนได้อย่างมีความสุข 

ด้วยเหตุนี Ê ประเทศไทยจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาไทยโดยสถานศึกษาทุก

แห่งต้องดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเอง สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาคุณภาพ

ภายในผสมผสานอยู่ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพืÉอ

พัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนอย่างต่อเนืÉองตลอดเวลาอันเป็นการสร้าง ความมัÉนใจว่าสถานศึกษาจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพืÉอให้เด็กไทยเป็นคนดีมีความสามารถและมี

ความสุข(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ2543:2) 

 การจัดการศึกษาให้มีความสมบูรณ์ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ ตามเป้าหมายทีÉกําหนดนั Ê น

องค์ประกอบปัจจัยทีÉสําคัญได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา ถือเป็นกลไกสําคัญในการในการพัฒนา

การศึกษา พัฒนาผู ้เรียนให้เป็นมนุษย์ทีÉสมบูรณ์  ฉะนั Ê นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็น

กระบวนการทีÉผู ้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์เพืÉอให้ได้มาซึÉงบุคคลทีÉมีคุณภาพ บุคคลในสถานศึกษา

ถือเป็นผู ้สร้างผลผลิตให้ประสบความสําเร็จ (พะยอม วงศ์สารศรี,2545 อ้างอิงในบัญญัติ เผืÉอนศรี
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เมือง, 2549: 11) งานบริหารงานบุคคลถือเป็นภารกิจหลักทีÉสําคัญมากสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 

ทีÉต้องดูแลเอาใจใส่ บุคคลเป็นทรัพยากรทีÉมีผลต่อความสําเร็จของานอืÉนๆของสถานศึกษาด้วย 

เป้าหมายหลักของงานด้านการบริหารบุคคลในสถานศึกษา คือ การใช้ทัพยากรบุคคลได้อย่างมี

ประสิทธิผล มีความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานทีÉดีระหว่างบุคคลในสถานศึกษา มีการส่งเสริมความ

เจริญก้าวหน้าของบุคคลทีÉพร้อม เพืÉอให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายทีÉ กําหนดไว้ ผู ้ บริหาร

สถานศึกษาจึงมีภารกิจหลัก 3 ด้านทีÉต้องคํานึงและปฏิบัติ คือ ได้คนดีมีความสามารถมาทํางาน รู ้

วิธีการใช้คนให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิผลสูง รักษาความเต็มใจของสมาชิกทุกคน ทีÉทุ่มเทจิตใจ

ช่วยกันทํางานให้กับเป้าหมายส่วนรวมคือสถานศึกษา(นภาพร  วรโยธา, 2545 อ้างอิงในบัญญัติ 

เผืÉอนศรีเมือง, 2549:15 )การบริหารงานบุคคลจึงนับเป็นภารกิจหลักสําคัญ ของผู ้ บริหาร

สถานศึกษาทีÉต้องรับผิดชอบดูแล  ในการบริหารงานบุคคลนั Ê นแบ่งออกได้  5 งานใหญ่ๆ ด้วยกันคือ  

การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและบรรจุแตง่ตั Ê ง  การพัฒนาบุคลากรและ

การรักษาวินัย การออกจากราชการ  ภารกิจทั Ê ง 5 จึงเป็นภารกิจหลักสําคัญของผู ้บริหาร ฉะนั Ê นการ

ปฏิบัติงานงาน ภารกิจทั Ê ง 5  ให้มีประสิทธิผล  แต่ขั Ê นตอนในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

บางส่วนอยู่นอกเหนืออํานาจหน้าทีÉของผู ้บริหารสถานศึกษาจะตัดสินใจได้เช่น การวางแผนอัตรา

กําลังคน  การกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั Ê ง  ซึÉงหน้าทีÉดังกล่าวเป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติของอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(อ.ก.ค.ศ. เดิม)เป็น

ผู ้ดําเนินการ ดังนั Ê นการได้มาซึÉงบุคลอาจไม่เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา หรือกําหนด

ไว้ในแผน ซึÉงมีผลต่อเป้าหมายของสถานศึกษากําหนดไว้  ข้าราชการครูในสถานศึกษามองตนเอง

ว่าเป็นลูกจ้างของรัฐ ดังนั Ê นการรับคําสัÉงจากผู ้บริหารในการปฏิบัติหน้าทีÉไม่เต็มความสามารถ ไม่

กระตือรือร้น  เป็นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลส่งผลให้การปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาสถานศึกษาไม่มีประสิทธิผลและส่งผลไปถึงผลผลิตคือนักเรียนทีÉไม่เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน ตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้ 

 ในปีการศึกษา 2553 สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 มีนักเรียนใน

ความรับผิดชอบ 6,817 คน  มีโรงเรียนอยู่ในสังกัด จํานวน 111 โรงเรียน  จําแนกเป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  95  โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 13  โรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ่  3 โรงเรียน  มี

ข้าราชการครูอยู่ในสังกัด  650  คน (สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2552) 

  ในการดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลของ สํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา เลย เขต3 ถือได้ว่ายังมีประสิทธิผลทีÉไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดเนืÉองจาก

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 เป็นเขตทีÉตั Ê งขึ Ê นใหม่ต้องรับผิดชอบโรงเรียน
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ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 80.03 โรงเรียนทั Ê งหมด ครูไม่ครบตามเกณฑ์ สอนไม่ตรงกับวุฒิ ครูมี

ภาระหน้าทีÉปฏิบัตินอกเหนือจากการสอนและบุคลากรในสํานักงานเขตมีน้อย ไม่เพียงพอ ซึÉงการ

การดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลควรต้องให้มีประสิทธิผลเนืÉองจากการบริหารงานบุคลถือ

เป็นกลไกสําคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไว้  

 สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 3 ผู ้บริหารหรือหน่วยงานยังขาดนโยบายเป้าหมายละมาตรการทีÉชัดเจนใน

ส่วนของสถานศึกษาเอง เช่น การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหน่ง การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั Ê งยังคงต้องยึดนโยบายส่วนกลางซึÉงบางครั Ê งในการทีÉได้บุคคลมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาไม่

เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดแคลนครูและได้รับครูทีÉไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก

ซึÉงทําให้ผลสัมฤทธิ Í จากกระบวนการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยเฉพาะ

สาขาวิชาทีÉมีทักษะเฉพาะด้าน ครูขาดการพัฒนาตนเอง ครูและผู ้บริหารย้ายบ่อยและครูบางคนไม่

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องเนืÉองจากไม่เข้าใจบทบาทหน้าทีÉ ครูไม่รู ้ จักการพัฒนาตนเองใน

การใช้เทคโนโลยี และไม่ปรับตัวต่อการเปลีÉยนแปลงซึÉงมีผลทําให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้า

และเกิดประสิทธิผลในเรืÉองงานน้อยเพราะขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉดีในสถานศึกษา

(สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาการประถมศึกษาเลยเขต 3 ,2552)  

จากปัญหาดังกล่าวผู ้ ศกึษาจึงเห็นว่าการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู ้ บริหาร

สถานศึกษา ยังเป็นปัญหาในการบริหารงาน อย่างอืÉนด้วยผู ้ศึกษาจึงได้นําข้อมูลมาศึกษาเพืÉอการ

บริหารงานด้านบุคคลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและส่งผลต่อการพัฒนาในด้านอืÉนๆ ต่อไป 

 

  คําถามเพื Éอการศึกษา 

1.การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

เลย เขต3 ในปีการศึกษา 2553 เป็นอย่างไร 

2.การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย 

เขต3 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู ในปีการศึกษา 2553 จําแนกตามตําแหน่งงานและ

ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1.เพืÉอศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต3 ปีการศึกษา 2553  

2.เพืÉอเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครู จําแนกตามตําแหน่งงานและขนาดของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 ในปีการศึกษา  2553 

 

ขอบเขตของการศึกษา 

          1.ขอบเขตด้านเนื Êอหา 

 การศึกษาครั Ê งนี Êศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉ

การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 ในปีการศึกษา 2553 ในด้านดังต่อไปนี Ê  

1.1 ด้านการการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง  

1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง  

1.3 ด้านการพัฒนาบุคคล  

1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย  

1.5 ด้านการออกจากราชการ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาค้นคว้า ครั Ê งนี Ê   ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2553 รวมจํานวน  650  คน 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 33 คน ครู 

จํานวน 209 คน สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2553  

โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมจํานวน 242  คน 

ได้จากการกําหนดขนาดโดยตารางของเครจซีÉและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  อ้างใน  

บุญชม  ศรีสะอาด)  และการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลาก  
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3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

                 3.1 ตัวแปรต้นได้แก ่

           3.3.1 ตําแหน่งงานในสถานศึกษา แบ่งเป็น 

        1) ผู ้บริหารสถานศึกษา 

                               2)  ครู 

          3.3.2 ขนาดของสถานศึกษา  

                               1) โรงเรียนขนาดเล็ก 

                                2) โรงเรียนขนาดกลาง 

                                3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3.2 ตัวแปรตาม 

       3.2.1) ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขต

พื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 ในปีการศึกษา 2553 ในด้านดังต่อไปนี Ê 

             1) ด้านการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง 

  2) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง 

  3) ด้านการพัฒนาบุคคล 

  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  5) ด้านการออกจากราชการ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง   ผู ้ อํานวยการโรงเรียน รักษาการในตําแหน่งผู ้ อํานวยการ  

รองผู ้ อํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นการศึกษาประถมศึกษา เลย  เขต 3 

2.ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา ทีÉทําหน้าทีÉปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาได้แก่ 

ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 

3. ตําแหน่งงาน หมายถึง การดํารงตําแหน่งงานในสถานศึกษาตามหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ทีÉได้รับมอบหมายได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและ ครู 

4. สถานศึกษาหมายถึง โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษา เลย เขต 3 
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 5. ขนาดโรงเรียน การกําหนดขนาดโรงเรียน โดยพิจารณาจากจํานวนนักเรียน โดยใช้

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการเป็นเกณฑ์ในการกําหนด จําแนกเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ,2545:39) 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึงโรงเรียนทีÉมีจํานวนนักเรียน มีนักเรียนตั Ê งแต่ 

 1 – 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึงโรงเรียนทีÉมีจํานวนนักเรียน มีนักเรียนตั Ê งแต่ 

121 – 300 คน 

               5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึงโรงเรียนทีÉมีจํานวนนักเรียน มีนักเรียนตั Ê งแต่ 301 คน  

ขึ Ê นไป 

           6. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 ในปีการศึกษา 2553 ในด้านดังต่อไปนี Ê

(กระทรวงศึกษาธิการ,2550 :76-102) 

                  6.1 ด้านการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง หมายถึง การกําหนด

แนวทางในการปฏิบัติเกีÉยวกับการประเมินความต้องการกําลังคนให้เป็นไปตามแผนงานทีÉกําหนด 

เพืÉอให้การปฏิบัติประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย 

     6.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง หมายถึง การดําเนินการในการสรรหาเพืÉอบรรจุ

บุคคลเข้ารับราชการครู และบุคคลทางการศึกษา ในสถานศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการ 

      6.3 ด้านการพัฒนาบุคคล หมายถึง กระบวนการทีÉมุ่งเพิÉมความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ต่างๆ ของบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 เพืÉอให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จ  

      6.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคคลในสถานศึกษาทีÉ

เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติทีÉกําหนดปฏิบัติตามระเบียบของข้าราชการครูและนโยบายของ

สถานศึกษา 

      6.5 ด้านการออกจากราชการ หมายถึง การพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ

ของครู และบุคลากรทางการศึกษา และรายงานการอนุญาตการออกจากราชการให้สํานักงานเขต

พื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาได้ทราบ 

 7. กระทรวง หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 



 

7

 

 สมมติฐานในการศึกษา 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตาม

แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 ในปีการศึกษา 2553 แตกต่างกัน 

 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3 

ในปีการศึกษา 2553 แตกต่างกัน 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 การศึกษาครั Ê งนี Ê ผู ้ศึกษาต้องการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต3ในปีการศึกษา 

2553 โดยกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาหลักการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงาน ก.ค.ศ.  (กระทรวงศึกษาธิการ,2547 ) แบ่ง

ได้ 5 ด้านดังต่อไปนี Ê   

  1.1 ด้านการการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง 

  1.2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง 

  1.3 ด้านการพัฒนาบุคคล 

  1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  1.5 ด้านการออกจากราชการ 

 

ประโยชน์ทีÉได้รับจากการศึกษา 

1. เป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารสถานศึกษานําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ในการวางแผนการ 

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 ให้

บรรลุตามเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

2. เป็นข้อมูล ในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 
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ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

                           ตัวแปรอิสระ                                                                      ตัวแปรตาม 

                      (Independent Variables)                                      (Dependent Variables) 

                                                                                     

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

1.ตําแหน่งงาน 

2. ขนาดของสถานศึกษาทีÉสังกัด  

  

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

ตามแนวทางการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา ตาม

กฎกระทรวง พ.ศ. 2550  สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3  ดังต่อไปนี Ê 

1. ด้านการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง 

  2. ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั Ê ง 

3. ด้านการพัฒนาบุคคล 

4 .ด้านวินัยและการรักษา

วินัย 

 5. ด้านการออกจากราชการ 

   

 


