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บทสรุป 

 
จากการศึกษาค้นคว้าในครั �งนี �มีจุดมุ่งหมาย  เพื�อศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  และเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานนิเทศภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก 
เขต 2 โดยจําแนกตามตวัแปรคือ ตําแหน่ง และขนาดของโรงเรียน  กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการศกึษา
ครั �งนี � ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2 จํานวน 319 คน จาก 49 โรงเรียน โดย
จําแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 49 คน และครูผู้สอน จํานวน 270 คน  เครื�องมือที�ใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าในครั �งนี �เป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) วิเคราะห์
ข้อมลูโดยการหาคา่ร้อยละ คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคา่ที(t-test) และทดสอบค่า
เอฟ(F-test)  

 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

จากการศึกษาค้นคว้าเรื�อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผู้
ศกึษาค้นคว้าได้ข้อค้นพบ ดงันี � 

1. ผลการศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมี
สภาพการดําเนินงานอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที�มีคา่เฉลี�ยสูง
ที�สดุคือ ด้านการพฒันาหลกัสตูร รองลงมาคือ ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม และด้านที�มี
คา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุ คือ ด้านการให้ความชว่ยเหลือแก่ครูโดยตรง 

1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การให้
คําปรึกษาแนะนําเกี�ยวกับการควบคุมชั �นเรียนและการแก้ปัญหานักเรียน รองลงมาคือ การให้
คําปรึกษาแนะนําเกี�ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุ คือ การ
วิเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตการสอน  และการให้ข้อมลูย้อนกลบัจาการสงัเกตการสอน 
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1.2 ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการ
ดําเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ การให้
คําแนะนําเกี�ยวกับการเป็นที�ปรึกษาและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมาคือ การสนับสนุน
กิจกรรมเสริมหลกัสตูร ข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุคือ การชี �แนะกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

1.3 ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการ
ดําเนินงานอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุคือ การสร้างความ
เข้าใจและความตระหนกัในการทํางานเป็นทีม และการวางแผนและตั �งเป้าหมายในการปฏิบตัิงาน
ร่วมกัน รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบและร่วมแสดงความชื�นชม
ยินดี ข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุคือ  การลดความขดัแย้งภายในกลุม่โดยกระบวนการทํางานเป็นทีม 

1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการดําเนินงานอยู่ใน
ระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ การจดัทําระบบข้อมูลพื �นฐาน
ของโรงเรียน  และการจัดชั �นเรียนและการจัดครูเข้าสอน  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามที�หลกัสูตรกําหนด ข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สุดคือ การนิเทศ ติดตามผล 
และประเมินผลการใช้หลกัสตูร 

1.5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั �นเรียน พบว่า ในภาพรวมมีสภาพการ
ดําเนินงานอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การส่งเสริม
และสนบัสนนุการทําวิจยัในชั �นเรียน รองลงมาคือ  การส่งเสริมให้มีการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหา
ในชั �นเรียน  และการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูนําผลการวิจยัมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน  ข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าที�สดุคือ การจดังบประมาณสนบัสนนุการทําวิจยัในชั �นเรียน  

 
2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2 โดยจําแนกตําแหน่ง 
และขนาดของโรงเรียน สรุปได้ดงันี � 

2.1   ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2 เมื�อจําแนก
ตามตําแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม ตําแหน่งที�ต่างกัน จะมีความคิดเห็นต่อสภาพการดําเนินงาน
นิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทกุด้าน ตําแหน่งที�ตา่งกนัจะมีความคิดเห็นตอ่สภาพการ
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ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แตกตา่งกันอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิตทีิ�ระดบั .05  

2.2  ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2 เมื�อจําแนก
ตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวม โรงเรียนที�มีขนาดแตกตา่งกนัจะมีสภาพการดําเนินงาน
นิเทศภายในแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยเมื�อเทียบรายคู ่พบว่า โรงเรียน
ขนาดใหญ่จะมีระดบัการดําเนินงานนิเทศภายในมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เมื�อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบวา่ โรงเรียนที�มีขนาดแตกตา่งกนัจะมีสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในแตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 ในด้านการให้ความชว่ยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพฒันาหลกัสตูร 
และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั �นเรียน ส่วนด้านที�มีสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 คือ ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุม่  
 
อภปิรายผล 

1. จากผลการศึกษาที�พบว่าสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 2  โดยรวม
อยู่ในระดบัมากนั �น อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและบคุลากรที�เกี�ยวกบัการนิเทศภายในมี
ความตระหนกัและให้ความสําคญักับการดําเนินงานนิเทศภายใน รวมทั �งให้ความร่วมมือในการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ซึ�งสอดคล้องกบังานวิจยัของวนิดา  กลุสวุรรณ (2545) ได้ทําการ
วิจยัเรื�อง การดําเนินงานการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้ รับผิดชอบการนิเทศภายในและ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า พบว่า 
ผู้ รับผิดชอบการนิเทศภายใน และครูผู้สอนในโรงเรียน สงักดัเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จงัหวดัร้อยเอ็ด 
โดยรวมและเป็นรายด้านทั �ง 5 ด้าน มีการดําเนินงานอยู่ในระดบัมาก  รวมทั �งสอดคล้องกบัที�สงัด 
อทุรานนัท์(2530, หน้า 202-203) กล่าวไว้ว่า “การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จได้ จําเป็นต้อง
อาศยัความร่วมมือกนัทั �ง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ผู้นิเทศ และผู้ รับการนิเทศ หากขาดความร่วมมือ
จากฝ่ายหนึ�งฝ่ายใด การนิเทศจะไม่มีโอกาสพบกับความสําเร็จได้ และทุกคนจะต้องตระหนกัถึง
ความเข้าใจวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนนั �นเป็นการทํางานร่วมกนั เพื�อช่วยพฒันาเพื�อนร่วมงานให้
มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบตังิานสงูขึ �น การนิเทศไมใ่ชเ่ป็นการบงัคบั ขู่เข็ญ หรือคอยจบัผิด
แตป่ระการใด”  และปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2542 อ้างอิงใน สนัติ  บญุภิรมย์, 2552, หน้า 310 - 
311) ที�ได้กล่าวไว้ว่า  “การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือ  มีความเป็น
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ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้ อื�น เห็นความแตกตา่งระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือ
ร่วมใจกันในการดําเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื�อให้งานนั �นไปสู่
เป้าหมายที�ต้องการ” 

เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มี
ค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด ทั �งนี �อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารหรือผู้นิเทศมีภาระงานมาก ขาดการวางแผน การ
เตรียมงานนิเทศที�ดี และไม่มีเวลาปฏิบตัิงานอย่างตอ่เนื�อง ซึ�งสอดคล้องกบังานวิจยัของเกรียงเลิศ 
ตริธรรมเจริญ (2544) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การศกึษาสภาพการดําเนินการ ปัญหา และอปุสรรค การ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา – อปุสรรค ใน
การปฏิบตังิานนิเทศภายในโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร พบปัญหาในเรื�องดงันี �คือ ขาดบคุลากร
ที�จะทําการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานที�รับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาในการนิเทศ นิเทศไม่ต่อเนื�อง ผู้นิเทศไม่
เข้าใจในเรื�องการนิเทศ ขาดการยอมรับซึ�งกนัและกนั ขาดการวางแผนและการเตรียมการที�ดี ขาด
สื�อและเครื�องมือในการปฏิบตักิารนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ 

เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตการสอน และการ
ให้ข้อมูลย้อนกลบัจากการสังเกตการสอนมีค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด ทั �งนี �อาจเป็นเพราะผู้บริหารหรือผู้ ที�
ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศ ขาดความรู้และทกัษะในเรื�องดงักล่าว จงึดําเนินการได้อย่างไม่เต็ม
รูปแบบ หรือไม่ต่อเนื�อง ซึ�งเป็นเรื�องที�ควรปรับปรุงและพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพราะจากงานวิจัย
หลายเรื�องของกลิคแมน(1990 อ้างอิงใน สายช่อ  ทองสขุ, 2546, หน้า 21) ได้ชี �ให้เห็นว่าครูที�ได้รับ
ผลการย้อนกลบัเกี�ยวกบัการสอนของตนมากที�สดุ จะเป็นผู้ ที�มีความพอใจการสอนมากที�สดุ 

 
2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตาม
ตําแหนง่ และขนาดของโรงเรียน มีข้อที�นา่สนใจดงันี �  

2.1  เมื�อจําแนกตามตําแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม ตําแหน่งที�ต่างกัน จะมีความ 
คิดเห็นต่อสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ�งสอดคล้องกับสมมติฐานที�ตั �งไว้ทั �งนี �อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารและครูผู้สอนนั �นมีบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียนที�แตกตา่งกนั     โดยผู้บริหารนั �นจะ
มีบทบาทเป็นผู้นิเทศภายในและถือว่าการนิเทศการศึกษานั �นเป็นงานในความรับผิดชอบโดยตรง 
ซึ�งสอดคล้องกบัที�สงัด อุทรานนัท์ (2530, หน้า 202 - 203) ได้กล่าวถึง หลกัการนิเทศภายในที�
สําคญัไว้ข้อหนึ�งว่า “ ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่าการนิเทศการศึกษา เป็นงานในความรับผิดชอบ
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ของผู้บริหารโดยตรง สําหรับการนิเทศนั �น ผู้บริหารอาจจะดําเนินการเอง หรือมอบหมายให้ผู้ อื�น
ดําเนินการแทนก็ได้” ส่วนครูผู้สอนนั �นจะเป็นผู้ รับการนิเทศเสียเป็นส่วนใหญ่ ซึ�งมีงานหรือหน้าที�
หลกัคือการสอน   ดงันั �นผู้บริหารและครูผู้สอนจึงมีความตระหนกัและให้ความสําคญัตอ่การนิเทศ
ภายในที�แตกตา่งกัน   และทําให้มีความคิดเห็นที�มีตอ่สภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
ความแตกตา่งกนัด้วย    ซึ�งสอดคล้องกับงานวิจยัของเจรัน (Jeran, 1975, อ้างอิงใน สุภาภรณ์ 
กิตติรัชดานนท์, 2551, หน้า 76 - 77)  ได้ทําการวิจยัเรื�อง บทบาทที�คาดหวงัผู้ ที�นิเทศในโรงเรียน
ประถมศกึษานอกระบบโรงเรียนที�เน้นการทํางานเป็นทีมและรายบคุคล โดยมีจดุมุ่งหมายจะศกึษา
ว่าการที�ให้โรงเรียนบริการด้านการนิเทศจะเป็นการช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน ในโรงเรียน
ประถมศกึษานอกระบบโรงเรียนได้มากที�สดุ โดยสอบถามจากกลุ่มศกึษานิเทศก์ ครูใหญ่ ครู ในรัฐ
โคโรลาโด ผลการวิจยั พบว่า ครูใหญ่กับศึกษานิเทศก์ มีความเห็นตรงกันมากกว่าครูใหญ่กับครู 
หรือศกึษานิเทศก์กบัครู 

2.2  เมื�อจําแนกตามขนาดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที�มีขนาดต่างกัน มี
การดําเนินงานนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 ซึ�งเป็นไปตาม
สมมติฐานที�ตั �งไว้ โดยเมื�อเทียบเป็นรายคู่ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่จะมีระดบัการดําเนินงาน
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โรงเรียนที�มีขนาดแตกต่างกันจะมี
ระดบัการดําเนินงานนิเทศภายในแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ในด้านการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพฒันาหลกัสตูร และด้านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั �นเรียน 
ยกเว้นด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม ที�มีระดบัการดําเนินงานนิเทศภายในไม่แตกตา่งกัน
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05  

ทั �งนี �อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที�มีขนาดแตกต่างกันจะมี
ความแตกต่างกันในด้านจํานวนบุคลากร  และงบประมาณ โดยโรงเรียนขนาดเล็กนั �น มีจํานวน
บคุลากรน้อย ขาดบคุลากรที�จะทําการนิเทศภายใน หรือผู้นิเทศมีงานที�รับผิดชอบมาก ไม่มีเวลาใน
การนิเทศ นิเทศไมต่อ่เนื�อง  และด้านงบประมาณก็มีจํานวนจํากดั เนื�องจากงบประมาณที�จะนํามา
พฒันาโรงเรียนนั �น คิดตามจํานวนของนกัเรียน ดงันั �นโรงเรียนขนาดเล็กจึงได้รับงบประมาณน้อย
และไม่เพียงพอ ที�จะนํามาสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนในด้านต่างๆให้มี
ประสิทธิภาพได้ ซึ�งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมศกัดิ\  ป้อมบุบผา (2544) ได้ทําการวิจัยเรื�อง 
สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดลพบุรี ผลวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนของคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ด้านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั �นเรียน
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แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01  และสอดคล้องกบังานวิจยัของสนธยา ผลหมู ่
(2544) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การศกึษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสงักดั สํานกังาน
การประถมศกึษาจงัหวดัสมทุรปราการ ผลการวิจยัพบว่า ในด้านกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
และด้านกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัสมุทรปราการที�ปฏิบตัิการสอนอยู่ในโรงเรียนที�มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สภาพการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ทั �ง 2 ด้าน และโดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .05   

 
คงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�ง หากสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานได้กําหนด

กรอบแนวทางในการควบคุม กํากับ และนิเทศติดตามผลโรงเรียนในสังกัด เพื�อส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้ผู้บริหาร และครูที�มีประสบการณ์ในโรงเรียนได้มีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนเองให้
สามารถดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น  ตลอดจนสนบัสนนุ
ด้านสื�อ เทคโนโลยี และวสัดอุปุกรณ์ที�จําเป็นให้แก่โรงเรียนอย่างเพียงพอและทั�วถึง อนัจะส่งผลตอ่
การพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศกึษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผู้ศกึษาค้นคว้ามีข้อเสนอแนะ
ดงันี � 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
1.  ผู้ บริหารการศึกษา ผู้ บริหารสถานศึกษา และผู้ ที�เกี�ยวข้องกับการนิเทศภายใน

โรงเ รียน ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการนิ เทศภายในของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ �นกว่าเดิม ดงันี �  ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ควรทําการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสงัเกตการสอน และให้ข้อมลูย้อนกลบัจากการสงัเกตการสอนแก่ครูผู้สอนเพิ�มมาก
ขึ �น  ด้านเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ควรมีการชี �แนะกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ครูผู้สอนเพิ�มมากขึ �น  ด้านการพฒันาทกัษะการทํางานกลุ่ม ควรใช้กระบวนการทํางานเป็นทีมเพื�อ
ลดความขัดแย้งภายในกลุ่มเพิ�มมากขึ �น ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรเพิ�มมากขึ �น  และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั �นเรียน ควรจัดสรร
งบประมาณสนบัสนนุการทําวิจยัในชั �นเรียนเพิ�มมากขึ �น นอกจากนี �ควรสนบัสนนุ สื�อ เทคโนโลยีที�
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ทนัสมยั วิธีการและบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการจําเป็น ตลอดจนให้ความสําคญัในการ 
กํากบั นิเทศ ตดิตามและประเมินผล การปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบตอ่เนื�อง  เพื�อให้การดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพนกัเรียนตามมาตรฐานการศกึษา 

2. การกํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารโรงเรียน ควรเน้นที�
ทกัษะกระบวนการมากกว่า บทบาทการนิเทศ และผลสมัฤทธิ\ทางการเรียนในระยะเริ�มแรก เพราะ
จะทําให้ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ ที�ทําหน้าที�นิเทศ มีประสบการณ์และทกัษะในการปฏิบตัิงานด้าน
การนิเทศภายในโรงเรียนสงูขึ �น  อนัจะสง่ผลให้ครูผู้สอนสามารถปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการสอนของ
ตนเองให้ดียิ�งขึ �น ผลสมัฤทธิ\ของนกัเรียนก็จะสงูขึ �นตามไปด้วย 

3. สํานักงานเขตพื �นที�การศึกษา ควรจัดประชุม อบรม สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา
และครู เพื�อเพิ�มพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครั �ง โดยเน้นทกัษะกระบวนการนิเทศภายใน และหาแนวทางให้ผู้ ที�ทํา
หน้าที�นิเทศมีเวลาสําหรับการปฏิบตังิานนิเทศภายในของโรงเรียนให้มากยิ�งขึ �น 

 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจยัในครั �งตอ่ไป 
1. ควรศกึษาปัญหาการปฏิบตัิงานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยใช้กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที�กว้างขวางในระดบัจังหวัด เพื�อที�จะได้ทราบ
ปัญหาและอปุสรรคที�เกิดขึ �น อนัจะนําไปสูก่ารพฒันากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. ควรศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
เพื�อให้ทราบว่าการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนดงักล่าวทําให้ครูมีความพึงพอใจระดบัใด  มี
ความกระตือรือร้นที�จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพสงูขึ �นหรือไม ่
 

 
 


