
บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 
 การศึกษาวิจยัครั้งนี้  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในจังหวดักําแพงเพชร  โดยจาํแนกตามตําแหนง  

วุฒิการศึกษาและขนาดสถานศึกษา   

 แหลงขอมูลในการวิจัย  คือ  สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดกําแพงเพชร  จํานวน 

397  แหง  ซึง่ผูใหขอมูล  ไดแก  ผูบริหารสถานศกึษาจํานวน  1  คน  และครูผูสอนจํานวน   1  คน  

ในแตละสถานศึกษา  รวมทั้งสิน้  794  คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  

(Rating  Scale)  )  5  ระดับ  โดยกําหนดคะแนนเปน  1  2  3  4  และ 5  สําหรับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   ระดับ  

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  มาก  และมากที่สุด  ตามลาํดับ 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมวิเคราะหสําเร็จรูป SPSS for windows (Statistical  

Package  for  the  Social  Science  for  windows) ซึ่งไดคาสถิติ  รอยละ(%)  คาเฉลี่ย ( X ) 

คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เพื่อวเิคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามและสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกาํแพงเพชร    

และการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานใชคา t – test  และคา  ANOVA ( F – test) 

 
สรุปผล 
 
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัด

กําแพงเพชร  สามารถสรุปไดดังนี ้

 1.   สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูใน

จังหวัดกําแพงเพชรอยูในระดับมาก( X  = 3.71)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานทีม่คีาเฉลี่ย

สูงสุดไดแก  ดานการบริหารกิจการนักเรียนการบรหิารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่ 

( X  = 3.89)  มีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  ไดแก  ดานการ
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บริหารงานบุคคล  ( X  = 3.48)  มีระดับสมรรถนะอยูในระดบัปานกลาง  สามารถจาํแนกสรุปเปน

รายดาน  ไดดงันี ้

  1.1  ดานหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายของการศึกษา  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  คือ 

ความสามารถในการ วิเคราะห สังเคราะห และ ความรูในการบรหิารจดัการการศึกษา ซึง่มีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง 

 1.2  ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ  ความสามารถกําหนดนโยบายวางแผนการ

ดําเนนิงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งมรีะดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และขอที่มี

ความคิดเหน็ต่ําสุด  คือ ความสามารถตดิตามประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

 1.3  ดานการบริหารดานวิชาการ  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อ

พิจารณาในแตละขอ ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถบริหารจดัการการเรียนรู ซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื  ความสามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ซึง่มีระดับสมรรถนะอยูในระดบัปานกลาง   

1.4 ดานการบริหารดานธุรการ การเงนิ พสัดุ   และอาคารสถานที ่พบวา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ   ความสามารถ

พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูซึ่งมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื ความสามารถจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพซึง่มี

ระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  

1.5  ดานบริหารงานบุคคล  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณา 

ในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สงูสุด คือ   ความสามารถเสริมสรางขวัญและกําลงัใจสําหรับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมรีะดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  คือ ความ

สามารถสรรหาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับปาน

กลาง  

  1.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก          

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ความสามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม

และความสามัคคีในหมูคณะซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด    คือ 



 86 

ความสามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนาศกัยภาพผูเรียนในดานตาง ๆ ซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับมาก   

1.7  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก    

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ   ความสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดบัมาก  และขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  คือ ความสามารถ

ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษาซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

  1.8  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถสงเสริมสนบัสนุนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  

คือ ความสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม และ ความสามารถประเมินการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่นํามาปรับปรุงการบริหาร

จัดการ  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก     

  1.9  ดานการบริหารประชาสัมพันธและความสัมพนัธชมุชน พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถบริหารจัดการ

ขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา  และ  ความสามารถสรางกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาความสมัพันธอันดีกบัชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน และเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามสีวนรวม  ซึ่งมรีะดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  คือ ความ

สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่เพื่อสงเสรมิการจัดการศึกษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะ

อยูในระดับมาก   

  1.10 ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศกึษา  พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสงเสริม

และพัฒนาใหผูรวมงานมีคณุธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม ซึ่งมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื ความสามารถในการเปนผูนําเชงิคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในสังกัดจังหวดักําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  วุฒกิารศึกษา  ขนาดสถานศกึษา 

สรุปไดดังนี้ 
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  2.1  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครู ในจังหวัดกาํแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01   โดยที่ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเหน็วาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา   

ข้ันพืน้ฐานอยูในระดับสูงกวาความคิดเหน็ของครูผูสอน 

        2.2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา  แตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  0.01  โดยที่ความคดิเห็นขาราชการครูที่มีวุฒกิารศึกษาสงูกวาปริญญาตรีเห็นวา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอยูในระดับสูงกวาความคดิเห็นของขาราชการครูทีม่ี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  2.3  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา  ไมแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจยัมีประเด็นทีน่าสนใจและสาํคัญที่ควรนาํมาอภิปรายดงัตอไปนี ้

 1.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครู

ในสังกัดจงัหวดักําแพงเพชร  โดยภาพรวมทุกดานมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  ยกเวนดาน

การบริหารงานบุคคลที่อยูในระดับตํ่าที่สุด  ในการทีเ่ปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจาก การบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดบัมาก   สอดคลองกับงานวิจยัของ วรรณี  เรืองโสภณ  

(2548 :หนา 51) ไดศึกษา เร่ือง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลตามทัศนะของ

บุคลากรการศกึษา  สังกัดเทศบาลกาญจนบุรี  ผลการวิจยัพบวา  การบริหารงานของผูบริหารทั้งนี้

เปนเพราะภารกิจการบริหารสถานศกึษาตามแนวการจัดการศึกษาทีก่าํหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และกระบวนการเรียนรูโดยภารกิจการบริหารโรงเรียน และการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะสําเร็จอยางมีคุณภาพไดนัน้  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสาํคญั

อยางยิ่งตอการเปนปจจัยที่เอื้อใหเกิดความสําเร็จ  เพราะผูบริหารเปนผูอํานวยการใหกลไกในการ

บริหารดังกลาวนัน้ดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคขององคกร  ที่กําหนดไวใหเปนผูซึ่งรับผิดชอบ

ดําเนนิการจัดการศึกษาในสถานศกึษาจึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในภารกจิ 

และปฏิบัติภารกิจเหลานัน้ใหครบถวน มีประสิทธิภาพเพือ่ใหสถานศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาตามที่กาํหนด  เมื่อพิจารณาในเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีระดับ
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สมรรถนะสงูสดุ  คือ  ดานการบริหารดานธุรการ  การเงนิ  พัสดุ  และอาคารสถานที ่ อยูในระดับ

มาก  และดานที่มีความคิดเห็นที่ต่ําสุดคอื  ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับปานกลาง  ใน

การที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาพบสภาพปญหา

จํานวนครูขาดเกณฑไมครบชั้น  มอบหมายงานไมทั่วถงึ  คนที่มีปญหามักไมไดรับการมอบหมาย

งาน  คนทํางานดีก็ใหทํางานจนลนมือ  การดําเนินงานการแกปญหายงัไมดีพอ  ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจยัของ  เรืองเขต  อดทนดี  (2548: หนา 98)  ไดศึกษา เร่ือง  การบริหารงานของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานชวงชั้นที ่ 3 – 4  ของบสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจงัหวัดสพุรรณบุรี  

ผลการวิจยัพบวา  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยเฉพาะระดบัมัธยมศึกษาใหกับนักเรียน 

12 – 18 ป  การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น  จะตองใชทักษะและกระบวนการการบริหารใน

การกระตุน สนับสนนุสงเสริมบุคลากรใหเกิดความรวมมือรวมใจอยางจริงจงัในการทํางาน  ดังนั้น 

ผูบริหารจึงจาํเปนตองปรับปรุงและพัฒนาทักษะและกระบวนการทางการบรหิารของตนเองให

สมบูรณที่สุด 

 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสังกัดจงัหวัดกําแพงเพชร  จาํแนกตามตําแหนง  วุฒกิารศึกษา  ขนาด

สถานศกึษา พบวา 

  2.1  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครู ในจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน  โดยผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงูกวาครูผูสอนทุกดานนั้น  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

มองความสามารถในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของตนเองอยูในระดบัสูง  ผิดกับครูผูสอนที่มองวา

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถมากกวาที่เปนอยูในปจจุบนั    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จํารูญ  บรูณกูล และคณะ (2547 : หนา 100)   ไดศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ทรรศนะของ

ขาราชการครูเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิจิตร  ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารมองตนเองซึง่เปนไปตามธรรมชาตขิองมนุษยที่

ยอมมองตนเองวาดี ซึ่งเปนไปตามธรรมชาติของมนษุยทีย่อมมองตนเองวาถูกตอง  ไมมีใครมอง

ตนเองวาไมดี  สําหรับการวจิัยครั้งนี้จงึทาํใหผูบริหารมองตนเองวาปฏิบัติตนตามสมรรถนะอยูใน

ระดับมาก  และอีกประการหนึง่การที่ผูบริหารสวนใหญไดรับการพัฒนาโดยประชุมอบรม สัมมนา 

หรือมีการศึกษาตอจึงทําใหผูบริหารไดนําความรูความสามารถมาใชจงึทาํใหมมุมองของผูบริหาร

แตกตางจากครู  
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  2.2  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามวุฒกิารศกึษา  แตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยที่ความคิดเห็นขาราชการครูที่มวีุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับสูงกวาความคิดเห็นของ

ขาราชการครทูี่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกดาน ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน  ทั้งนี้เนื่องจาก 

ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กําหนดใหสวนราชการในสายงานทุกระดับที่เกีย่วของกบัการศึกษาตั้งแตระดับกระทรวง สงเสริมให

มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมคีุณภาพและ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชัน้สูง โดยการกาํกับ  และประสานใหสถาบนัทีท่ําหนาที่

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและใหเขมแข็งในการ

เตรียมบุคลากรและพัฒนาบคุลากรอยางตอเนื่อง (มาตรา 52) ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบนัจึงมี

ความตระหนกัถึงความสาํคญัในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ใหมีประสิทธภิาพสูงขึน้  จึง

ตองสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูใหไดตาเกณฑมาตรฐานวิชาชพี เพือ่นําไปสูการประเมินผลงาน

ทางวทิยฐานะ   ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ   ประยูร  แจมจํารัส   ( 2548 : หนา 134)   ไดศึกษา  

เร่ือง  การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจยัพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาทกุคนจะ

ไดรับการอบรมกอนเขาปฏิบัติหนาที่และในระหวางปฏิบัติหนาที่จะตองการไดรับการนิเทศติดตาม

ผลการปฏิบัติงานจากสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอยางตอเนื่อง  อีกทัง้ตองตองปฏบิัติตาม

ระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคบัและนโยบายทางการราชการกําหนด   

  2.3  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ไมแตกตางกนั

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะอยูในสถานศึกษาขนาดใด

จําเปนตองมีการประกันคุณภาพสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  

(ตามมาตรา 47) จึงทาํใหสถานศึกษาทุกแหงใหมีการระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบ

การประกนัคุณภาพภายนอก  ตองมีการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กําหนดไว  ยกตัวอยางการพจิารณาความดีความชอบของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร  ใชเกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เนนไปที่ความสามารถ

ของตัวบุคคลโดยการทาํบนัทึกความดีในรอบปที่ผานมาของตนเอง ซึ่งไมไดนําขนาดสถานศกึษา

มาเปนเกณฑในการพิจารณา    ซึง่สอดคลองกับงานวจิัยของ  วรวุฒ ิ นามบุญลือ (2548, 
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บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก  จากสาํนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)มาพฒันาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2  พบวา  เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา ใน

ภาพรวมมกีารดําเนนิงานแตละมาตรฐานไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวิจยัของ  วันชีรา  

เบ็ญละเดะ (2546)  ที่ทาํการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร กับการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธวิาส  พบวา 

เปรียบเทยีบการบริหารและการปฏิบัติงานตามกระบวนการงานบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในจงัหวัดนราธวิาส  จําแนกตามขนาดโรงเรียนแลวมีการบริหารงาน ไม

แตกตางกนั   แตไมสอดคลองกับงานวิจยัของ  ประยูร  แจมจํารัส   ( 2548 : หนา 136)  ที่ศึกษา  

เร่ือง  การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  งานวิจยั  ไดอางงานวิจยัของ  เกื้อกูล  แสงพริง้ 

(2541)  พบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ  เมื่อจําแนกตาม

ขนาดโรงเรียน  โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพนอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน

ขนาดกลางมปีระสิทธิภาพนอยกวาโรงเรยีนขนาดใหญ  
 
ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานการบริหารงานบุคคล  ในเรื่องความสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 

 2.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  ในเรื่องความสามารถติดตามประเมิน  และรายงานผล

การดําเนินงาน 

 3.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานการประกนัคุณภาพการศึกษา  ในเรื่องความสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ทั้งนี้ในการพฒันาสมรรถนะดานตาง ๆ ขางตนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตองไดรับการสนับสนนุและการนิเทศติดตามจากสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและหนวยงานอื่น ๆ 

ที่เกีย่วของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
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 ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
 1.  การศึกษาครั้งนี้ผูใหขอมลูเปนขาราชการครูเทานั้น  ซึ่งผลการศึกษาที่ไดมีขอบเขต

จํากัด  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจากตัวแปรอื่น ๆ  

เชน  คณะกรรมการสถานศกึษา  ผูปกครอง  นักเรยีน  เปนตน 

 2.  ควรมีการศึกษาวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยผูวิจัยเขาไปอยูในพืน้ที่เพื่อสังเกต  สัมภาษณ  ผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นและเกดิ

ความหลากหลายในการศึกษาวิจยั 

 3.  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษาอืน่ ๆ 

 


