
บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 
 การศึกษาวิจยัครั้งนี้  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเหน็ของขาราชการครูในจังหวดักําแพงเพชร  โดยจาํแนกตามตําแหนง  

วุฒิการศึกษาและขนาดสถานศึกษา   

 แหลงขอมูลในการวิจัย  คือ  สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดกําแพงเพชร  จํานวน 

397  แหง  ซึง่ผูใหขอมูล  ไดแก  ผูบริหารสถานศกึษาจํานวน  1  คน  และครูผูสอนจํานวน   1  คน  

ในแตละสถานศึกษา  รวมทั้งสิน้  794  คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก  แบบสอบถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  

(Rating  Scale)  )  5  ระดับ  โดยกําหนดคะแนนเปน  1  2  3  4  และ 5  สําหรับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   ระดับ  

นอยที่สุด  นอย  ปานกลาง  มาก  และมากที่สุด  ตามลาํดับ 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมวิเคราะหสําเร็จรูป SPSS for windows (Statistical  

Package  for  the  Social  Science  for  windows) ซึ่งไดคาสถิติ  รอยละ(%)  คาเฉลี่ย ( X ) 

คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เพื่อวเิคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามและสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกาํแพงเพชร    

และการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานใชคา t – test  และคา  ANOVA ( F – test) 

 
สรุปผล 
 
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัด

กําแพงเพชร  สามารถสรุปไดดังนี ้

 1.   สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครูใน

จังหวัดกําแพงเพชรอยูในระดับมาก( X  = 3.71)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานทีม่คีาเฉลี่ย

สูงสุดไดแก  ดานการบริหารกิจการนักเรียนการบรหิารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่ 

( X  = 3.89)  มีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  ไดแก  ดานการ
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บริหารงานบุคคล  ( X  = 3.48)  มีระดับสมรรถนะอยูในระดบัปานกลาง  สามารถจาํแนกสรุปเปน

รายดาน  ไดดงันี ้

  1.1  ดานหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนและ

เปาหมายของการศึกษา  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  คือ 

ความสามารถในการ วิเคราะห สังเคราะห และ ความรูในการบรหิารจดัการการศึกษา ซึง่มีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง 

 1.2  ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ  ความสามารถกําหนดนโยบายวางแผนการ

ดําเนนิงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งมรีะดับคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และขอที่มี

ความคิดเหน็ต่ําสุด  คือ ความสามารถตดิตามประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

 1.3  ดานการบริหารดานวิชาการ  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อ

พิจารณาในแตละขอ ขอที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถบริหารจดัการการเรียนรู ซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื  ความสามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ซึง่มีระดับสมรรถนะอยูในระดบัปานกลาง   

1.4 ดานการบริหารดานธุรการ การเงนิ พสัดุ   และอาคารสถานที ่พบวา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ   ความสามารถ

พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูซึ่งมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื ความสามารถจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพซึง่มี

ระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  

1.5  ดานบริหารงานบุคคล  พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณา 

ในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สงูสุด คือ   ความสามารถเสริมสรางขวัญและกําลงัใจสําหรับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมรีะดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  คือ ความ

สามารถสรรหาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับปาน

กลาง  

  1.6  ดานการบริหารกิจการนักเรียน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก          

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ ความสามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม

และความสามัคคีในหมูคณะซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด    คือ 
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ความสามารถสงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนาศกัยภาพผูเรียนในดานตาง ๆ ซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับมาก   

1.7  ดานการประกันคุณภาพการศึกษา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก    

เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุด คือ   ความสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดบัมาก  และขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด  คือ ความสามารถ

ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษาซึ่งมีระดับ

สมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

  1.8  ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ความสามารถสงเสริมสนบัสนุนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  

คือ ความสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม และ ความสามารถประเมินการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่นํามาปรับปรุงการบริหาร

จัดการ  ซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับมาก     

  1.9  ดานการบริหารประชาสัมพันธและความสัมพนัธชมุชน พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถบริหารจัดการ

ขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา  และ  ความสามารถสรางกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาความสมัพันธอันดีกบัชุมชน โดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน และเปดโอกาสให

ชุมชนเขามามสีวนรวม  ซึ่งมรีะดับสมรรถนะอยูในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ  คือ ความ

สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่เพื่อสงเสรมิการจัดการศึกษา ซึ่งมีระดับสมรรถนะ

อยูในระดับมาก   

  1.10 ดานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศกึษา  พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณาในแตละขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการสงเสริม

และพัฒนาใหผูรวมงานมีคณุธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม ซึ่งมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คอื ความสามารถในการเปนผูนําเชงิคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีซึ่งมีระดับสมรรถนะอยูในระดับปานกลาง  

 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในสังกัดจังหวดักําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  วุฒกิารศึกษา  ขนาดสถานศกึษา 

สรุปไดดังนี้ 
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  2.1  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครู ในจังหวัดกาํแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 0.01   โดยที่ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเหน็วาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา   

ข้ันพืน้ฐานอยูในระดับสูงกวาความคิดเหน็ของครูผูสอน 

        2.2  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา  แตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับ  0.01  โดยที่ความคดิเห็นขาราชการครูที่มีวุฒกิารศึกษาสงูกวาปริญญาตรีเห็นวา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอยูในระดับสูงกวาความคดิเห็นของขาราชการครูทีม่ี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

  2.3  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็ของ

ขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา  ไมแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 
อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจยัมีประเด็นทีน่าสนใจและสาํคัญที่ควรนาํมาอภิปรายดงัตอไปนี ้

 1.  สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของขาราชการครู

ในสังกัดจงัหวดักําแพงเพชร  โดยภาพรวมทุกดานมีระดบัสมรรถนะอยูในระดับมาก  ยกเวนดาน

การบริหารงานบุคคลที่อยูในระดับตํ่าที่สุด  ในการทีเ่ปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจาก การบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดบัมาก   สอดคลองกับงานวิจยัของ วรรณี  เรืองโสภณ  

(2548 :หนา 51) ไดศึกษา เร่ือง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลตามทัศนะของ

บุคลากรการศกึษา  สังกัดเทศบาลกาญจนบุรี  ผลการวิจยัพบวา  การบริหารงานของผูบริหารทั้งนี้

เปนเพราะภารกิจการบริหารสถานศกึษาตามแนวการจัดการศึกษาทีก่าํหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และกระบวนการเรียนรูโดยภารกิจการบริหารโรงเรียน และการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะสําเร็จอยางมีคุณภาพไดนัน้  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีความสาํคญั

อยางยิ่งตอการเปนปจจัยที่เอื้อใหเกิดความสําเร็จ  เพราะผูบริหารเปนผูอํานวยการใหกลไกในการ

บริหารดังกลาวนัน้ดําเนินไปไดตามวัตถุประสงคขององคกร  ที่กําหนดไวใหเปนผูซึ่งรับผิดชอบ

ดําเนนิการจัดการศึกษาในสถานศกึษาจึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในภารกจิ 

และปฏิบัติภารกิจเหลานัน้ใหครบถวน มีประสิทธิภาพเพือ่ใหสถานศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน

ตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาตามที่กาํหนด  เมื่อพิจารณาในเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีระดับ
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สมรรถนะสงูสดุ  คือ  ดานการบริหารดานธุรการ  การเงนิ  พัสดุ  และอาคารสถานที ่ อยูในระดับ

มาก  และดานที่มีความคิดเห็นที่ต่ําสุดคอื  ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับปานกลาง  ใน

การที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาพบสภาพปญหา

จํานวนครูขาดเกณฑไมครบชั้น  มอบหมายงานไมทั่วถงึ  คนที่มีปญหามักไมไดรับการมอบหมาย

งาน  คนทํางานดีก็ใหทํางานจนลนมือ  การดําเนินงานการแกปญหายงัไมดีพอ  ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจยัของ  เรืองเขต  อดทนดี  (2548: หนา 98)  ไดศึกษา เร่ือง  การบริหารงานของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานชวงชั้นที ่ 3 – 4  ของบสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจงัหวัดสพุรรณบุรี  

ผลการวิจยัพบวา  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยเฉพาะระดบัมัธยมศึกษาใหกับนักเรียน 

12 – 18 ป  การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพนั้น  จะตองใชทักษะและกระบวนการการบริหารใน

การกระตุน สนับสนนุสงเสริมบุคลากรใหเกิดความรวมมือรวมใจอยางจริงจงัในการทํางาน  ดังนั้น 

ผูบริหารจึงจาํเปนตองปรับปรุงและพัฒนาทักษะและกระบวนการทางการบรหิารของตนเองให

สมบูรณที่สุด 

 2.  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสังกัดจงัหวัดกําแพงเพชร  จาํแนกตามตําแหนง  วุฒกิารศึกษา  ขนาด

สถานศกึษา พบวา 

  2.1  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครู ในจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามตําแหนง  แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน  โดยผูบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงูกวาครูผูสอนทุกดานนั้น  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

มองความสามารถในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของตนเองอยูในระดบัสูง  ผิดกับครูผูสอนที่มองวา

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถมากกวาที่เปนอยูในปจจุบนั    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จํารูญ  บรูณกูล และคณะ (2547 : หนา 100)   ไดศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ทรรศนะของ

ขาราชการครูเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิจิตร  ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารมองตนเองซึง่เปนไปตามธรรมชาตขิองมนุษยที่

ยอมมองตนเองวาดี ซึ่งเปนไปตามธรรมชาติของมนษุยทีย่อมมองตนเองวาถูกตอง  ไมมีใครมอง

ตนเองวาไมดี  สําหรับการวจิัยครั้งนี้จงึทาํใหผูบริหารมองตนเองวาปฏิบัติตนตามสมรรถนะอยูใน

ระดับมาก  และอีกประการหนึง่การที่ผูบริหารสวนใหญไดรับการพัฒนาโดยประชุมอบรม สัมมนา 

หรือมีการศึกษาตอจึงทําใหผูบริหารไดนําความรูความสามารถมาใชจงึทาํใหมมุมองของผูบริหาร

แตกตางจากครู  
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  2.2  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร  จําแนกตามวุฒกิารศกึษา  แตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยที่ความคิดเห็นขาราชการครูที่มวีุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรีเห็นวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับสูงกวาความคิดเห็นของ

ขาราชการครทูี่มีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกดาน ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐาน  ทั้งนี้เนื่องจาก 

ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กําหนดใหสวนราชการในสายงานทุกระดับที่เกีย่วของกบัการศึกษาตั้งแตระดับกระทรวง สงเสริมให

มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมคีุณภาพและ

มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชัน้สูง โดยการกาํกับ  และประสานใหสถาบนัทีท่ําหนาที่

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและใหเขมแข็งในการ

เตรียมบุคลากรและพัฒนาบคุลากรอยางตอเนื่อง (มาตรา 52) ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบนัจึงมี

ความตระหนกัถึงความสาํคญัในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ใหมีประสิทธภิาพสูงขึน้  จึง

ตองสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูใหไดตาเกณฑมาตรฐานวิชาชพี เพือ่นําไปสูการประเมินผลงาน

ทางวทิยฐานะ   ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ   ประยูร  แจมจํารัส   ( 2548 : หนา 134)   ไดศึกษา  

เร่ือง  การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจยัพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาทกุคนจะ

ไดรับการอบรมกอนเขาปฏิบัติหนาที่และในระหวางปฏิบัติหนาที่จะตองการไดรับการนิเทศติดตาม

ผลการปฏิบัติงานจากสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอยางตอเนื่อง  อีกทัง้ตองตองปฏบิัติตาม

ระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคบัและนโยบายทางการราชการกําหนด   

  2.3  การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความ

คิดเห็นของขาราชการครูในจังหวัดกําแพงเพชร   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ไมแตกตางกนั

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ  ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะอยูในสถานศึกษาขนาดใด

จําเปนตองมีการประกันคุณภาพสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  

(ตามมาตรา 47) จึงทาํใหสถานศึกษาทุกแหงใหมีการระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบ

การประกนัคุณภาพภายนอก  ตองมีการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กําหนดไว  ยกตัวอยางการพจิารณาความดีความชอบของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร  ใชเกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เนนไปที่ความสามารถ

ของตัวบุคคลโดยการทาํบนัทึกความดีในรอบปที่ผานมาของตนเอง ซึ่งไมไดนําขนาดสถานศกึษา

มาเปนเกณฑในการพิจารณา    ซึง่สอดคลองกับงานวจิัยของ  วรวุฒ ิ นามบุญลือ (2548, 
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บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก  จากสาํนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)มาพฒันาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2  พบวา  เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศกึษา ใน

ภาพรวมมกีารดําเนนิงานแตละมาตรฐานไมแตกตางกนั และสอดคลองกับงานวิจยัของ  วันชีรา  

เบ็ญละเดะ (2546)  ที่ทาํการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร กับการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธวิาส  พบวา 

เปรียบเทยีบการบริหารและการปฏิบัติงานตามกระบวนการงานบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา ในจงัหวัดนราธวิาส  จําแนกตามขนาดโรงเรียนแลวมีการบริหารงาน ไม

แตกตางกนั   แตไมสอดคลองกับงานวิจยัของ  ประยูร  แจมจํารัส   ( 2548 : หนา 136)  ที่ศึกษา  

เร่ือง  การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม  งานวิจยั  ไดอางงานวิจยัของ  เกื้อกูล  แสงพริง้ 

(2541)  พบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ  เมื่อจําแนกตาม

ขนาดโรงเรียน  โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพนอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน

ขนาดกลางมปีระสิทธิภาพนอยกวาโรงเรยีนขนาดใหญ  
 
ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานการบริหารงานบุคคล  ในเรื่องความสามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน 

 2.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา  ในเรื่องความสามารถติดตามประเมิน  และรายงานผล

การดําเนินงาน 

 3.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจงัหวัดกาํแพงเพชร  ควรมีการพัฒนาสมรรถนะ

ดานการประกนัคุณภาพการศึกษา  ในเรื่องความสามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ทั้งนี้ในการพฒันาสมรรถนะดานตาง ๆ ขางตนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตองไดรับการสนับสนนุและการนิเทศติดตามจากสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและหนวยงานอื่น ๆ 

ที่เกีย่วของอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
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 ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
 1.  การศึกษาครั้งนี้ผูใหขอมลูเปนขาราชการครูเทานั้น  ซึ่งผลการศึกษาที่ไดมีขอบเขต

จํากัด  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจากตัวแปรอื่น ๆ  

เชน  คณะกรรมการสถานศกึษา  ผูปกครอง  นักเรยีน  เปนตน 

 2.  ควรมีการศึกษาวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

โดยผูวิจัยเขาไปอยูในพืน้ที่เพื่อสังเกต  สัมภาษณ  ผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นและเกดิ

ความหลากหลายในการศึกษาวิจยั 

 3.  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเหน็

ของขาราชการครูในสังกัดเขตพื้นทีก่ารศกึษาอืน่ ๆ 

 


