
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหสาเหตุของปญหาความขัดแยง  

 

 ผูวิจัยเขาไปศกึษาสาเหตุของความขัดแยงของชุมชนบานแหลมมะขบ  ทีป่ญหาของการ

ขัดแยงในชุมชน   ซึง่เปนบทพิสูจนถึงเหตผุลของการขัดแยงในชุมชน  ที่ทาํใหเกิดความขัดแยงใน

ตนเอง  ระหวางผูนํากนัคนในชุมชน   คนกับคน   โดยการวิเคราะหคําสัมภาษณและการเก็บ

รวบรวมขอมูล  ตลอดระยะเวลา  7  เดือน   

 
ปญหาที่เกิดขึ้นในชมุชนบานแหลมมะขบ  
 คณะผูวิจัย ไดเขาสนามเพื่อศึกษาปญหาความขัดแยงในกลุมตาง ๆ ของคนในชุมชน

บานแหลมมะขบ  ตลอดจนความเปนอยูตามบริบท  สภาพของชมุชนบานแหลมมะขบ และการ

บริหารจัดการความขัดแยงของผูนาํ อยางมีคุณภาพ สามารถสรุปปญหาความขัดแยงไดทัง้หมด 

11  ปญหา ดังนี้    

 1.  ปญหาความขัดแยงในเรื่องของการพฒันาแหลงน้ํา 

  2.  ปญหาความขัดแยงการขอพื้นที่ในการกอสรางบอน้าํบาดาลของหมูบานแหลมมะขบ 

(2543) 

 3.  ปญหาความขัดแยงโครงการซอมถนน และฝงทอระบายน้ําของชมุชนบานแหลมมะ

ขบ 

 4.  ปญหาการคัดเลือกผูชวยผูใหญบานในคุมบานเดยีว 

 5.  ปญหาการจําหนายสุรากลั่น (รัฐบาล) ของรานคาและสุราพืน้บานของคนในชุมชน

บานแหลมมะขบ   

 6.  ปญหาความขัดแยงในการจัดตั้งกลุมอาชีพเสริมตามความสนใจของคุมบาน จาํนวน 

5 คุมของชุมชนบานแหลมมะขบ 

 7.  ปญหาการไมไดรับการยอมรับของผูชวยผูใหญบานในการปฏิบัติหนาที่ของชุมชน

บานแหลมมะขบ 

 8.  ปญหาความขัดแยงกรณีการจายน้าํประปา 

 9.  ความขัดแยงทางคานยิมของกลุมชาวบานที่รักษากบัหมอแผนโบราณกับกลุมผูใชยา

แผนปจจุบัน 

 10. ปญหาการบริหารงานประปาในชุมชนบานแหลมมะขบ 
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 11. ความขัดแยงในการบริหารเงนิกองทนุเงินลาน 

 

 จากการลงภาคสนามและวิเคราะหปญหาความขัดแยงสามารถวิเคราะหศักยภาพ

ศักยภาพของชุมชน  ไดดังนี ้   

 สภาพทัว่ไปของชุมชนหมูบานแหลมมะขบ  มีลักษณะเปนครอบครัวขยาย  มีความ

ขัดแยงกันระหวางกลุมผูนําชมุชนและคนในชุมชนทัง้ในดานการบริหาร  และการใชอํานาจเด็ดขาด

ตามสิทธ ิ ดานความรวมมือ   

 คณะผูวิจัยไดศึกษาถงึปญหาความขัดแยงโดยลงสนามเพื่อสัมภาษณ  และเก็บขอมลู

ยอนหลังเปนเวลา 10 ป   

นายประทุม  ขํากลิ้ง  กลาววา  “ผมตองการทุบบางสวนของตัวฝายกั้นน้ํา  เพราะมีความ

สูงมากกวาระดับน้ําที่ไหลหลากมาตามลําคลอง  มันไหลชามาก  น้ําจึงเออข้ึน  ทําใหน้ําทวมพื้นนา

ทั้งหมด  ผมจะเอาอะไรกิน  ทุนก็ไมได  กําไรก็ไมมี  ครอบครัวของผมตองมีรายจายเหมือนกับคน

อ่ืน”  นางประจวบ  แตมสงค  พูดใหแงคิดกับกลุมของนายประทุม  ขํากลิ้งอีกวา  “ดินที่ขุดลอก

ข้ึนมาจากลําคลอง  มันก็ทับถมในพื้นที่นาของฉันและชาวบานที่ทํานาในบริเวณนั้น  ความสูญเสีย

ทางรายไดมันมากกวาเจาของนาที่ไมติดลําคลองนะคะ” 

 
ผลการวิเคราะหปญหา 

 ผลการวิเคราะหปญหาพบวา  ปญหาขัดแยงเกิดจากการคัดเลือกผูชวยผูใหญบานแต

การคัดเลือกผูชวยผูใหญบานนั้นเปนอํานาจหนาที่ของผูใหญบานทําการคัดเลือกเอง  การที่

ผูใหญบาน  ชาติไทย ใจสู  คัดเลือกนายสมสู  กูเอกราช ที่เปนญาติมาเปนผูชวยผูใหญบานนั้น 

ไมไดการยอมรับจากคนในชุมชนมากนัก เพราะมองวาผูใหญบานใหการสนับสนุนเฉพาะคุมของ

ตนเอง  ตองการการขยายฐานอํานาจ เพื่อการสืบทอด   ไมมีการกระจายอํานาจและสนับสนุนคน

ตางคุม ดังนั้น การขอความรวมมือในการพัฒนาชุมชน หรือกิจกรรมของชุมชนจึงไมไดรับความ

รวมมืออยางจริงจัง  พรอมทั้งถูกโตแยง  ขัดขืนไมใหความรวมมือ  และขัดขวางไมใหการดําเนิน

กิจกรรมเปนไปอยางตอเนื่อง  เชนโครงการเจาะบอน้ําบาดาล  เมื่อผานมติที่ประชุมแลว และไดรับ

การสนับสนุนจากกรมทรัพยธรณีเพื่อทําการขุดเจาะ เมื่อถึงเวลาดําเนินการเจาของที่ไมอนุญาต  

ทําใหจําเปน ตองดําเนินการตอไป  ตองหาสถานที่แหงใหมทําใหการใชประโยชนจากน้ําจึงไม

ครอบคลุมทั่วหมูบาน  ในขณะเดียวกันบางครั้งทําใหเสียโอกาส  และขาดโอกาส  เชนการเสนอ

โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคการ  หรือ หนวยงานอื่นลาชา ทําใหบางครั้งขาดโอกาส 

เพราะไมสามารถลงประชามติไดทันตอเวลา  การไมไดรับความรวมมือเกือบทุกเรื่อง  และการ
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ตอตานลักษณะนี้เกิดขึ้นบอยครั้งมากจึง  ทําใหนายสมสู  กูเอกราช  ลาออกจากการเปนผูชวย

ผูใหญบาน เพราะทนตอตอตานไมได  และนายเจตน  รักถิ่น  ที่เปนคนในคุมอ่ืนไดรับการเสนอชื่อ 

แทนนายสมสู  กูเอกราช  ผูชวยผูใหญบานคนเกา   

  นายสมสู  กูเอกราช  ผูชวยผูใหญบานคนเกาทีจ่ัดวาเปนคนทาํงานคนหนึง่แตที่ไมเปนที่

ยอมรับของคนสวนใหญในชุมชน เพราะผูคนสวนมากมองวาเปนเครือญาติของผูใหญบาน และพี่ 

นอง และญาตเิคยมีปญหาเรือ่งการล้าํพืน้ทีบ่านกับเพื่อนบานคางเคียง  ทีน่าคางเคียงมากอน  จึง

ถูกมองวาจะมาหาผลประโยชน กลาวกับผูวิจัย  “ปญหาอุปสรรคในการทํางาน  คือความคิดของ

คนในชุมชนทีแ่ตกแขนงหลากหลาย  ชอบมองกนัแตภายนอกไมศึกษาการทํางาน  และขัดแยง

ตลอดเวลา  แกไขยาก  เพราะมนัสะสมมานาน    มองกนัในแงรายและคิดตลอดเวลาวาเปนคนไมดี  

หรือมีดีนอย  คิดวาไมมีความสามารถเหน็เพียงเปนเครือญาติ  บุคลิกหนาตาไมเหมาะสม  ขอ

เหลานี้ผมคิดวา เปนขอขัดแยงที่ขัดเกลาออกจากใจคนไดยากและไมหมดไมส้ิน ” 

 นายพงษศักดิ ์ รักไทย  ผูชวยผูรักษาความปลอดภัยในหมูบาน  ซึง่เปนคนเกาของกาํนนั   

 กลาวถงึความขัดแยงในชมุชนวา  “ บานเราชอบวากนั  งานไมทําเอาแตเบี้ยเลี้ยง  เอาแตคุย  เอา

แตดื่มเหลา  เฝานักรอง ”  “ แลวความหมายของคนด ี คนดี  ดีอยางไร  ดีแคไหน  มอีะไรมาวัดเปน

ฐานใหเปนหลกัสากลได  ผมพยายามแลวทําแลว ”  

 นายเจตน  รักถิ่น   ผูชวยผูใหญบานคนใหมและเปนคนปจจุบัน (2550)  ซึ่งอยูตางคุม

เดียวกับผูใหญบานใหขอคิดกับคณะผูวิจยั  “ คนเราชอบพูดแบบเขาใจยาก  เหตุผลก็พอฟงได  แต

ชอบตะแบง   ชอบยุแยงตะแคงรั่ว  ไมอยากเห็นใครไดดีกวา ”  

 นายมีรัก  รุงรัตน  เปนผูชวยผูใหญบานอีกคนหนึ่งที่อยูคุมเดียวกับผูใหญบาน  และเปน

ผูชวยผูใหญบานมานานแลว ไดปรารภขึ้นมาวา “ ผมทาํงานใหกับทางราชการมาหลายปในชมุชน

ของผม   บางคนมีความคิดที่เคลื่อนไหวตลอด  แตความคิดขัดแยง  คิดในทางลบ และกลาที่จะพูด

ในที่ประชุม  บางกลุมที่ไมกลาพูดในที่ประชุมก็ออกไปพูดทัง้ดีและไมดี เหน็ดวย ไมเหน็ดวยในกลุม  

ในคุม  ทําใหจากการขัดแยงจากเล็กนอยกข็ยายกลายเปนความขัดแยงที่ขยายวงกวางขึ้นไมจบ 

 ในขณะเดียวกนัชุมชนแหลมมะขบ มีคุมบาน  จาํนวน  5  คุม มีความคิดเห็นแตกตางที่ส่ือ

ถึงการขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบสามารถสรุปได  3  กลุม  ดังนี ้

1. กลุมที่คอยจับผิด  เปนกลุมที่ไมกลาแสดงในที่ประชุม  หรือการรวมกลุมแสดงความ 

คิดเห็น  และเปนกลุมที่มกัจะมีความเหน็ขดัแยงเกือบทุกเรื่องโดยเฉพาะเรื่องที่คิดวาตนเอง 

ไมไดผลประโยชน หรือไมเกดิประโยชนตอตนเองโดยตรง  หรือมองวากลุมใดจะไดรับผลกระทบ  

มักจะพูดใหเกดิความแตกแยก   กลุมนีม้องสถานการณเฉพาะหนาเพียงอยางเดียว ไมมองถึง
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ผลประโยชนทีจ่ะเกิดภายหนา เชนกลุมทีท่าํลายสนัฝายกันน้ํา  ที่มองเฉพาะวาการระบายน้ําชา

เปนผลเสียตอตนเองทําใหน้าํทวม แตในขณะเดียวกนัไมนึกถึงความเสียหายทีเ่กิดขึน้ตอสวนรวม

ไมวาจะเปนเรือ่งงบประมาณ  และผลผลติโดยรวมที่เปนพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของชมุชน เชนนา

ขาว  พืชสวนการเกษตร จะเสียหายทั้งหมูบาน เปนตน  กลุมนี้เปนกลุมอันตรายที่ใชกําลังมากกวา

ความคิดอื่นใดมองผลประโยชนตัวเองเปนที่ตัง้ 

 2.  กลุมเพกิเฉย   กลุมนี้เปนกลุมที่ไมสนใจโลกภายนอก คือไมสนใจวาจะเกิดอะไรขึ้น  

วางเฉย  และไมรวมกิจกรรมของชุมชน  จะรวมกิจกรรมเมื่อเหน็วาเปนประโยชนของตน  จะทาํเมื่อ

เห็นวาผลที่เกดิตนเองไดประโยชน  แตจะไมใหความรวมมือเมื่อเห็นวาตนเองเสียผลประโยชน  วาง

เฉยเมื่อมองวาทาํไปก็ไมเกดิประโยชนอะไร  มองเหตุการณ เฉพาะหนา  ไมไดหวงัผลระยะยาว  

เปนกลุมที่กลาแสดงออกเฉพาะการจับกลุมพูดคุยลับหลัง   การรวมกจิกรรมจะมองที่คาตอบแทน

มากกวาการทีจ่ะใหความรวมมือโดยไมมองที่ประโยชนสวนรวม  เชน  จะรวมกิจกรรมเฉพาะที่ได

ผลประโยชน อาทิไดเบี้ยเลีย้งการประชุม  ไดคาตอบแทนเปนของหรอืเงิน หรือของกินของใช  คน

กลุมนี้เปนกลุมใหญและมักจะคลอยตามไปทางใครก็ไดที่มาชกัจูง  หรือโนมนาวใหเกิดการคลอย

ตาม  หรือมีคาจางเปนสิง่เรา  กลุมนี้เปนกลุมที่มีอํานาจในการตอรองหรือเปนตัวแปรใหเกิดการ

ขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ   

 3.  กลุมทีก่ลาแสดงออก  กลุมนี้เปนกลุมที่กลาแสดงความคิดเห็นทั้งในที่ประชุม  ตอหนา

และลับหลัง  เปนกลุมที่เล็กที่สุด  และมีพฤติกรรมพูดกอนคิด  แตก็ไมไดนําคํานึงมาผลจะเปน

อยางไร  บางครั้งเปนชนวนใหเกิดความขดัแยงตอเนื่อง  บางครั้งเปนขอยุติใหแกที่ประชุมได  กลุม

นี้เปนกลุมที่เมือ่แสดงความคิดเห็นจะมีทัง้ผลดีและผลเสีย เชนการลงมติในที่การประชาคมหมูบาน 

 
สาเหตขุองการเกิดปญหาความขัดแยงของชุมชนบานแหลมมะขบ 
 สาเหตุของการเกิดปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ  สามารถแยกเปน

สาเหตุของการเกิดปญหาได ดังนี ้

 1.  ความคลุมเครือของบทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบ   เปน ความขัดแยงอัน

เนื่องมาจากจากความคลุมเครือในบทบาทหนาที่  ใครทําหนาที่อะไร เชนผูชวยผูใหญบานทาํหนาที่

อะไร  ผูนาํคุมมีหนาที่อะไร  คณะกรรมการหมูบานมหีนาที่อะไร  ทกุฝายไมเขาใจบทบาทหนาที่

ของตนเอง  และไมเขาวิธกีารทํางาน  ความคลุมเครือในบทบาททาํใหไมเขาใจวาใครตอง

รับผิดชอบเร่ืองอะไร  และรับผิดชอบอะไร  ผลทีเ่กิดขึ้นทําใหงานบางอยางมีคนรับผิดชอบหลายคน  

งานบางอยางไมมีใครยอมรับผิดชอบ  และการมีขอตกลงรวมกนั  บางคนไดรับการยกเวนที่ไมตอง

ปฏิบัติตามมติ  เชนคณะกรรมการดูแลการบริหารน้าํประปา ใชน้ําหรือตามบทบาทการเปนผูนํา ก็
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เปนสาเหตทุําใหเกิดความขดัแยงได  เชน การกําจัดมูลโค  กระบือ ที่เลอะเทอะบนถนนในหมูบาน

ของเจาของคอก ตามมติทีป่ระชุมหมูบาน  เมื่อถงึเวลาผูชวยผูใหญบานเจตน  รักถิน่ ที่มีคอกวัว

ขนาดใหญ ไมปฏิบัติใหเปนแบบอยาง เปนตน   

 2.  ความแตกตางทางประสบการณ   เปนความขัดแยงที่เกิดขึ้นในชุมชนบานแหลมมะขบ

ที่เหน็ไดชัดเจน ที่เปนความขัดแยงของคนที่มีความรูกับคนมีประสบการณ  เชนนายไบเล  สีเขียว

อดีตผูใหญบาน  เปนผูมีประสบการณในการบริหารและพัฒนาชุมชนบานแหลมมะขบไมวาจะเปน

เกี่ยวกับแหลงน้ํา  พรอมทัง้ไดวางแนวทางในการพัฒนาสําหรับผูใหญบานคนใหมทีเ่ปนผูทีม่ี

ความรูแตขาดประสบการ  การเกิดความขัดแยงในการพฒันาชมุชนในยุคของผูใหญบานชาติไทย  

ใจสู จึงเกิดความขัดแยงในกลุมระหวางผูใหญบานคนเกาและคนใหม  แตเปนการขัดแยงทีย่ังไม

ราวลึก   จงึเหมือนกับการขดัแยงเพื่อตอรองผลประโยชน 

 3.  สภาพของชุมชนที่มีการแขงขันเพื่อใหไดผลประโยชนและอํานาจ  เชนกรณีการ

คัดเลือกผูชวยผูใหญบาน  ทีผู่นํามีความคดิวาการคัดเลือกคนใกลชิดและเครือญาติหรือพรรคพวก 

นั้นจะสามารถพัฒนาชุมชนไดเร็วขึ้น  แตผูตามมีความคดิวาการคัดเลือกเฉพาะกลุมคนของผูนาํ

เปนการขยายฐานอาํนาจ เพื่อผลประโยชน  หรือการจัดกลุมอาชพีเปนการรวมกลุม โดยมีผูนําเปน

ประธานกลุม เพื่อใชในการตอรองกับนายทนุ  กับกลุมยอย  ผูตามมองวาผูนาํเอื้อผลประโยชนแก

กลุมของตนเอง และเปนการเอื้อผลประโยชนเพื่อใหเกิดการยอมรับในกลุมที่ไดผลประโยชน เชน

กลุมแรงงานทีไ่มมีฝมือ   

 
พฤติกรรมทีก่อใหเกิดปญหาความขดัแยงในชุมชน 
 เปนพฤติกรรมของผูนําและผูตามในชุมชนบานแหลมมะขบที่กอใหเกิดปญหาความ

ขัดแยง   

 1. พฤติกรรมการตองการเอาชนะ  เปนพฤติกรรมการแสดงออกที่ไมรวมมือกับฝายตรง

ขาม  โดยมุงทีจ่ะยืนยันตามความตองการของตนเองอยางแนวแน  และไมคิดถึงผลกระทบหรือ

ผลเสียอันจะเกิดแกสวนรวม เชน กรณีการทุบสันฝายกักเก็บน้ํา ซึง่และการทาํฝายกักเก็บน้าํ  คนที่

ถูกผลกระทบ  ไมยอมรับฟงขอเสนอในการแกไขปญหา  และทาํการทบุฝายโดยพลการ ไมรอการ

แกปญหา ซึ่งนายประทุม  ขํากลิ้ง  ไดบอกกับคณะผูวิจยัวา “ผมตองการทุบบางสวนของตัวฝายกัน้

น้ํา  เพราะมีความสงูมาก สูงกวาระดับน้าํที่ไหลหลากมาตามลาํคลอง  มนัไหลชามาก  น้ําจงึเออ

ข้ึน  ทําใหน้าํทวมพืน้นาทัง้หมด  ผมจะเอาอะไรกิน  ทุนก็ไมได  กําไรก็ไมมี  ครอบครัวของผมตองมี

รายจายเหมือนกับคนอ่ืน”  นางประจวบ  แตมสงค  พูดใหแงคดิกับกลุมของนายประทุม  ขํากลิง้อีก
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วา  “ดินที่ขุดลอกขึ้นมาจากลําคลอง  มันก็ทับถมในพื้นที่นาของฉนัและชาวบานทีท่ํานาในบริเวณ

นั้น  ความสูญเสียทางรายไดมันมากกวาเจาของนาที่ไมตดิลําคลองนะคะ”  

  

 2. พฤติกรรมการหลกีเลี่ยง  เปนการแสดงออกแบบไมยืนยนัความตองการของตนเอง  

และไมใหความรวมมือกับฝายตรงขาม  เปนวิธกีารหลกีเลี่ยง  นิ่งเฉย   ความขัดแยงที่มีอยูก็ปลอย

ไวไมยอมจัดการเด็ดขาด  หรือปลอยไว  เชน กรณี ความขัดแยงระหวางกลุมหมอพน /เปายากับ

กลุมผูใชยาแผนปจจุบนั  ที่เปนความขัดแยงที่คูกรณีทั้งสองฝายคงปลอยใชวิธีการรักษาตามความ

เชื่อของตนเอง  และไมพยายามที่จะยอมรับซ่ึงกนัและกนั ยงัคงมีการกระทบกนัตลอดเมื่อมีการ

รวมกลุมสนทนากบัคณะผูวจิัย 

 หมอพน/หมอเปา นายสมโชค  ศรีตะโหนด  “ เวลาผมพนยาจากปาก  เขาวามเีชื้อจาก

น้ําลาย  ทาํใหแผลกลาย (แผลลุกลามเปนมาก) ”   

 นางเตา  สีสาด  ซึ่งเปนผูรวมสนทนาไดกลาวกึง่เลนกึง่จริงวา “ น้ําพนจากหมอก็คอื

น้ําลาย  มพีิษ  มีเชื้อทําใหแผลไมหาย  พสูิจนยากนะคะ ”    

 นางคํา  กลาวเสริมวา“เหลาที่ใชพนก็มีดกีรีแรง แผลจึงยบุและแหง มันไมใชยาวเิศษ

หรอก”   

 นายสมโชค  ศรีตะโหนด   หนัมากลาวกับคณะผูวิจัยวา “ สิบปากวาไมเทาตาเห็น  สิบตา

เห็นไมเทามือคลํา  สิบมือคลําไมเทากับทาํใหดู  ความเชื่อความศรัทธาของเขาผมไมหาม  จะใหพน  

ใหเปา  ทําใหทุกอยาง  ขอรองอยามาพูดกระแนะกระแหนกัน ” 

 ยายรุงทอง  ซึง่เปนแมยายของ นายสมโชค  ศรีตะโหนด  กลาวเสริมดวยเสียงดังที่ขางวง

เหลาดวยอารมณโมโห “ มนัพูดไดครู วา  หมอพนเหลาขาว  หมอเปาเหลาแดง  มนัแสลงพอครู  

ลูกเขยฉันมนัมีวิชา  มีครูบาอาจารยที่สอนมานะ  ไปพนใหมันทาํไมปากอยางนี ้ มนันาพนใหปาก

ปดสนิทจะดีกวามนันาโมโหนะครู ” 

 ปญหาการบริหารงานประปาในชุมชนบานแหลมมะขบ ที่มีผูใหญบานเปนประธาน

คณะกรรมการบริหารงานน้าํประปา ที่มีปญหาความขัดแยงในเรื่องของการจัดเก็บรายได การใช

น้ําประปาฟรีของคณะกรรมการ   และเวลาการเปด – ปด น้ําประปาตัง้แตเวลา 05.00 น. – 20.00 

น. ที่เปนปญหาความขัดแยงของผูใชน้ํา เนือ่งจากผูใชน้าํกลับจากการประกอบอาชพี ไมสามารถที่

จะทาํภารกิจสวนตัวเชน การซักผา ลางจาน หรืออ่ืนได เพราะน้ําไมสะดวก เมื่อผูใชน้ํารองขอใหปด

บริการเวลา 24.00 น. ไมไดรับการรวมมือและแกปญหา คงใชการเพิกเฉยและไมรูปญหาของชมุชน 
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 3.  พฤติกรรมยอมตาม เปนพฤติกรรมที่ไมยืนยันความตองการของตนเอง และมุงทีจ่ะ

รวมมือกับผูอ่ืนยอมตามความตองการของฝายตรงขาม เพื่อรักษาความสัมพนัธ แมจะเปนการ

เสียสละฝายตนก็ตาม เชนกรณีการขัดแยงในการพัฒนาแหลงน้ํา ที่มผูีเสียสละที่ดนิทัง้ถนนคนัสนั

คลอง โดยผูทีม่ีที่ดินนอยแมจะไมยอมสละที่ดินในระยะแรกก็ใหความยนิยอมตามความตองการ

ของฝายตรงขามก็ตาม ในขณะที่ผูทีม่ีที่ดนิมากตองเสยีสละมาก จึงมกีารกระทบกระทั่งกัน

ตลอดเวลา “ฉันเสียสละมาก แกเสียสละนอย” การใชประโยชนเทาเทียบกัน 

 4.  พฤติกรรมการประนีประนอม   เปนพฤติกรรมที่พบกนัระหวางทาง  คือยืนยันความ

ตองการของแตละคน แตละกลุม  และใหความรวมมือแบบปานกลาง  แบบพบกนัครึ่งทาง  เปน

การใหความรวมมือเพื่อผลประโยชนรวมกัน แบบไมคอยเต็มใจ  แตพอรับได  เชน กรณีปญหาการ

เปนคณะกรรมการเงินลาน ที่เกิดความขัดแยงระหวางคณะกรรมการกองทนุบางกลุมกับผูกู ที่เปน

ปญหาการไมสงเงนิคืน  การพิจารณาแบบเลนพวกพอง  การพิจารณาตัดลดจําเนนิที่ขอกูยืมและ

กีดกันฝายตรงขามในการกูยมื  ทําใหเกิดปญหาการแตกแยก และขัดแยงกนัอยางรนุแรง เพราะ

ตางฝายตางยนืยนัในความตองการขอตนเอง และเมื่อคณะกรรมการกองทนุหมูบานทัง้คณะและ

นําปญหาความตองการของสมาชกิมาพิจารณาและประนีประนอมแบบพบกนัครึ่งทาง คือใหทํา

ตามกฎระเบียบ และขอตกลงที่ตัง้  คือผูทีค่างสงขอใหมผูีรับรองเมื่อกูไดแลวหักสงและไมใหกูเพิ่ม  

คงจายแตดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป  ผูที่ผิดนัดการสงปรับหมื่นละ 500 บาท  เมื่อสงแลวสามาถกูเพิม่

ไดตามการพิจารณาของคณะกรรมการ  และการกูยืมรายใดกูไมเกิน 5,000 บาทจะอนุมัติใหกูยืม

ไดทั้งหมด โดยมีผูค้ําประกนั 2 คน แตรายใดกูตั้งแต 5,000 – 20,000 บาท จะพิจารณาใหเปนบาง

รายตามความเหมาะสม   กบัโครงการที่เสนอและพิจารณาจากผูค้าํประกันเปนหลกั 

 5.  พฤติกรรมรวมมือรวมใจ เปนพฤติกรรมที่ยนืยนัความตองการของตนเองอยางแนวแน 

และขณะเดียวกันก็พรอมทีจ่ะรวมมือกับฝายตรงขามอยางสงู การแกไขความขัดแยงเปนเพียงเพื่อ

ตอบสนองความตองการของทัง้สองฝาย เปนวิธกีารแบบชนะ – ชนะ ซึ่งเปนพฤตกิรรมที่เปนปญหา

หนึง่ของการเกิดความขัดแยงในชมุชนบานแหลม ในกรณีการขัดแยงในการพัฒนาแหลงน้ําทีท่กุ

กลุมเหน็ดวยกับการสนับสนุนใหจัดทาํฝายกกัเก็บน้ํา และกลุมสูญเสียพืน้ที ่ในการขุดคลอง แตก็

สามารถตกลงและใหความรวมมือในการจดัทําฝานกกัเกบ็น้ํา  และเมื่อฝายถกูทุบและเกิดน้าํทวม

เกิดน้ําขงัทีน่า  เมื่อมปีญหาทะเลาะและขดัแยงกันอยางหนกั  เมื่อนาํปญหามาแกไขรวมกันทุกฝาย

ใหความรวมมอืแกปญหาดวยการ ขุดลอกคลอง เปนการแกปญหาที่ตอบสนองความตองการทั้ง

สองฝาย 
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ตารางที่ 1  สรุปปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ 
 

จํานวนปญหาความขัดแยง  ทั้งหมด  จํานวน  11  ปญหา 

 

สภาพปญหาความขัดแยง จํานวนปญหา คิดเปนรอยละ 
 
ปญหาทางการบริหาร 

- ปญหาที่ 1  การขัดแยงในเรือ่งการพัฒนาแหลงน้ํา 

- ปญหาที่ 2  การขอพื้นที่ในการกอสรางบอน้ํา

บาดาลของหมูบาน (2534) 

- ปญหาที่ 3  การซอมถนนและผังทอระบายน้ํา 

- ปญหาที่ 4  การคัดเลือกผูชวยผูใหญบาน 

- ปญหาที่ 5  ความขัดแยงในการจัดตั้งกลุมอาชีพ

เสริมตามความสนใจของคุมบาน จํานวน  5 คุม

บาน 

 

5 

 

45.45 

 
ปญหาทางสงัคม 

- ปญหาที่ 6  การจําหนายสุรากลั่น (รัฐบาล)ของ

รายคากับสุราพื้นบานของคนในชุมชนบานแหลม

มะขบ 

- ปญหาที่ 7  การไมไดรับการยอมรับในการ

บริหารงานของผูชวยผูใหญบานในการปฏิบัติ

หนาที ่

- ปญหาที่ 8 การบริการและจายน้าํประปาใหคุม

บาน 

- ปญหาที่ 9  ความขัดแยงระหวางกลุมหมอพน /

เปายากับกลุมผูใชยาแผนปจจุบัน 

- ปญหาที่ 10  การบริหารงานประปาในชมุชนบาน

แหลมมะขบ 

- ปญหาที่ 11 การเปนคณะกรรมการเงนิลาน 

 

6 

 

54.55 
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 สรุป  ปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมนั้น มีสาเหตุของเกิดจากการคัดเลือกผูชวย

ผูใหญบานที่คดัเลือกผูใหญบานที่ใกลชิด  ซึ่งอาจเปนเครือญาติ  พีน่อง  หรือคนใกลชิดเปนผูชวย

ผูใหญบาน ไมกระจายอาํนาจสูคุมอ่ืนหรือคนทัว่ไป  ยงัมีคนอื่นที่สามารถทาํหนาทีผู่ชวย

ผูใหญบานได  ทาํใหเกิดความขัดแยงและไมใหความรวมมือ และในเบือ้งลึกอีกที่ฝงรากลึกจาก

พื้นฐานเดิมของเครือญาติ  ชาติตระกูลครอบครัวไมลงรอยกัน  ในความขัดแยงตั้งแตอดีตเกี่ยวกบัที่

ทํากนิ  ทําใหลูกหลานไมเขาใจกัน  และการพูดลับหลงั  กอใหเกิดความขัดแยงที่เปนปญหาภายใน

ชุมชนยากที่จะแกปญหา  สงผลใหไมไดรับความรวมมอืเกือบทุกเรื่อง  และเกิดการตอตานทัง้

ทางตรงและทางออมสงผลใหการพัฒนาตามโครงการและการพฒันาคุณภาพชีวติของชุมชนบาน

แหลมมะขบ  ที่สามารถไดใน 2 ดาน  คือดานการบริหาร จํานวน 5 เร่ือง คิดเปนรอยละ  45.45 

และความขัดแยงทางสงัคม  จํานวน  6  เรื่อง คิดเปนรอยละ  54.55   จึงสรุปไดวา ชมุชนบาน

แหลมมะขบ มีปญหาความขัดแยงและขาดความสามัคคีและยังเปนสิง่ทาทายที่ผูนาํชุมชนตองใช

ความพยายามและความสามารถในการบริหารความขัดแยงเพื่อความสงบสุขของชุมชนบานแหลม

มะขบสามารถ  มีขอสังเกต ผูชวยผูใหญบาน อยากพฒันา  แตก็ไมยอมเสียสละทัง้ทรัพย  เวลา  

และขาดน้ําใจในการใหความรวมมือกับผูอ่ืน  เวลามีงาน เรงดวนเมื่อขอความรวม  จึงไมไดรับ

ความรวมมือ และยังเห็นขัดแยงกนัตลอด ทําใหความสมัพันธเสื่อมถอย  แตก็ยงัดบีางกลุมมีการ

ปรับความเขาใจกันไดก็สามารถทาํงานรวมกันไดก็ลดความขัดแยงลงไดบาง   บางกลุมความ

ขัดแยงยังฝงแนนความพยายามแกปญหาความขัดแยง  ยังเปนความพยายามของผูใหญบาน   
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