
บทที่  4 
ผลการวิเคราะหสาเหตุของปญหาความขัดแยง  

 

 ผูวิจัยเขาไปศกึษาสาเหตุของความขัดแยงของชุมชนบานแหลมมะขบ  ทีป่ญหาของการ

ขัดแยงในชุมชน   ซึง่เปนบทพิสูจนถึงเหตผุลของการขัดแยงในชุมชน  ที่ทาํใหเกิดความขัดแยงใน

ตนเอง  ระหวางผูนํากนัคนในชุมชน   คนกับคน   โดยการวิเคราะหคําสัมภาษณและการเก็บ

รวบรวมขอมูล  ตลอดระยะเวลา  7  เดือน   

 
ปญหาที่เกิดขึ้นในชมุชนบานแหลมมะขบ  
 คณะผูวิจัย ไดเขาสนามเพื่อศึกษาปญหาความขัดแยงในกลุมตาง ๆ ของคนในชุมชน

บานแหลมมะขบ  ตลอดจนความเปนอยูตามบริบท  สภาพของชมุชนบานแหลมมะขบ และการ

บริหารจัดการความขัดแยงของผูนาํ อยางมีคุณภาพ สามารถสรุปปญหาความขัดแยงไดทัง้หมด 

11  ปญหา ดังนี้    

 1.  ปญหาความขัดแยงในเรื่องของการพฒันาแหลงน้ํา 

  2.  ปญหาความขัดแยงการขอพื้นที่ในการกอสรางบอน้าํบาดาลของหมูบานแหลมมะขบ 

(2543) 

 3.  ปญหาความขัดแยงโครงการซอมถนน และฝงทอระบายน้ําของชมุชนบานแหลมมะ

ขบ 

 4.  ปญหาการคัดเลือกผูชวยผูใหญบานในคุมบานเดยีว 

 5.  ปญหาการจําหนายสุรากลั่น (รัฐบาล) ของรานคาและสุราพืน้บานของคนในชุมชน

บานแหลมมะขบ   

 6.  ปญหาความขัดแยงในการจัดตั้งกลุมอาชีพเสริมตามความสนใจของคุมบาน จาํนวน 

5 คุมของชุมชนบานแหลมมะขบ 

 7.  ปญหาการไมไดรับการยอมรับของผูชวยผูใหญบานในการปฏิบัติหนาที่ของชุมชน

บานแหลมมะขบ 

 8.  ปญหาความขัดแยงกรณีการจายน้าํประปา 

 9.  ความขัดแยงทางคานยิมของกลุมชาวบานที่รักษากบัหมอแผนโบราณกับกลุมผูใชยา

แผนปจจุบัน 

 10. ปญหาการบริหารงานประปาในชุมชนบานแหลมมะขบ 
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 11. ความขัดแยงในการบริหารเงนิกองทนุเงินลาน 

 

 จากการลงภาคสนามและวิเคราะหปญหาความขัดแยงสามารถวิเคราะหศักยภาพ

ศักยภาพของชุมชน  ไดดังนี ้   

 สภาพทัว่ไปของชุมชนหมูบานแหลมมะขบ  มีลักษณะเปนครอบครัวขยาย  มีความ

ขัดแยงกันระหวางกลุมผูนําชมุชนและคนในชุมชนทัง้ในดานการบริหาร  และการใชอํานาจเด็ดขาด

ตามสิทธ ิ ดานความรวมมือ   

 คณะผูวิจัยไดศึกษาถงึปญหาความขัดแยงโดยลงสนามเพื่อสัมภาษณ  และเก็บขอมลู

ยอนหลังเปนเวลา 10 ป   

นายประทุม  ขํากลิ้ง  กลาววา  “ผมตองการทุบบางสวนของตัวฝายกั้นน้ํา  เพราะมีความ

สูงมากกวาระดับน้ําที่ไหลหลากมาตามลําคลอง  มันไหลชามาก  น้ําจึงเออข้ึน  ทําใหน้ําทวมพื้นนา

ทั้งหมด  ผมจะเอาอะไรกิน  ทุนก็ไมได  กําไรก็ไมมี  ครอบครัวของผมตองมีรายจายเหมือนกับคน

อ่ืน”  นางประจวบ  แตมสงค  พูดใหแงคิดกับกลุมของนายประทุม  ขํากลิ้งอีกวา  “ดินที่ขุดลอก

ข้ึนมาจากลําคลอง  มันก็ทับถมในพื้นที่นาของฉันและชาวบานที่ทํานาในบริเวณนั้น  ความสูญเสีย

ทางรายไดมันมากกวาเจาของนาที่ไมติดลําคลองนะคะ” 

 
ผลการวิเคราะหปญหา 

 ผลการวิเคราะหปญหาพบวา  ปญหาขัดแยงเกิดจากการคัดเลือกผูชวยผูใหญบานแต

การคัดเลือกผูชวยผูใหญบานนั้นเปนอํานาจหนาที่ของผูใหญบานทําการคัดเลือกเอง  การที่

ผูใหญบาน  ชาติไทย ใจสู  คัดเลือกนายสมสู  กูเอกราช ที่เปนญาติมาเปนผูชวยผูใหญบานนั้น 

ไมไดการยอมรับจากคนในชุมชนมากนัก เพราะมองวาผูใหญบานใหการสนับสนุนเฉพาะคุมของ

ตนเอง  ตองการการขยายฐานอํานาจ เพื่อการสืบทอด   ไมมีการกระจายอํานาจและสนับสนุนคน

ตางคุม ดังนั้น การขอความรวมมือในการพัฒนาชุมชน หรือกิจกรรมของชุมชนจึงไมไดรับความ

รวมมืออยางจริงจัง  พรอมทั้งถูกโตแยง  ขัดขืนไมใหความรวมมือ  และขัดขวางไมใหการดําเนิน

กิจกรรมเปนไปอยางตอเนื่อง  เชนโครงการเจาะบอน้ําบาดาล  เมื่อผานมติที่ประชุมแลว และไดรับ

การสนับสนุนจากกรมทรัพยธรณีเพื่อทําการขุดเจาะ เมื่อถึงเวลาดําเนินการเจาของที่ไมอนุญาต  

ทําใหจําเปน ตองดําเนินการตอไป  ตองหาสถานที่แหงใหมทําใหการใชประโยชนจากน้ําจึงไม

ครอบคลุมทั่วหมูบาน  ในขณะเดียวกันบางครั้งทําใหเสียโอกาส  และขาดโอกาส  เชนการเสนอ

โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองคการ  หรือ หนวยงานอื่นลาชา ทําใหบางครั้งขาดโอกาส 

เพราะไมสามารถลงประชามติไดทันตอเวลา  การไมไดรับความรวมมือเกือบทุกเรื่อง  และการ
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ตอตานลักษณะนี้เกิดขึ้นบอยครั้งมากจึง  ทําใหนายสมสู  กูเอกราช  ลาออกจากการเปนผูชวย

ผูใหญบาน เพราะทนตอตอตานไมได  และนายเจตน  รักถิ่น  ที่เปนคนในคุมอ่ืนไดรับการเสนอชื่อ 

แทนนายสมสู  กูเอกราช  ผูชวยผูใหญบานคนเกา   

  นายสมสู  กูเอกราช  ผูชวยผูใหญบานคนเกาทีจ่ัดวาเปนคนทาํงานคนหนึง่แตที่ไมเปนที่

ยอมรับของคนสวนใหญในชุมชน เพราะผูคนสวนมากมองวาเปนเครือญาติของผูใหญบาน และพี่ 

นอง และญาตเิคยมีปญหาเรือ่งการล้าํพืน้ทีบ่านกับเพื่อนบานคางเคียง  ทีน่าคางเคียงมากอน  จึง

ถูกมองวาจะมาหาผลประโยชน กลาวกับผูวิจัย  “ปญหาอุปสรรคในการทํางาน  คือความคิดของ

คนในชุมชนทีแ่ตกแขนงหลากหลาย  ชอบมองกนัแตภายนอกไมศึกษาการทํางาน  และขัดแยง

ตลอดเวลา  แกไขยาก  เพราะมนัสะสมมานาน    มองกนัในแงรายและคิดตลอดเวลาวาเปนคนไมดี  

หรือมีดีนอย  คิดวาไมมีความสามารถเหน็เพียงเปนเครือญาติ  บุคลิกหนาตาไมเหมาะสม  ขอ

เหลานี้ผมคิดวา เปนขอขัดแยงที่ขัดเกลาออกจากใจคนไดยากและไมหมดไมส้ิน ” 

 นายพงษศักดิ ์ รักไทย  ผูชวยผูรักษาความปลอดภัยในหมูบาน  ซึง่เปนคนเกาของกาํนนั   

 กลาวถงึความขัดแยงในชมุชนวา  “ บานเราชอบวากนั  งานไมทําเอาแตเบี้ยเลี้ยง  เอาแตคุย  เอา

แตดื่มเหลา  เฝานักรอง ”  “ แลวความหมายของคนด ี คนดี  ดีอยางไร  ดีแคไหน  มอีะไรมาวัดเปน

ฐานใหเปนหลกัสากลได  ผมพยายามแลวทําแลว ”  

 นายเจตน  รักถิ่น   ผูชวยผูใหญบานคนใหมและเปนคนปจจุบัน (2550)  ซึ่งอยูตางคุม

เดียวกับผูใหญบานใหขอคิดกับคณะผูวิจยั  “ คนเราชอบพูดแบบเขาใจยาก  เหตุผลก็พอฟงได  แต

ชอบตะแบง   ชอบยุแยงตะแคงรั่ว  ไมอยากเห็นใครไดดีกวา ”  

 นายมีรัก  รุงรัตน  เปนผูชวยผูใหญบานอีกคนหนึ่งที่อยูคุมเดียวกับผูใหญบาน  และเปน

ผูชวยผูใหญบานมานานแลว ไดปรารภขึ้นมาวา “ ผมทาํงานใหกับทางราชการมาหลายปในชมุชน

ของผม   บางคนมีความคิดที่เคลื่อนไหวตลอด  แตความคิดขัดแยง  คิดในทางลบ และกลาที่จะพูด

ในที่ประชุม  บางกลุมที่ไมกลาพูดในที่ประชุมก็ออกไปพูดทัง้ดีและไมดี เหน็ดวย ไมเหน็ดวยในกลุม  

ในคุม  ทําใหจากการขัดแยงจากเล็กนอยกข็ยายกลายเปนความขัดแยงที่ขยายวงกวางขึ้นไมจบ 

 ในขณะเดียวกนัชุมชนแหลมมะขบ มีคุมบาน  จาํนวน  5  คุม มีความคิดเห็นแตกตางที่ส่ือ

ถึงการขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบสามารถสรุปได  3  กลุม  ดังนี ้

1. กลุมที่คอยจับผิด  เปนกลุมที่ไมกลาแสดงในที่ประชุม  หรือการรวมกลุมแสดงความ 

คิดเห็น  และเปนกลุมที่มกัจะมีความเหน็ขดัแยงเกือบทุกเรื่องโดยเฉพาะเรื่องที่คิดวาตนเอง 

ไมไดผลประโยชน หรือไมเกดิประโยชนตอตนเองโดยตรง  หรือมองวากลุมใดจะไดรับผลกระทบ  

มักจะพูดใหเกดิความแตกแยก   กลุมนีม้องสถานการณเฉพาะหนาเพียงอยางเดียว ไมมองถึง
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ผลประโยชนทีจ่ะเกิดภายหนา เชนกลุมทีท่าํลายสนัฝายกันน้ํา  ที่มองเฉพาะวาการระบายน้ําชา

เปนผลเสียตอตนเองทําใหน้าํทวม แตในขณะเดียวกนัไมนึกถึงความเสียหายทีเ่กิดขึน้ตอสวนรวม

ไมวาจะเปนเรือ่งงบประมาณ  และผลผลติโดยรวมที่เปนพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของชมุชน เชนนา

ขาว  พืชสวนการเกษตร จะเสียหายทั้งหมูบาน เปนตน  กลุมนี้เปนกลุมอันตรายที่ใชกําลังมากกวา

ความคิดอื่นใดมองผลประโยชนตัวเองเปนที่ตัง้ 

 2.  กลุมเพกิเฉย   กลุมนี้เปนกลุมที่ไมสนใจโลกภายนอก คือไมสนใจวาจะเกิดอะไรขึ้น  

วางเฉย  และไมรวมกิจกรรมของชุมชน  จะรวมกิจกรรมเมื่อเหน็วาเปนประโยชนของตน  จะทาํเมื่อ

เห็นวาผลที่เกดิตนเองไดประโยชน  แตจะไมใหความรวมมือเมื่อเห็นวาตนเองเสียผลประโยชน  วาง

เฉยเมื่อมองวาทาํไปก็ไมเกดิประโยชนอะไร  มองเหตุการณ เฉพาะหนา  ไมไดหวงัผลระยะยาว  

เปนกลุมที่กลาแสดงออกเฉพาะการจับกลุมพูดคุยลับหลัง   การรวมกจิกรรมจะมองที่คาตอบแทน

มากกวาการทีจ่ะใหความรวมมือโดยไมมองที่ประโยชนสวนรวม  เชน  จะรวมกิจกรรมเฉพาะที่ได

ผลประโยชน อาทิไดเบี้ยเลีย้งการประชุม  ไดคาตอบแทนเปนของหรอืเงิน หรือของกินของใช  คน

กลุมนี้เปนกลุมใหญและมักจะคลอยตามไปทางใครก็ไดที่มาชกัจูง  หรือโนมนาวใหเกิดการคลอย

ตาม  หรือมีคาจางเปนสิง่เรา  กลุมนี้เปนกลุมที่มีอํานาจในการตอรองหรือเปนตัวแปรใหเกิดการ

ขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ   

 3.  กลุมทีก่ลาแสดงออก  กลุมนี้เปนกลุมที่กลาแสดงความคิดเห็นทั้งในที่ประชุม  ตอหนา

และลับหลัง  เปนกลุมที่เล็กที่สุด  และมีพฤติกรรมพูดกอนคิด  แตก็ไมไดนําคํานึงมาผลจะเปน

อยางไร  บางครั้งเปนชนวนใหเกิดความขดัแยงตอเนื่อง  บางครั้งเปนขอยุติใหแกที่ประชุมได  กลุม

นี้เปนกลุมที่เมือ่แสดงความคิดเห็นจะมีทัง้ผลดีและผลเสีย เชนการลงมติในที่การประชาคมหมูบาน 

 
สาเหตขุองการเกิดปญหาความขัดแยงของชุมชนบานแหลมมะขบ 
 สาเหตุของการเกิดปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ  สามารถแยกเปน

สาเหตุของการเกิดปญหาได ดังนี ้

 1.  ความคลุมเครือของบทบาทหนาที ่และความรับผิดชอบ   เปน ความขัดแยงอัน

เนื่องมาจากจากความคลุมเครือในบทบาทหนาที่  ใครทําหนาที่อะไร เชนผูชวยผูใหญบานทาํหนาที่

อะไร  ผูนาํคุมมีหนาที่อะไร  คณะกรรมการหมูบานมหีนาที่อะไร  ทกุฝายไมเขาใจบทบาทหนาที่

ของตนเอง  และไมเขาวิธกีารทํางาน  ความคลุมเครือในบทบาททาํใหไมเขาใจวาใครตอง

รับผิดชอบเร่ืองอะไร  และรับผิดชอบอะไร  ผลทีเ่กิดขึ้นทําใหงานบางอยางมีคนรับผิดชอบหลายคน  

งานบางอยางไมมีใครยอมรับผิดชอบ  และการมีขอตกลงรวมกนั  บางคนไดรับการยกเวนที่ไมตอง

ปฏิบัติตามมติ  เชนคณะกรรมการดูแลการบริหารน้าํประปา ใชน้ําหรือตามบทบาทการเปนผูนํา ก็
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เปนสาเหตทุําใหเกิดความขดัแยงได  เชน การกําจัดมูลโค  กระบือ ที่เลอะเทอะบนถนนในหมูบาน

ของเจาของคอก ตามมติทีป่ระชุมหมูบาน  เมื่อถงึเวลาผูชวยผูใหญบานเจตน  รักถิน่ ที่มีคอกวัว

ขนาดใหญ ไมปฏิบัติใหเปนแบบอยาง เปนตน   

 2.  ความแตกตางทางประสบการณ   เปนความขัดแยงที่เกิดขึ้นในชุมชนบานแหลมมะขบ

ที่เหน็ไดชัดเจน ที่เปนความขัดแยงของคนที่มีความรูกับคนมีประสบการณ  เชนนายไบเล  สีเขียว

อดีตผูใหญบาน  เปนผูมีประสบการณในการบริหารและพัฒนาชุมชนบานแหลมมะขบไมวาจะเปน

เกี่ยวกับแหลงน้ํา  พรอมทัง้ไดวางแนวทางในการพัฒนาสําหรับผูใหญบานคนใหมทีเ่ปนผูทีม่ี

ความรูแตขาดประสบการ  การเกิดความขัดแยงในการพฒันาชมุชนในยุคของผูใหญบานชาติไทย  

ใจสู จึงเกิดความขัดแยงในกลุมระหวางผูใหญบานคนเกาและคนใหม  แตเปนการขัดแยงทีย่ังไม

ราวลึก   จงึเหมือนกับการขดัแยงเพื่อตอรองผลประโยชน 

 3.  สภาพของชุมชนที่มีการแขงขันเพื่อใหไดผลประโยชนและอํานาจ  เชนกรณีการ

คัดเลือกผูชวยผูใหญบาน  ทีผู่นํามีความคดิวาการคัดเลือกคนใกลชิดและเครือญาติหรือพรรคพวก 

นั้นจะสามารถพัฒนาชุมชนไดเร็วขึ้น  แตผูตามมีความคดิวาการคัดเลือกเฉพาะกลุมคนของผูนาํ

เปนการขยายฐานอาํนาจ เพื่อผลประโยชน  หรือการจัดกลุมอาชพีเปนการรวมกลุม โดยมีผูนําเปน

ประธานกลุม เพื่อใชในการตอรองกับนายทนุ  กับกลุมยอย  ผูตามมองวาผูนาํเอื้อผลประโยชนแก

กลุมของตนเอง และเปนการเอื้อผลประโยชนเพื่อใหเกิดการยอมรับในกลุมที่ไดผลประโยชน เชน

กลุมแรงงานทีไ่มมีฝมือ   

 
พฤติกรรมทีก่อใหเกิดปญหาความขดัแยงในชุมชน 
 เปนพฤติกรรมของผูนําและผูตามในชุมชนบานแหลมมะขบที่กอใหเกิดปญหาความ

ขัดแยง   

 1. พฤติกรรมการตองการเอาชนะ  เปนพฤติกรรมการแสดงออกที่ไมรวมมือกับฝายตรง

ขาม  โดยมุงทีจ่ะยืนยันตามความตองการของตนเองอยางแนวแน  และไมคิดถึงผลกระทบหรือ

ผลเสียอันจะเกิดแกสวนรวม เชน กรณีการทุบสันฝายกักเก็บน้ํา ซึง่และการทาํฝายกักเก็บน้าํ  คนที่

ถูกผลกระทบ  ไมยอมรับฟงขอเสนอในการแกไขปญหา  และทาํการทบุฝายโดยพลการ ไมรอการ

แกปญหา ซึ่งนายประทุม  ขํากลิ้ง  ไดบอกกับคณะผูวิจยัวา “ผมตองการทุบบางสวนของตัวฝายกัน้

น้ํา  เพราะมีความสงูมาก สูงกวาระดับน้าํที่ไหลหลากมาตามลาํคลอง  มนัไหลชามาก  น้ําจงึเออ

ข้ึน  ทําใหน้าํทวมพืน้นาทัง้หมด  ผมจะเอาอะไรกิน  ทุนก็ไมได  กําไรก็ไมมี  ครอบครัวของผมตองมี

รายจายเหมือนกับคนอ่ืน”  นางประจวบ  แตมสงค  พูดใหแงคดิกับกลุมของนายประทุม  ขํากลิง้อีก
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วา  “ดินที่ขุดลอกขึ้นมาจากลําคลอง  มันก็ทับถมในพื้นที่นาของฉนัและชาวบานทีท่ํานาในบริเวณ

นั้น  ความสูญเสียทางรายไดมันมากกวาเจาของนาที่ไมตดิลําคลองนะคะ”  

  

 2. พฤติกรรมการหลกีเลี่ยง  เปนการแสดงออกแบบไมยืนยนัความตองการของตนเอง  

และไมใหความรวมมือกับฝายตรงขาม  เปนวิธกีารหลกีเลี่ยง  นิ่งเฉย   ความขัดแยงที่มีอยูก็ปลอย

ไวไมยอมจัดการเด็ดขาด  หรือปลอยไว  เชน กรณี ความขัดแยงระหวางกลุมหมอพน /เปายากับ

กลุมผูใชยาแผนปจจุบนั  ที่เปนความขัดแยงที่คูกรณีทั้งสองฝายคงปลอยใชวิธีการรักษาตามความ

เชื่อของตนเอง  และไมพยายามที่จะยอมรับซ่ึงกนัและกนั ยงัคงมีการกระทบกนัตลอดเมื่อมีการ

รวมกลุมสนทนากบัคณะผูวจิัย 

 หมอพน/หมอเปา นายสมโชค  ศรีตะโหนด  “ เวลาผมพนยาจากปาก  เขาวามเีชื้อจาก

น้ําลาย  ทาํใหแผลกลาย (แผลลุกลามเปนมาก) ”   

 นางเตา  สีสาด  ซึ่งเปนผูรวมสนทนาไดกลาวกึง่เลนกึง่จริงวา “ น้ําพนจากหมอก็คอื

น้ําลาย  มพีิษ  มีเชื้อทําใหแผลไมหาย  พสูิจนยากนะคะ ”    

 นางคํา  กลาวเสริมวา“เหลาที่ใชพนก็มีดกีรีแรง แผลจึงยบุและแหง มันไมใชยาวเิศษ

หรอก”   

 นายสมโชค  ศรีตะโหนด   หนัมากลาวกับคณะผูวิจัยวา “ สิบปากวาไมเทาตาเห็น  สิบตา

เห็นไมเทามือคลํา  สิบมือคลําไมเทากับทาํใหดู  ความเชื่อความศรัทธาของเขาผมไมหาม  จะใหพน  

ใหเปา  ทําใหทุกอยาง  ขอรองอยามาพูดกระแนะกระแหนกัน ” 

 ยายรุงทอง  ซึง่เปนแมยายของ นายสมโชค  ศรีตะโหนด  กลาวเสริมดวยเสียงดังที่ขางวง

เหลาดวยอารมณโมโห “ มนัพูดไดครู วา  หมอพนเหลาขาว  หมอเปาเหลาแดง  มนัแสลงพอครู  

ลูกเขยฉันมนัมีวิชา  มีครูบาอาจารยที่สอนมานะ  ไปพนใหมันทาํไมปากอยางนี ้ มนันาพนใหปาก

ปดสนิทจะดีกวามนันาโมโหนะครู ” 

 ปญหาการบริหารงานประปาในชุมชนบานแหลมมะขบ ที่มีผูใหญบานเปนประธาน

คณะกรรมการบริหารงานน้าํประปา ที่มีปญหาความขัดแยงในเรื่องของการจัดเก็บรายได การใช

น้ําประปาฟรีของคณะกรรมการ   และเวลาการเปด – ปด น้ําประปาตัง้แตเวลา 05.00 น. – 20.00 

น. ที่เปนปญหาความขัดแยงของผูใชน้ํา เนือ่งจากผูใชน้าํกลับจากการประกอบอาชพี ไมสามารถที่

จะทาํภารกิจสวนตัวเชน การซักผา ลางจาน หรืออ่ืนได เพราะน้ําไมสะดวก เมื่อผูใชน้ํารองขอใหปด

บริการเวลา 24.00 น. ไมไดรับการรวมมือและแกปญหา คงใชการเพิกเฉยและไมรูปญหาของชมุชน 
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 3.  พฤติกรรมยอมตาม เปนพฤติกรรมที่ไมยืนยันความตองการของตนเอง และมุงทีจ่ะ

รวมมือกับผูอ่ืนยอมตามความตองการของฝายตรงขาม เพื่อรักษาความสัมพนัธ แมจะเปนการ

เสียสละฝายตนก็ตาม เชนกรณีการขัดแยงในการพัฒนาแหลงน้ํา ที่มผูีเสียสละที่ดนิทัง้ถนนคนัสนั

คลอง โดยผูทีม่ีที่ดินนอยแมจะไมยอมสละที่ดินในระยะแรกก็ใหความยนิยอมตามความตองการ

ของฝายตรงขามก็ตาม ในขณะที่ผูทีม่ีที่ดนิมากตองเสยีสละมาก จึงมกีารกระทบกระทั่งกัน

ตลอดเวลา “ฉันเสียสละมาก แกเสียสละนอย” การใชประโยชนเทาเทียบกัน 

 4.  พฤติกรรมการประนีประนอม   เปนพฤติกรรมที่พบกนัระหวางทาง  คือยืนยันความ

ตองการของแตละคน แตละกลุม  และใหความรวมมือแบบปานกลาง  แบบพบกนัครึ่งทาง  เปน

การใหความรวมมือเพื่อผลประโยชนรวมกัน แบบไมคอยเต็มใจ  แตพอรับได  เชน กรณีปญหาการ

เปนคณะกรรมการเงินลาน ที่เกิดความขัดแยงระหวางคณะกรรมการกองทนุบางกลุมกับผูกู ที่เปน

ปญหาการไมสงเงนิคืน  การพิจารณาแบบเลนพวกพอง  การพิจารณาตัดลดจําเนนิที่ขอกูยืมและ

กีดกันฝายตรงขามในการกูยมื  ทําใหเกิดปญหาการแตกแยก และขัดแยงกนัอยางรนุแรง เพราะ

ตางฝายตางยนืยนัในความตองการขอตนเอง และเมื่อคณะกรรมการกองทนุหมูบานทัง้คณะและ

นําปญหาความตองการของสมาชกิมาพิจารณาและประนีประนอมแบบพบกนัครึ่งทาง คือใหทํา

ตามกฎระเบียบ และขอตกลงที่ตัง้  คือผูทีค่างสงขอใหมผูีรับรองเมื่อกูไดแลวหักสงและไมใหกูเพิ่ม  

คงจายแตดอกเบี้ยรอยละ 8 ตอป  ผูที่ผิดนัดการสงปรับหมื่นละ 500 บาท  เมื่อสงแลวสามาถกูเพิม่

ไดตามการพิจารณาของคณะกรรมการ  และการกูยืมรายใดกูไมเกิน 5,000 บาทจะอนุมัติใหกูยืม

ไดทั้งหมด โดยมีผูค้ําประกนั 2 คน แตรายใดกูตั้งแต 5,000 – 20,000 บาท จะพิจารณาใหเปนบาง

รายตามความเหมาะสม   กบัโครงการที่เสนอและพิจารณาจากผูค้าํประกันเปนหลกั 

 5.  พฤติกรรมรวมมือรวมใจ เปนพฤติกรรมที่ยนืยนัความตองการของตนเองอยางแนวแน 

และขณะเดียวกันก็พรอมทีจ่ะรวมมือกับฝายตรงขามอยางสงู การแกไขความขัดแยงเปนเพียงเพื่อ

ตอบสนองความตองการของทัง้สองฝาย เปนวิธกีารแบบชนะ – ชนะ ซึ่งเปนพฤตกิรรมที่เปนปญหา

หนึง่ของการเกิดความขัดแยงในชมุชนบานแหลม ในกรณีการขัดแยงในการพัฒนาแหลงน้ําทีท่กุ

กลุมเหน็ดวยกับการสนับสนุนใหจัดทาํฝายกกัเก็บน้ํา และกลุมสูญเสียพืน้ที ่ในการขุดคลอง แตก็

สามารถตกลงและใหความรวมมือในการจดัทําฝานกกัเกบ็น้ํา  และเมื่อฝายถกูทุบและเกิดน้าํทวม

เกิดน้ําขงัทีน่า  เมื่อมปีญหาทะเลาะและขดัแยงกันอยางหนกั  เมื่อนาํปญหามาแกไขรวมกันทุกฝาย

ใหความรวมมอืแกปญหาดวยการ ขุดลอกคลอง เปนการแกปญหาที่ตอบสนองความตองการทั้ง

สองฝาย 
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ตารางที่ 1  สรุปปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมมะขบ 
 

จํานวนปญหาความขัดแยง  ทั้งหมด  จํานวน  11  ปญหา 

 

สภาพปญหาความขัดแยง จํานวนปญหา คิดเปนรอยละ 
 
ปญหาทางการบริหาร 

- ปญหาที่ 1  การขัดแยงในเรือ่งการพัฒนาแหลงน้ํา 

- ปญหาที่ 2  การขอพื้นที่ในการกอสรางบอน้ํา

บาดาลของหมูบาน (2534) 

- ปญหาที่ 3  การซอมถนนและผังทอระบายน้ํา 

- ปญหาที่ 4  การคัดเลือกผูชวยผูใหญบาน 

- ปญหาที่ 5  ความขัดแยงในการจัดตั้งกลุมอาชีพ

เสริมตามความสนใจของคุมบาน จํานวน  5 คุม

บาน 

 

5 

 

45.45 

 
ปญหาทางสงัคม 

- ปญหาที่ 6  การจําหนายสุรากลั่น (รัฐบาล)ของ

รายคากับสุราพื้นบานของคนในชุมชนบานแหลม

มะขบ 

- ปญหาที่ 7  การไมไดรับการยอมรับในการ

บริหารงานของผูชวยผูใหญบานในการปฏิบัติ

หนาที ่

- ปญหาที่ 8 การบริการและจายน้าํประปาใหคุม

บาน 

- ปญหาที่ 9  ความขัดแยงระหวางกลุมหมอพน /

เปายากับกลุมผูใชยาแผนปจจุบัน 

- ปญหาที่ 10  การบริหารงานประปาในชมุชนบาน

แหลมมะขบ 

- ปญหาที่ 11 การเปนคณะกรรมการเงนิลาน 
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54.55 
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 สรุป  ปญหาความขัดแยงในชุมชนบานแหลมนั้น มีสาเหตุของเกิดจากการคัดเลือกผูชวย

ผูใหญบานที่คดัเลือกผูใหญบานที่ใกลชิด  ซึ่งอาจเปนเครือญาติ  พีน่อง  หรือคนใกลชิดเปนผูชวย

ผูใหญบาน ไมกระจายอาํนาจสูคุมอ่ืนหรือคนทัว่ไป  ยงัมีคนอื่นที่สามารถทาํหนาทีผู่ชวย

ผูใหญบานได  ทาํใหเกิดความขัดแยงและไมใหความรวมมือ และในเบือ้งลึกอีกที่ฝงรากลึกจาก

พื้นฐานเดิมของเครือญาติ  ชาติตระกูลครอบครัวไมลงรอยกัน  ในความขัดแยงตั้งแตอดีตเกี่ยวกบัที่

ทํากนิ  ทําใหลูกหลานไมเขาใจกัน  และการพูดลับหลงั  กอใหเกิดความขัดแยงที่เปนปญหาภายใน

ชุมชนยากที่จะแกปญหา  สงผลใหไมไดรับความรวมมอืเกือบทุกเรื่อง  และเกิดการตอตานทัง้

ทางตรงและทางออมสงผลใหการพัฒนาตามโครงการและการพฒันาคุณภาพชีวติของชุมชนบาน

แหลมมะขบ  ที่สามารถไดใน 2 ดาน  คือดานการบริหาร จํานวน 5 เร่ือง คิดเปนรอยละ  45.45 

และความขัดแยงทางสงัคม  จํานวน  6  เรื่อง คิดเปนรอยละ  54.55   จึงสรุปไดวา ชมุชนบาน

แหลมมะขบ มีปญหาความขัดแยงและขาดความสามัคคีและยังเปนสิง่ทาทายที่ผูนาํชุมชนตองใช

ความพยายามและความสามารถในการบริหารความขัดแยงเพื่อความสงบสุขของชุมชนบานแหลม

มะขบสามารถ  มีขอสังเกต ผูชวยผูใหญบาน อยากพฒันา  แตก็ไมยอมเสียสละทัง้ทรัพย  เวลา  

และขาดน้ําใจในการใหความรวมมือกับผูอ่ืน  เวลามีงาน เรงดวนเมื่อขอความรวม  จึงไมไดรับ

ความรวมมือ และยังเห็นขัดแยงกนัตลอด ทําใหความสมัพันธเสื่อมถอย  แตก็ยงัดบีางกลุมมีการ

ปรับความเขาใจกันไดก็สามารถทาํงานรวมกันไดก็ลดความขัดแยงลงไดบาง   บางกลุมความ

ขัดแยงยังฝงแนนความพยายามแกปญหาความขัดแยง  ยังเปนความพยายามของผูใหญบาน   
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