
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
จุดมุงหมายของการวิจยั 

 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด สํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 ตามภารกิจงานบริหารการศึกษาทัง้ 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ  

งานบริหารบุคคล  งานบรหิารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป   

2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ตามภารกิจการบริหารการศึกษาทัง้ 4 งาน โดยจําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา และคุณวุฒิทางการศึกษา  

 
สมมติฐานในการวิจัย 

 

1.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1          

ที่ดํารงตําแหนงอยูในสถานศกึษาที่มีขนาดตางกนั มีสภาพการบรหิารเวลาตามภารกจิงานบริหาร

การศกึษาแตกตางกัน 

2.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1          

ที่มีวฒุิทางการศึกษาตางกนัมีสภาพการบริหารเวลาตามภารกิจงานบริหารการศึกษาแตกตางกนั 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 
  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดั สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

เลย เขต 1 จาํนวน 286 โรงเรียน ผูบริหารสถานศกึษาทัง้สิ้น 286 คน 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งประมาณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจชี่และมอรแกน          

(Krejcie and Morgan) และทําการเลือกกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น

และการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  จํานวนกลุมตัวอยาง คือ 164  คน แยกเปน  



 59

    1.  สถานศกึษาขนาดใหญ จํานวน 10 คน 

         ผูบริหารชาย จาํนวน 10 คน 

         ผูบริหารหญิง จาํนวน - คน 

    2.  สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 44 คน 

         ผูบริหารชาย จาํนวน 43 คน 

         ผูบริหารหญิง จาํนวน 1 คน 

    3.  สถานศกึษาขนาดเล็ก จํานวน  110  คน 

         ผูบริหารชาย จาํนวน 102 คน 

         ผูบริหารหญิง จาํนวน 8 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประกอบดวยขอคําถามตางๆ

เกี่ยวกับสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบงเปน 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1.  เปนแบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เพื่อสอบถาม

เกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2.  เปนแบบสอบถามความคิดเหน็เกีย่วกับสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคาตามแบบลิเคิรท (Likert) 

แบบ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ซึง่ครอบคลุมภารกิจงานการศึกษา

ทั้ง 4 ดาน คือ บริหารวิชาการ บริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ และบริหารทัว่ไป 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

1.  ขอหนงัสือจากมหาวิทยาลัยไปถึงผูอํานวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเลย    

เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 

2.  ผูวิจัยไดนาํหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเลย เขต 1ไปมอบให

กลุมตัวอยางทั้งไปดวยตนเองและทางไปรษณียทั้ง 164 แหงพรอมกับชี้แจงถึงวัตถุประสงคและ

วิธีการใหขอมลู (การตอบแบบสอบถาม)และนัดหมายวัน เวลา ที่จะขอรับแบบสอบถามคนื โดย   

ผูศึกษาไปรับแบบสอบถามที่กรอกขอมูลแลวดวยตนเองและรอรับทางไปรษณียตามวัน เวลา ที่ได 

นัดหมายไว  
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3.  รวบรวมและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณได 164 ฉบับ นํามาเปนขอมูลใน

การศึกษาคนควา 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูศึกษาวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 

Science) โดยดําเนนิการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอนดังนี ้

  1.  ในสวนที่เปนขอมูลทัว่ไป นาํมาแจกแจงความถี่ของคําตอบ คิดเปนรอยละ 

  2.  วเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา    

ข้ันพืน้ฐานตามภารกิจงานทัง้ 4 งาน โดยคํานวณคาเฉลีย่ (Mean) คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แลวนําคาเฉลี่ยมาจัดระดับ 

   3.  วเิคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา      

ข้ันพืน้ฐานตามคุณวุฒิของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชการทดสอบคาที (t –test) และเปรียบเทยีบ

ขอมูลเพื่อเปรียบเทยีบสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยใชการทดสอบคาเอฟ (F-test1) และถาพบวามีความแตกตางจะทดสอบความ

แตกตางระหวางคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’)  
 
สรุปผลการวเิคราะหขอมลู 
 

1.  สภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

เลย เขต 1 ตามภารกิจงานการศึกษา 4 ดาน 

     1.1  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 

     1.2  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

บุคลากรโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 

     1.3  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 

     1.4  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

ทั่วไปโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง 
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2.  เปรียบเทยีบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีวฒุิทาง

การศึกษาและขนาดของสถานศึกษาตางกนั 

      2.1  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีคุณวุฒิทาง

การศึกษาตางกัน มีสภาพการบริหารเวลาไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 

      2.2  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีขนาดของ

สถานศกึษาตางกนั  มีสภาพการบรหิารเวลาในดานงานบริหารบุคคลแตกตางกนัอยางมนียัสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนงานดานอืน่ ๆ มีสภาพการบริหารเวลาไมแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ในดานงานบรหิารบุคคล พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ มีสภาพการบริหารเวลาแตกตาง

จากสถานศกึษาขนาดเล็ก อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  สวนสถานศึกษาขนาดเลก็

เปรียบเทยีบกบัขนาดกลาง  และขนาดกลางเปรียบเทยีบกับขนาดใหญ พบวา ตางก็มีสภาพการ

บริหารเวลาไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
อภิปรายผล 
 

1.  สภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามภารกิจงานการศึกษา

ทั้ง 4 ดาน  

     1.1  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

วิชาการโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดใชเวลา

ในดานการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูของสถานศกึษามากที่สุด แตดานที่ผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยงัใชเวลาไมเพียงพอ คือ ดานการประเมินผลการใชเวลาในการบริหารงาน

ดานวชิาการ ดานการกําหนดและจัดตารางในการปฏบิัติงานดานวชิาการ และดานการดําเนินการ

วิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงานดานวชิาการ  

      1.2  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิารงาน

บุคลากรโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง  อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไดใช

เวลาในการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษามากที่สุด แตดานที่

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานยงัใชเวลาไมเพียงพอ คือ การใชเวลาในดานการวางแผนในการจัด

อัตรากําลังบุคลากรในสถานศึกษา ดานการวิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงานดานบุคลากร และ

ดานการจัดสรรเวลาในการบริหารงาน / โครงการดานบรหิารงานบุคลากร 
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      1.3   สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิาร

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศกึษาไดใชเวลาในการ

กําหนดเปาหมายในการใชจายงบประมาณที่ไดรับของสถานศกึษามากที่สุด แตดานที่ผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยงัใชเวลาไมเพียงพอ คือ การใชเวลาในดานการจัดลําดับความสําคัญของ

งาน/ โครงการดานบริหารงบประมาณ การใชเวลาในดานการประเมินผลการใชเวลาในการบริหาร

งบประมาณ และการใชเวลาในการจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรับจากหนวยงานตางๆ ของสถานศึกษา  

            1.4  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในดานการบรหิาร

ทั่วไปโดยรวมอยูในระดับ ปานกลาง อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศกึษาไดใชเวลาในดานการ

กํากับควบคุมงาน / โครงการที่เกี่ยวของกบังานอาคารสถานที ่ พัฒนาสภาพภูมิทัศนภายใน

โรงเรียนมากทีสุ่ด แตดานที่ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานยงัใชเวลาไมเพียงพอ คือการใชเวลาใน

ดานการวางแผนและกาํหนดนโยบายรวมกับหนวยงานอื่นในการพัฒนาเครือขายการศึกษา การใช

เวลาในดานการวิเคราะหเวลาในการดําเนินการตามโครงการดานการบริหารทั่วไปวาใชเวลามาก

หรือนอยเพียงใด และการใชเวลาในดานการประเมินผลการใชเวลาในการบริหารทั่วไป  

2.  เปรียบเทยีบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีวฒุิทาง

การศึกษาและขนาดของสถานศึกษาตางกนั 

     2.1  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีคุณวุฒิทาง

การศึกษาตางกัน มีสภาพการบริหารเวลาไมแตกตางกนั  

     2.2  สภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทีม่ีขนาดของ

สถานศกึษาตางกนั พบวา มีความแตกตางกนัเพียงดานเดียว คือ ดานการบรหิารงานบุคคล แสดง

ใหเหน็วา ขนาดของสถานศกึษามีผลตอสภาพการใชเวลาดานการบรหิารงานบุคคลมากที่สุด   

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 

1.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานควรใชเวลาในดานการประเมินผลการใชเวลา       

ดานการกําหนดและจัดตารางการปฏิบัติงาน และการวเิคราะหเวลาทีใ่ชในการบริหารงานดาน

วิชาการใหมากขึ้น 

2.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานควรใชเวลาในดานการวางแผน การวิเคราะห และการ

จัดสรรเวลาในงานบริหารบุคคลใหมากขึน้ 
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3.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานควรใชเวลาในดานการจัดลําดับความสําคัญของงาน/ 

โครงการ ดานการประเมนิผลการใชเวลา และการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ 

ของสถานศึกษาใหมากขึน้ 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควา 
 

ควรมีการศึกษาคนควาในเรื่องของเทคนคิวิธีการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพืน้ฐานทีม่ปีระสิทธิภาพตอไป 

   
 


