
บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัย  สภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  สังกดั  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 จากกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน  164  

คน แบงตามขนาดสถานศกึษา ไดแก ขนาดเล็ก กลาง และใหญ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมอื

ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดผลการวิจัยดงันี ้

 
สัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะห 

 

 ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรยอตางๆ 

เพื่อความสะดวกและความเหมาะสมในการนําเสนอขอมูล  ซึ่งมีความหมายตางๆ ดังนี้ 
n = จํานวนกลุมตัวอยาง 
p = รอยละ 

Χ  = คาเฉลี่ย (Mean)  
S.D. = คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
t = คาสถิติ  t   
F = คาสถิติ  F   

P = คา signification  
α  = คาความคลาดเคลื่อนในการทดสอบสมมติฐาน  หรือระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม จํานวน 164 ชดุ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย

ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตวัของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภารกิจทัง้  4  งาน 
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   ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบและทดสอบสมมติฐานของสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของผูบริหารสถานศกึษา 
 
ขอมูลสวนตัวของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานจากกลุมตัวอยางจํานวน 164 คน ที่

ปฏิบัติงานบรหิารในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวัดเลย ปการศึกษา 2550  

แสดงดังตาราง  1- 4 

 
ตาราง  1  จํานวนผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํแนกตามเพศ และขนาดของสถานศกึษา 
 

ครูชาย ครูหญิง รวม ขนาดสถานศึกษา 
n p n p n p 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 102 65.81 8 88.89 110 67.07 

สถานศกึษาขนาดกลาง 43 27.74 1 11.11 44 26.83 

สถานศกึษาขนาดใหญ 10 6.45 0 0.00 10 6.10 

รวม 155 94.51 9 5.49 164 100.00 

 
จากตาราง 1 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 164 คน แบงเปน

ผูบริหารสถานศึกษาชาย จาํนวน 155 คน (รอยละ 94.51) อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวน  

102 คน (รอยละ 65.81) ขนาดกลางจํานวน 43 คน (รอยละ 27.74) ขนาดใหญจาํนวน 10 คน 

(รอยละ 6.45) ผูบริหารสถานศึกษาหญงิจาํนวน 9 คน (รอยละ 5.49) อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก

จํานวน 8 คน (รอยละ 88.89) ขนาดกลางจํานวน 1 คน (รอยละ 11.11) สวนขนาดใหญไมพบ

ผูบริหารสถานศึกษาหญิง 
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ตาราง  2  จํานวนผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํแนกตามวุฒกิารศึกษา และขนาดของ

สถานศกึษา 
 

ปริญญาโท ปริญญาตร ี อ่ืนๆ รวม ขนาดสถานศึกษา 
n p n p n p n p 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 61 59.22 45 80.36 4 80.00 110 67.07 

สถานศกึษาขนาดกลาง 32 31.07 11 19.64 1 20.00 44 26.83 

สถานศกึษาขนาดใหญ 10 9.71 0 0.00 0 0.00 10 6.10 

รวม 103 62.80 56 34.15 5 3.05 164 100.00

 
จากตาราง 2 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด  164  คน  แบงเปน

ผูบริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทจาํนวน 103 คน (รอยละ 62.80) อยูใน

สถานศกึษาขนาดเล็กจํานวน 61 คน (รอยละ 59.22) ขนาดกลางจาํนวน 32 คน (รอยละ 31.07)  

ขนาดใหญจาํนวน 10 คน (รอยละ 9.17) จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 56 คน (รอยละ 

34.15) อยูในสถานศกึษาขนาดเล็กจํานวน 45 คน (รอยละ 80.36) ขนาดกลางจาํนวน 11 คน (รอย

ละ 19.64) ไมพบผูบริหารสถานศกึษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถานศึกษาขนาดใหญ  

จบการศึกษาระดับอ่ืน ๆ 5 คน (รอยละ 3.05) อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวน 4 คน (รอยละ 

80.00) ขนาดกลางจํานวน 1 คน (รอยละ 20.00)  ไมพบผูบริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาระดับ

อ่ืนๆ ในสถานศึกษาขนาดใหญ 
  
ตาราง 3 จํานวนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามสาขาวิชาที่จบการศึกษา   

และขนาดของสถานศกึษา 
 

บริหารการศกึษา อ่ืนๆ รวม ขนาดสถานศึกษา 
n p n p n p 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 91 64.08 19 86.36 110 67.07 

สถานศกึษาขนาดกลาง 41 28.87 3 59.09 44 26.83 

สถานศกึษาขนาดใหญ 10 7.04 0 0.00 10 6.10 

รวม 142 86.59 22 13.41 164 100.00 
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จากตาราง 3 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 164 คน แบงเปน

ผูบริหารสถานศึกษาที่จบสาขาวิชาบรหิารการศึกษาจํานวน 142 คน (รอยละ 86.59)  อยูใน

สถานศกึษาขนาดเล็กจํานวน 91 คน (รอยละ 64.08) ขนาดกลางจาํนวน 41 คน (28.87) ขนาด

ใหญจํานวน 10 คน (รอยละ 7.04) จบสาขาวิชาอื่นๆ จาํนวน 22 คน (รอยละ 13.41) อยูใน

สถานศกึษาขนาดเล็กจํานวน 19 คน (รอยละ 86.36) ขนาดกลางจาํนวน 3 คน (รอยละ 59.09)   

ไมพบผูบริหารสถานศกึษาทีจ่บสาขาวชิาอืน่ๆ อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ 
 
ตาราง  4  จํานวนผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที ่
 

ประสบการณ n p 

1-5 ป 10 6.10 
6-10 ป 54 32.92 
11-15 ป 16 9.76 
16-20 ป 10 6.10 
20 ปข้ึนไป 74 45.12 
รวม 164 100 

 
จากตาราง 4 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 164 คน มี

ประสบการณในการปฏิบัตหินาที ่1-5 ป จํานวน 10 คน (รอยละ 6.10) มีประสบการณในการ

ปฏิบัติหนาที่ 6-10 ป จํานวน 54 คน (รอยละ 32.92) มปีระสบการณในการปฏิบัตหินาที ่11-15 ป  

จํานวน 16 คน (รอยละ 9.76) มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ 16-20 ป จํานวน 10 คน (รอยละ 

6.10) มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที ่20 ปข้ึนไป จาํนวน 74 คน (รอยละ 45.12) 
 
 ตอนที่ 2 ขอมูลเกีย่วกับสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานในภารกิจทั้ง  4  งาน 
 

  ขอมูลเกีย่วกบัสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 ในภารกิจทั้ง 4 งาน ไดแก งานบริหารวิชาการ              
งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ  และงานบรหิารทั่วไป แสดงดังตาราง  5 – 8 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในงานบริหารวิชาการ 
 
ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษา 
3.37 1.19 ปานกลาง

2 ใชเวลาในการวางแผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพใน

สถานศกึษา 
3.76 0.80 มาก 

3 ใชเวลาในการวางแผนการจดักระบวนการเรียนรูของ

สถานศกึษา 
3.90 0.70 มาก 

4 ใชเวลาในการแบงหนาที่รับผิดชอบแกบุคลากรดาน

วิชาการ 
3.46 0.99 ปานกลาง

5 ใชเวลาในการนิเทศ ติดตาม ประเมนิผลการจัดการ

เรียนรูของคณะครู 
3.57 0.83 มาก 

6 ใชเวลาในการพัฒนาแหลงเรียนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษา 
3.42 0.84 ปานกลาง

7 ไดดําเนินการวิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงานดาน

วิชาการ 
3.37 0.81 ปานกลาง

8 ใชเวลาในการจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ

ดานวชิาการ 
3.58 0.90 มาก 

9 ไดกําหนดและจัดตารางในการปฏิบัติงานดานวิชาการ 3.28 0.99 ปานกลาง 

10 มีการประเมนิผลการใชเวลาในการบริหารงานดาน

วิชาการ 
3.24 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.92 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5 ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานในงานบริหารวิชาการโดยรวมใชเวลาในการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง (Χ=
3.49) ขอที่มีระดับความคิดเห็นสงูสุดคือ ขอ 3 ใชเวลาในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูของ

สถานศกึษา (Χ=3.90) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 2 ใชเวลาในการวางแผนพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพในสถานศึกษา (Χ=3.76) อยูในระดับมาก รองลงมาคอื ขอ 8 ใชเวลาในการ
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จัดลําดับความสําคัญของงานโครงการดานวิชาการ (Χ=3.57) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ    

ขอ 5 ใชเวลาในการนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลการจัดการเรียนรูของคณะครู (Χ=3.56) อยูใน

ระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 4 ใชเวลาในการแบงหนาที่รับผิดชอบแกบุคลากรดานวิชาการ (Χ=
3.45) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 6 ใชเวลาในการพัฒนาแหลงเรียนรูทัง้ในและนอก

สถานศกึษา (Χ=3.41) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคอื ขอ 1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมาย

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และขอ 7 ไดดําเนนิการวิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงานดาน

วิชาการ (Χ=3.36) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 9 ไดกําหนดและจัดตารางในการ

ปฏิบัติงานดานวิชาการ (Χ=3.28) อยูในระดับปานกลาง และขอที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขึ้นพืน้ฐานในงานบรหิารวิชาการที่นอยที่สุดคือ     

ขอ 10 มีการประเมินผลการใชเวลาในการบริหารงานวิชาการ (Χ=3.23) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในงานบริหารบุคคล 
 
ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการพฒันาบุคลากรใน

สถานศกึษา 
3.49 0.90 ปานกลาง

2 ใชเวลาในการวางแผนทีจ่ัดอัตรากําลังบุคลากรใน

สถานศกึษา 
2.99 0.98 ปานกลาง

3 ใชเวลาในการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหตรง

กับความสามารถของบุคลากร 
3.47 0.99 ปานกลาง

4 มีการจัดสรรในการบรหิารงาน / โครงการดานบริหารงาน

บุคลากร 
3.20 0.82 ปานกลาง

 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  6  (ตอ) 
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ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

5 ไดวิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงานบุคลากร 3.18 0.85 ปานกลาง

6 ใชเวลาในการจัดลําดับความสําคัญกอน-หลังของงาน / 

โครงการงานบริหารงานบุคลากร 
3.42 0.94 ปานกลาง

7 ใชเวลาในการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

ดําเนนิงาน / โครงการของสถานศกึษา 
3.58 0.71 มาก 

8 ใชเวลาในการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา 
3.66 0.74 มาก 

9 มีการประเมนิผลการใชเวลาในการบริหารงานดาน

บุคลากรในสถานศึกษา 
3.37 0.79 ปานกลาง

10 มีการจัดสรรเวลาใหบุคลากรแตละคนในการอบรม

พัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 
3.48 0.82 ปานกลาง 

รวม 3.38 3.38 0.88 
 
 จากตาราง 6 ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานในงานบริหารบุคคลโดยรวมใชเวลาในการบรหิารงานอยูในระดับปานกลาง (Χ=3.23)  

ขอที่มีระดับความคิดเห็นสงูสุดคือ ขอ 8 ใชเวลาในการติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา (Χ=3.65) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 7 ใชเวลาในการควบคุมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในการดําเนนิงาน / โครงการของสถานศกึษา (Χ=3.57) อยูในระดับมาก  

รองลงมาคือ ขอ 1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา (Χ=
3.48) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 10 มีการจดัสรรเวลาใหบุคลากรแตละคนในการ

อบรมพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม (Χ=3.48) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 3 ใชเวลา

ในการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหตรงกับความสามารถของบุคลากร (Χ=3.47)  อยูใน

ระดับปานกลาง รองลงมาคอื ขอ 6 ใชเวลาในการจัดลําดับความสําคญักอน-หลังของงาน / 

โครงการงานบริหารบุคลากร (Χ=3.41) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 9 มกีาร

ประเมินผลการใชเวลาในการบริหารงานดานบุคลากรในสถานศกึษา (Χ=3.37)  อยูในระดับปาน

กลาง รองลงมาคือ ขอ 4 มกีารจัดสรรในการบริหารงาน / โครงการดานบริหารงานบคุลากร (Χ=
3.21)  อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 5 ไดวิเคราะหเวลาที่ใชในการบรหิารงานดาน
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บุคลากร (Χ=3.17) อยูในระดับปานกลาง และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในงานบริหารบุคคลที่นอยที่สุดคอื ขอ 2 ใชเวลาในการวางแผน

ที่จัดอัตรากําลังบุคลากรในสถานศกึษา (Χ=2.98) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในงานบริหารงบประมาณ 
 
ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการใชจาย

งบประมาณทีไ่ดรับของสถานศึกษา 
3.59 0.91 มาก 

2 ใชเวลาในการวางแผนการจดัทําโครงการเพื่อเสนอขอ

งบประมาณของสถานศึกษา 
3.54 0.88 มาก 

3 ใชเวลาในการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากหนวยงาน

ตางๆ ของสถานศึกษา 
3.25 0.93 ปานกลาง

4 ทานไดใชเวลาในการจัดสรรเวลาใหกับงาน / โครงการ

ตางๆ ในงานบริหารงบประมาณ 
3.51 0.83 มาก 

5 ไดวิเคราะหเวลาที่ใชในการบริหารงาน / โครงการของ

งานบริหารงบประมาณ 
3.31 0.97 ปานกลาง

6 ใชเวลาเพื่อระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 3.49 0.85 ปานกลาง

7 ใชเวลาในการจัดลําดับความสําคัญของงาน/ โครงการ

ดานบริหารงบประมาณ 
3.23 0.99 ปานกลาง

8 ใชเวลาในการควบคุมการดาํเนนิงาน / โครงสรางดาน

บริหารงบประมาณและการบัญชี 
3.41 0.87 ปานกลาง

9 ใชเวลาในการตรวจสอบติดตาม / ประเมนิผลและ

รายงานผลการดําเนินงานดานการบริหารงบประมาณ 
3.52 0.94 มาก 

10 มีการประเมนิผลการใชเวลาในการบริหารงบประมาณ 3.24 0.97 ปานกลาง 

รวม 3.41 0.92 ปานกลาง 

  
จากตาราง 7 ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานในงานบริหารงบประมาณโดยรวมใชเวลาในการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง (Χ=



 53

3.40) ขอที่มีระดับความคิดเห็นสงูสุดคือ ขอ 1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการใชจาย

งบประมาณทีไ่ดรับของสถานศึกษา (Χ=3.58) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 2 ใชเวลาในการ

วางแผนการจดัทําโครงการเพื่อเสนอของบประมาณของสถานศกึษา (Χ=3.53) อยูในระดับมาก  

รองลงมาคือ ขอ 9 ใชเวลาในการตรวจสอบติดตาม / ประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงาน

ดานการบริหารงบประมาณ (Χ=3.51) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 4 ไดใชเวลาในการ

จัดสรรเวลาใหกับงาน / โครงการตางๆ ในงานบรหิารงบประมาณ (Χ=3.50) อยูในระดับมาก  

รองลงมาคือ ขอ 6 ใชเวลาเพื่อระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา (Χ=3.48) อยูใน

ระดับปานกลาง รองลงมาคอื ขอ 8 ใชเวลาในการควบคมุการดําเนนิงาน / โครงสรางดานบริหาร

งบประมาณและการบัญชี (Χ=3.40) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคอื ขอ 5 ไดวิเคราะหเวลาที่

ใชในการบริหารงาน / โครงการของงานบริหารงบประมาณ (Χ=3.31) อยูในระดับปานกลาง  

รองลงมาคือ ขอ 3 ใชเวลาในการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ ของสถานศึกษา 

(Χ=3.25) อยูในระดับปานกลาง ขอ 10 มกีารประเมนิผลการใชเวลาในการบรหิารงบประมาณ 

(Χ=3.24) อยูในระดับปานกลาง และขอทีม่ีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารเวลาของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในงานบรหิารงบประมาณนอยที่สุดคอื ขอ 7 ใชเวลาในการ

จัดลําดับความสําคัญของงาน/ โครงการดานบริหารงบประมาณ (Χ=3.23) อยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลา

ของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในงานบริหารทั่วไป 
 
ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1 ใชเวลาในการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน / 

โครงการในดานบริหารงานทัว่ไป 
3.40 0.83 ปานกลาง

2 ใชเวลาในการวางแผนเพื่อพฒันางาน / โครงการในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
3.42 0.91 ปานกลาง

3 มีการจัดสรรเวลาใหแกบุคลากรในการทาํหนาที่ดาน

ตางๆ ของการบริหารงานทั่วไป 
3.51 0.76 มาก 

 
 
ตาราง  8  (ตอ) 
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ขอ รายการ Χ  S.D. ระดับ 

4 ไดมีการวิเคราะหเวลาในการดําเนินการตามโครงการ

ดานการบริหารงานทั่วไปวาใชเวลามากหรือนอยเพยีงใด 
3.09 0.94 ปานกลาง

5 ใชเวลาในการจัดลําดับในการปฏิบัติงานกอน – หลงั ใน

งานสารบรรณ  ธุรการ 
3.42 1.03 ปานกลาง

6 ใชเวลาในการกํากับควบคุมงาน / โครงการที่เกี่ยวของกบั

งานอาคารสถานที่  พัฒนาสภาพภูมิทัศนภายในโรงเรียน 
3.68 0.76 มาก 

7 ใชเวลาในการติดตาม / ประเมินผลโครงการที่เกีย่วของ

กับงานบริหารงานทัว่ไป 
3.37 0.81 ปานกลาง

8 มีการประเมนิผลการใชเวลาในการบริหารงานทัว่ไป 3.15 0.88 ปานกลาง

9 ใชเวลาในการประชุมชี้แจงรวมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเรื่องตางๆ  
3.32 1.02 ปานกลาง

10 ใชเวลาในการวางแผนและกาํหนดนโยบายรวมกับ

หนวยงานอื่นในการพัฒนาเครือขายการศึกษา 
3.08 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.34 0.91 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 8 ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพืน้ฐานในงานบริหารทั่วไปโดยรวมใชเวลาในการบรหิารงานอยูในระดับปานกลาง (Χ=3.33)  

ขอที่มีระดับความคิดเห็นสงูสุดคือ ขอ 6 ใชเวลาในการกาํกับควบคุมงาน / โครงการที่เกีย่วของกับ

งานอาคารสถานที่ พัฒนาสภาพภูมิทัศนภายในโรงเรียน (Χ=3.67) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ  

ขอ 3 มีการจัดสรรเวลาใหแกบุคลากรในการทําหนาที่ดานตางๆ ของการบริหารงานทั่วไป (Χ=
3.51) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ 2 ใชเวลาในการวางแผนเพื่อพฒันางาน / โครงการในดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา และขอ 5 ใชเวลาในการจัดลาํดับในการปฏิบตัิงานกอน – 

หลังในงานสารบรรณ ธุรการ (Χ=3.41) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 1 ใชเวลาในการ

กําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน / โครงการในดานบริหารงานทั่วไป (Χ=3.39) อยูในระดับ

ปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 7 ใชเวลาในการติดตาม / ประเมินผลโครงการที่เกี่ยวของกับงานบริหาร

ทั่วไป (Χ=3.36) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ขอ 9 ใชเวลาในการประชุมชี้แจงรวมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเรื่องตางๆ (Χ=3.32) อยูในระดับปานกลาง รองลงมาคือ  

ขอ 8 มีการประเมินผลการใชเวลาในการบริหารงานทั่วไป (Χ=3.14) อยูในระดับปานกลาง  
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รองลงมาคือ ขอ 4 ไดมีการวิเคราะหเวลาในการดําเนนิการตามโครงการดานการบริหารงานทั่วไป

วาใชเวลามากหรือนอยเพียงใด (Χ=3.08) อยูในระดับปานกลาง และขอที่มีระดับความคิดเหน็

เกี่ยวกับสภาพการบรหิารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในงานบรหิารทัว่ไปนอยที่สุดคือ  

ขอ 10 ใชเวลาในการวางแผนและกาํหนดนโยบายรวมกบัหนวยงานอืน่ในการพฒันาเครือขาย

การศึกษา (Χ=3.08) อยูในระดับปานกลาง 
 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบและทดสอบสมมติฐานของสภาพการบรหิาร
เวลาของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด สาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 1 
 

   3.1  คุณวฒิุทางการศกึษา 
 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณวุฒ ิ   

 ทางการศึกษาตางกัน 
 

คุณวุฒิทางการศกึษา 
บริหารการศกึษา 

n = 142 
อ่ืนๆ 

n = 22 
รายการ 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

T P 

1.  งานบริหารวิชาการ 3.49 0.68 3.51 0.56 -0.09 0.93 
2.  งานบริหารบุคคล 3.37 0.68 3.46 0.52 -0.61 0.54 
3.  งานบรหิารงบประมาณ 3.41 0.76 3.43 0.74 -0.13 0.90 
4.  งานบริหารทั่วไป 3.34 0.72 3.35 0.59 -0.20 0.98 

รวมทกุดาน 3.40 0.67 3.44 0.58 -0.22 0.83 

n = 164 

 *  α  = 0.05 

 
 จากตาราง 9 เมื่อพิจารณาการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มีคณุวุฒิทางการศึกษาตางกนั พบวา มีระดับความคาดหวงัไมแตกตาง

กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 (เนื่องจาก P > α ) 
 

   3.2  ขนาดของสถานศกึษา 
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ตาราง 10 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีขนาดของ

สถานศกึษาตางกนั 
 

ขนาดของสถานศกึษา 
n = 164 

เล็ก กลาง ใหญ F P รายการ 
n=110 n=44 n=10 

   3ΧS.D. S.D. S.D. 1Χ 2Χ

1.  งานบริหารวิชาการ 3.40 0.70 3.67 0.58 3.79 0.40 3.87 0.23

2.  งานบริหารบุคคล 3.29 0.66 3.49 0.68 3.94 0.17 5.43 0.00

0.85 3.  งานบรหิารงบประมาณ 3.36 0.73 3.51 0.88 3.56 0.41 0.43

2.35 4.  งานบริหารทั่วไป 3.29 0.68 3.39 0.79 3.77 0.42 0.10

2.83 รวมทกุดาน 3.33 0.66 3.51 0.70 3.77 0.26 0.06

 *  α  = 0.05 

 
จากตาราง 10 เมื่อพิจารณาการเปรียบเทยีบสภาพการบริหารเวลาของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มีขนาดของสถานศึกษาตางกนั พบวา สภาพการบรหิารเวลางานบริหาร

บุคคลมีระดับความคาดหวงัแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 (เนือ่งจาก P < α )   

สวนงานดานอื่นๆ มีระดับความคาดหวงัไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

(เนื่องจาก P < α )   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางขนาดของสถานศึกษาโดยการทดสอบรายคูโดย

วิธีการของเชฟเฟ แสดงดังตาราง 11  
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ตาราง 11 การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางขนาดของสถานศึกษาในดานงานบริหารบุคคล 

โดยการทดสอบรายคูตามวธิกีารของเชฟเฟ   
 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดเล็ก 
ตัวแปร =3.29) =3.49) =3.94) ( (( 3Χ1Χ 2Χ

ขนาดเล็ก 
- 0.23 0.01* =3.29)  ( 1Χ

ขนาดกลาง 
- - 0.14 =3.49)  ( 2Χ

ขนาดใหญ 
- - - =3.94)  ( 3Χ

 *  α  = 0.05 

 
จากตาราง 11 การเปรียบเทยีบความแตกตางระหวางขนาดของสถานศึกษาโดยการ

ทดสอบรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ  ดานงานบรหิารบุคคล พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ ( 3Χ =
3.94) มีสภาพการใชเวลาในการบริหารงานมากกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก ( 1Χ =3.29) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  สวนสถานศึกษาขนาดเล็กเปรียบเทียบกับขนาดกลาง และขนาด

กลางเปรียบเทียบกับขนาดใหญ พบวา ใชเวลาในการบริหารงานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 


