
 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ สภาพการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัด

เทศบาลในเขตภาคเหนือตอนลาง คณะผูศึกษาไดดําเนินการตามลาํดับดังตอไปนี ้

 1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2 การวิเคราะหขอมูล 

 3 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมายการวิเคราะหขอมูล คณะผูศึกษา

กําหนดสัญลกัษณสําหรับการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

     n          คือ จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X    คือ   คาเฉลี่ย (Mean) ระดับความคิดเห็น 

   คือ   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ..DS

 Sig.  คือ   ความนาจะเปนที่จะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) 

 t-value  คือ   คาทดสอบเปรยีบเทยีบตัวแปรระหวาง 2 กลุม   

 F-value  คือ   คาทดสอบเปรยีบเทยีบตัวแปรหลายกลุม   

 *   คือ           ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

    คือ           ระดับช้ันแหงความเปนอิสระ (Degrees of Freedom) df

 

  เกณฑการแปลความหมาย คณะผูศึกษาไดคัดแปลงมาจากแนวคิดของ บุญชม ศรี

สะอาด (2535. หนา 100) ดังนี ้

 คาเฉลี่ยระหวาง  4.51 – 5.00 หมายถงึ ผูตอบเห็นวาสภาพการจัดการความรูในระดับ

มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยระหวาง  3.51 – 4.50 หมายถงึ ผูตอบเห็นวาสภาพการจัดการความรูในระดับ

มาก 



 
 

 คาเฉลี่ยระหวาง  2.51 – 3.50 หมายถงึ ผูตอบเห็นวาสภาพการจัดการความรูในระดับ

ปานกลาง 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.51 – 2.50 หมายถงึ ผูตอบเห็นวาสภาพการจัดการความรูในระดับ

นอย 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 – 1.50 หมายถงึ ผูตอบเห็นวาสภาพการจัดการความรูในระดับ

นอยที่สุด 
 
2. การวิเคราะหขอมูล 
 
 คณะผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหดวยวิธทีางสถิติ โดย 

 4.2.1 ตรวจสอบความถกูตองสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดดําเนนิการเก็บและรวบรวม

ขอมูล จํานวนทั้งสิน้ 445 ชุด และนาํมาวิเคราะหประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS 

for Windows 

 4.2.2 ศึกษาสภาพการจัดการความรู (Knowledge Management) ในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง 6 ดาน คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการสรางความรู ดาน

การจัดเก็บความรู ดานการวิเคราะหและทําเหมืองความรู ดานการถายโอนและเผยแพรความรู 

และ ดานการประยุกตใชและการทําใหขอมูลเที่ยงตรง โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 3 ตอนดังนี ้

 ตอนที่ 1 สภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาคาความถี ่และรอยละ 

 ตอนที่ 2 สภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

6 ดาน คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการสรางความรู ดานการจัดเก็บความรู ดานการวิเคราะห

และทําเหมืองความรู ดานการถายโอนและเผยแพรความรู และ ดานการประยุกตใชและการทาํให

ขอมูลเที่ยงตรง 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครผููสอน และผูบริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม

ประเภทของเทศบาล และ สภาพโดยตําแหนง ในภาพรวมรายดาน และรายขอ 

 
3. ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 ในการศึกษาสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอื

ตอนลางนัน้ คณะผูศึกษาไดทําการศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสํารวจ



 
 

ความคิดเหน็โดยใชแบบสอบถามเปนเครือ่งมือในการศึกษา ซึ่งไดแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 

3 ตอน ดังนี ้

 

ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

ตาราง 1 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสงักัด 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 
 

สังกัด 
             เทศบาลนคร 

             เทศบาลเมือง 

             เทศบาลตําบล 

 

109 

319 

17 

 

24.5 

71.7 

3.8 

รวม  445 100.0 

 

จากตาราง 1 พบวากลุมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในสังกัด นครเทศบาลเมือง 

จํานวน 319 คน คิดเปนรอยละ 71.7 รองลงมาคือ อยูในสังกัดเทศบาลนคร คิดเปนรอยละ 24.5 

และสังกัดเทศบาลตําบล คิดเปนรอยละ 3.8 ตามลําดับ 

  

ตาราง 2 จํานวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตาํแหนง 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 
(คน) 

รอยละ 
 

ตําแนง 
              ผูบริหารสถานศึกษา 

              ครูผูสอน 

 

84 

361 

 

19.8 

81.2 

รวม  445 100.0 

 

จากตาราง 2 พบวา กลุมผูตอบแบบสอบถามเปนครูมากที่สุด คิดเปนรอยละ 81.2 

รองลงมาคือ ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาคิดเปนรอยละ 19.8 

 

 



 
 

ตอนที่ 2 สภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง 6 ดาน 

คือ ดานการแสวงหาความรู ดานการสรางความรู ดานการจัดเก็บความรู ดานการวเิคราะหและทํา

เหมืองความรู ดานการถายโอนและเผยแพรความรู และ ดานการประยกุตใชและการทําใหขอมูล

เที่ยงตรง 

 

ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง จาํแนกตามภาพรวมรายดาน 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1 ดานการแสวงหาความรู 3.88 .49 มาก 

2 ดานการสรางความรู 3.90 .54 มาก 

3 ดานการจัดเกบ็ความรู 3.74 .62 มาก 

4 ดานการวิเคราะหและการทาํเหมืองความรู 3.71 .84 มาก 

5 ดานการถายโอนและเผยแพรความรู 3.75 .64 มาก 

6 ดานการประยกุตใชและการทําใหขอมูล

เที่ยงตรง 3.85 .58 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.81 .75 มาก 

 

จากตาราง 3 พบวา ความคดิเห็นดานเกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลางในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.81 เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา สภาพการจัดการความรูทั้ง 6 ดานอยูในระดับมากทุกดาน ซึง่ดานที่มี

การปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการสรางความรู ( X = 3.90) สวนดานที่มีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการ

วิเคราะหและการทาํเหมืองความรู ( X =3.71)  

 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการแสวงหาความรู 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1 บุคลากรมีความกระตือรือรน  และใฝหาความรูใหมๆ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของตนเอง 
4.03 .68 มาก 

2 บุคลากรไดเขารวมเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  

ฝกอบรม  ประชุม  กิจกรรมสัมพันธ 
3.80 .73 มาก 

3 บุคลากรไดมีการเขารวมศึกษาดูงานทั้งในและนอก

สถานที่ในหนวยงานที่มีปฏิบัติการที่ด ี
3.83 .80 มาก 

4 บุคลากรศึกษาคนควาและติดตามขาวสารการ

เปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกจิ  สังคม  การเมืองและ

การศึกษาจากแหลงขอมูลตางๆ 

3.88 .73 มาก 

5 บุคลากรสามารถแสวงหาวธิีการที่จะนําไปสู

ความสาํเร็จตามวิสัยทัศนทีบุ่คลากรและองคกร

คาดหวงั 

3.81 .74 มาก 

6 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการสรางชมุชน 

นักปฏิบัติ  (Cop)  ในดานตางๆ  
3.52 .82 มาก 

7 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการทําแผนการ

พัฒนาและวางแผนระบบการจัดการความรูของ

องคกร 

3.77 .81 มาก 

8 องคกรเนนเรื่องการเรียนรูของบุคลากรเพื่อสงเสริม

ความเกงหรือความสามารถเฉพาะทางขององคกร

เดิมที่มีอยูใหแข็งแกรงขึ้นและพัฒนาความเกงหรือ

ความสามารถเฉพาะทางขององคกรใหมๆ 

3.77 .76 มาก 

9 สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลลากรเกิดการเรียนรูโดย

การใหอิสระในการคิดและการทาํงาน รวมทั้งกระตุน

ใหพนักงานสรางสรรคส่ิงใหมๆ 

3.98 .68 มาก 

     



 
 

ที่ รายการประเมิน X  ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

10 ทุกคนในสถานศึกษาถือวาการเรียนรูเปนหนาที่และ

ความรับผิดชอบของทุกคน 
4.22 .62 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.88 .49 มาก 

 

จากตาราง 4 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการแสวงหาความรูโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 3.88  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.52 – 4.22  ซึ่งอยูในระดับ

มากทุกขอ สามารถเรียงลําดับการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ 1) ทุกคนในสถานศึกษาถือวาการเรียนรู

เปนหนาที่และความรับผิดชอบของทุกคน ( X = 4.22) 2) บุคลากรมีความกระตือรือรน  และ

ใฝหาความรูใหมๆ เพื่อพฒันาศักยภาพและสมรรถภาพของตนเอง ( X = 4.03) และ 3) 

สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรเกิดการเรียนรูโดยการใหอิสระในการคิดและการทํางาน รวมทัง้

กระตุนใหพนกังานครูเทศบาลสรางสรรคส่ิงใหมๆ ( X = 3.98) ตามลําดบั สวนการปฏบิัติต่ําสุด

ในดานการแสวงหาความรู คือ บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการสรางชุมชนนักปฏิบัติ  (Cop)  ใน

ดานตางๆ ( X = 3.52)   

 

ตาราง 5 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการสรางความรู 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

11 ทานและเพื่อนรวมงาน  สนทนาแลกเปลีย่น ความรู  

ประสบการณ  และทักษะวิธคีิดรวมกันเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของทีมงาน 

3.96 .68 มาก 

12 สถานศกึษาของทานมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานภายในสถานศกึษา 
3.88 .71 มาก 

13 สถานศกึษาของทานมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานกับสถานศึกษาอืน่ๆ 

  

3.71 .78 มาก 



 
 

ที่ รายการประเมิน X  ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

14 สถานศกึษาของทานไดมีการนําผลการเรียนรูมาใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

3.98 .65 มาก 

15 สถานศกึษาของทานมกีารแตงตั้งคณะกรรมการ

ดําเนนิการจัดการความรูอยางเปนระบบ 
4.02 .71 มาก 

16 สถานศกึษาทานมกีารแลกเปลี่ยนความรูกับภูมิ

ปญญาและมกีารพัฒนาอยางเปนระบบ 
3.80 .71 มาก 

17 ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการสรางความรูเพื่อใช

ประโยชนในการจัดการเรียนการสอน 
4.13 .66 มาก 

18 สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยน

ความรูภายในตัวบุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชัด 

(Explicit) 

3.77 .73 มาก 

19 สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิปญญาของ

บุคลากรและชมุชน 
3.66 .84 มาก 

20 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความคิด

เปนประสบการณ 
3.85 .71 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.90 .54 มาก 

 

จากตาราง 5 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลางดานการสรางความรูโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 3.90  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.66 – 4.13  ซึ่งอยูในระดับ

มากทุกขอ สามารถเรียงลําดับการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ 1) ผูบริหารสนับสนนุใหครูมีการสราง

ความรูเพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.13) 2) สถานศึกษาของทานมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการจัดการความรูอยางเปนระบบ ( X = 4.02) และ 3) สถานศกึษา

ของทานไดมีการนําผลการเรยีนรูมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงค 

( X = 3.98) ตามลําดับ สวนการปฏิบัติต่ําสุดในดานสรางความรู คือ สถานศึกษาของทานมกั

จัดทําภูมิปญญาของบุคลากรและชุมชน ( X = 3.66)  



 
 

ตาราง 6 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการจัดเก็บความรู 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  

ระดับ
การ
ปฏิบัติ 

21 ทานมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางเปนระบบ 
3.80 .73 มาก 

22 สถานศกึษาของทานไดนาํเทคโนโลยีเขามาชวยในการ

จัดเก็บขอมูล  เชน  CD  DVD  VDO 

Electronic  file  ซีดี – รอม  อินเทอรเน็ต  

4.10 .75 มาก 

23 สถานศกึษาของทานไดมีการจัดทําฐานขอมูลออนไลน

เกี่ยวกับการจดัการความรู  เชน  รายงาน  คูมือ  และ

ส่ิงพิมพตางๆ  

3.89 .82 มาก 

24 สถานศกึษามรีะบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศที่ดี

สามารถใหขอมูลไดทันทีที่เกดิขึ้นจริงและขอมูลสารสนเทศ

ในระบบความเชื่อมโยงกนั 

3.88 .78 มาก 

25 สถานศกึษามกีารจัดสรรทรัพยากรใหกับกิจกรรมตางๆ ที่มี

สวนสาํคัญทีท่าํใหฐานความรูของสถานศกึษาเพิ่มพนูขึ้น 
3.81 .76 มาก 

26 ทานมีการจัดหมวดหมูความรูที่ไดมาจากการจัดการความรู 3.72 .76 มาก 

27 สถานศกึษาของทานมกีารจดัการทําแผนที่บุคคล  

 Best  Practice (สถานศึกษามีระบบและกระบวนการ

ถายทอดวิธีปฏิบัติที่ดีรวมถงึการจัดทําขอมูลที่ไดออกมา

เปนเอกสารและบทเรียน) 

3.60 .80 มาก 

28 สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู

ภายในตัวบุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชดั (Explicit) 
3.37 .90 ปานกลาง 

29 สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิปญญาของบุคลากรและ

ชุมชน 
3.55 .91 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.74 .62 มาก 

  



 
 

จากตาราง 6 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลางดานการจัดเก็บความรูโดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 3.74 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.37 – 4.10  ซึ่งอยูในระดับ

มากและระดบัปานกลาง การปฏิบัติสูงสุดในระดับมาก คือ สถานศึกษาของทานไดนําเทคโนโลยี

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูล  เชน  CD  DVD  VDO Electronic  file  ซีดี – รอม  อินเทอรเน็ต 

( X = 4.10) สําหรับสถานศึกษาของทานสนบัสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรูภายในตวับุคคลให

เปนความรูที่ปรากฏชัด (Explicit) ( X = 3.37)  อยูในระดับปานกลาง 

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการวิเคราะหและทําเหมืองความรู 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

30 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถประมวล

ประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตใหเกิดการ

พัฒนาในสถานศึกษา 

3.85 .75 มาก 

31 สถานศกึษาสามารถนําการจัดการความรูไปเปน

แกนความรูของแตละสถานศึกษามาปรับปรุงใหเกิด

ความสมบูรณมาใชในสถานศึกษา 

3.71 .72 มาก 

32 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํความรูที่ไดมาใช

ในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนอยางเต็มศักยภาพใน

รูปแบบของตนเอง 

3.82 .70 มาก 

33 สถานศกึษาสามารถใชบล็อก (Blog) เปนเครื่องมือ

ในการแยกแยะประเภทความรู 
3.37 .91 ปานกลาง 

34 สถานศกึษาของทานมกีารเชื่อมโยงความรูดานตางๆ 3.63 .78 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.71 .84 มาก 

 

จากตาราง 7 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลางดานการวิเคราะหและทาํเหมืองความรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 3.71 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.37 – 3.85  ซึ่งอยูในระดับ



 
 

มากและระดบัปานกลาง การปฏิบัติสูงสุดในระดับมาก คือ บุคลากรในสถานศึกษาสามารถ

ประมวลประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตใหเกิดการพัฒนาในสถานศกึษา ( X = 3.85) 

สําหรับสถานศึกษาสามารถใชบล็อก (Blog) เปนเครื่องมือในการแยกแยะประเภทความรู  ( X = 

3.37)  อยูในระดับปานกลาง 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการถายโอนและเผยแพรความรู 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

35 สถานศกึษาของทานมกีารจดัทําเกีย่วกับการจัดการ

ความรูในรูปแบบ  Internet (KM web) 
3.55 .86 มาก 

36 สถานศกึษานาํเทคโนโลยมีาใชเพื่อชวยใหทกุคนใน

สถานศกึษาสือ่สารและเชื่อมโยงกันไดอยางทั่วถึงทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

3.70 .86 มาก 

37 ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่เปน

ทางการ  เชน  การพบปะพูดคุย  การประชมุ  การ

อบรม  และสัมมนา 

3.90 .78 มาก 

38 ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ เชน สภากาแฟ  การจัดเวทเีสวนา 
3.50 .89 มาก 

39 สถานศกึษาสงเสริมและใหการสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคคลากรใหเปนวฒันธรรม

ของสถานศึกษา 

3.69 .80 มาก 

40 สถานศกึษาเห็นและใหคุณคาความรูและทักษะที่ฝง

ในตัวบุคลากรแตละคนและสนับสนนุใหมกีาร

ถายทอดความรูและทักษะนั้นๆ ทัว่ทัง้สถานศึกษา 

3.85 .76 มาก 

41 สถานศกึษามกีารสรางบรรยากาศของการเปดเผย

และไววางใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกัน 

3.82 .77 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.75 .64 มาก 



 
 

 จากตาราง 8 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลางดานการถายโอนและเผยแพรความรูโดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับ

มาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.75 เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.50 – 3.90  ซึ่งอยู

ในระดับมากทุกขอ สามารถเรียงลาํดับการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ 1) ทานสามารถถายทอด

ความรูในรูปแบบที่เปนทางการ  เชน  การพบปะพูดคุย  การประชุม  การอบรม  และสัมมนา 

( X = 3.90) 2) สถานศกึษาเหน็และใหคุณคาความรูและทกัษะที่ฝงในตัวบุคลากรแตละคนและ

สนับสนนุใหมกีารถายทอดความรูและทกัษะนัน้ๆ ทั่วทั้งสถานศกึษา ( X = 3.85) และ 3) 

สถานศกึษามกีารสรางบรรยากาศของการเปดเผยและไววางใจเกี่ยวกบัการแลกเปลีย่นเรียนรูซึ่งกนั

และกัน ( X = 3.82) ตามลําดบั สวนการปฏบิัติต่ําสุดในดานการถายโอนและเผยแพรความรู คือ 

ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ  การจัดเวทีเสวนา ( X = 

3.50)   

 

ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในดานการประยุกตใชและการทําใหขอมูล

ถูกตองเที่ยงตรง 

ที่ รายการประเมิน X ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

42 ทานมีการนาํความรูที่ไดจากการจัดการความรูไปใช

ในการปฏิบัติงาน 
3.94 .64 มาก 

43 ทานมีการนาํความรูที่ไดจากกระบวนการจัดการ

ความรูไปทดลองใช  และพฒันาการทํางานใหดีข้ึน 
3.93 .69 มาก 

44 ทานมีการตรวจสอบและนําความรูจากการจัดการ

ความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
3.85 .67 มาก 

45 ทานมีการบันทึกผลการใชความรูจากการจัดการ

ความรู 
3.80 .74 มาก 

46 สถานศกึษาเห็นคุณคา ‘Tacit knowledge’  หรือ 

ความรูและทกัษะที่อยูในตัวบุคลากร ซึง่เกดิจาก

ประสบการณการเรียนรูของแตละคนและใหมีการ

ถายทอดความรู ทักษะนั้นๆ ทัว่สถานศึกษา 

3.63 .81 มาก 



 
 

ที่ รายการประเมิน X  ..DS  
ระดับการ
ปฏิบัติ 

 

47 สถานศกึษาของทานตระหนักวาความรูเปนสินทรัพย

ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาได 

และมีการจัดทํากลยุทธที่ชดัเจน เพื่อนาํสินทรพัย

ความรูทีม่ีอยูไปใชประโยชน กับสถานศึกษาได 

3.84 .76 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.85 .58 มาก 

  

จากตาราง 9 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรูในสถานศกึษา สังกัดเทศบาล 

ในเขตภาคเหนือตอนลางดานการประยกุตใชและการทาํใหเที่ยงตรงโดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.85 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.63 – 3.94  

ซึ่งอยูในระดับมากทุกขอ สามารถเรียงลําดับการปฏิบัติ 3 อันดับแรก คือ 1) ทานมกีารนําความรูที่

ไดจากการจัดการความรูไปใชในการปฏิบตังิาน ( X = 3.94) 2) ทานมกีารนําความรูที่ไดจาก

กระบวนการจดัการความรูไปทดลองใช  และพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน ( X = 3.93) และ 3) ทาน

มีการตรวจสอบและนําความรูจากการจัดการความรูไปใชในการปฏิบตัิงาน ( X = 3.85) 

ตามลําดับ สวนการปฏิบัติต่าํสุดในดานการประยุกตใชและการทาํใหขอมูลถูกตองเทีย่งตรง คือ 

สถานศกึษาเห็นคุณคา ‘Tacit knowledge’  หรือ ความรูและทักษะทีอ่ยูในตัวบุคลากร ซึง่เกิดจาก

ประสบการณการเรียนรูของแตละคนและใหมีการถายทอดความรู ทักษะนัน้ๆ ทั่วสถานศึกษา 

( X = 3.63) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล  

ในเขตภาคเหนือตอนลาง จาํแนกตามตําแหนงเปนรายดาน 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

1 ดานการแสวงหาความรู 3.95 0.73 3.86 0.72 -1.729 .086 

2 ดานการสรางความรู 4.06 0.70 3.86 0.71 -3.403 .001* 

3 ดานการจัดเกบ็ความรู 3.78 0.85 3.74 0.79 -.429 .669 

4 ดานการวิเคราะหและการทาํเหมือง

ความรู 
3.82 1.78 3.68 0.76 -.950 .345 

5 ดานการถายโอนและเผยแพรความรู 3.88 0.77 3.71 0.81 -2.405 .018* 

6 ดานการประยกุตใชและการทําให

ขอมูลถูกตองเที่ยงตรง 
3.94 0.72 3.84 0.71 -1.523 .130 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.92 3.78 0.75 -1.953 .054 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนกับ เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลางโดยภาพรวมไมแตกตาง

กัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 

ดาน คือ ดานการสรางความรู โดยที่ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.06) มีการสรางความรูมากกวา

ครูผูสอน ( X = 3.86) และดานการถายโอนและเผยแพรความรู โดยที่ผูบริหารสถานศึกษา( X = 

3.88) มีการสรางความรูมากกวาครูผูสอน ( X = 3.71)   

 

 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง ดาน

การแสวงหาความรู 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

1 บุคลากรมีความกระตือรือรน  และ

ใฝหาความรูใหมๆ เพื่อพฒันา

ศักยภาพและสมรรถภาพของตนเอง 

4.11 .728 4.06 .612 -.565 .573 

2 บุคลากรไดเขารวมเวทีเสวนา

แลกเปลี่ยนเรยีนรู  ฝกอบรม  ประชุม  

กิจกรรมสัมพนัธ 

3.85 .768 3.81 .720 -.382 .703 

3 บุคลากรไดมีการเขารวมศึกษาดูงาน

ทั้งในและนอกสถานที่ในหนวยงานที่มี

ปฏิบัติการที่ด ี

3.99 0.77 3.81 0.79 -1.855 .066 

4 บุคลากรศึกษาคนควาและติดตาม

ขาวสารการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ  

สังคม  การเมอืงและการศึกษาจาก

แหลงขอมูลตางๆ 

3.85 0.77 3.90 0.72 .559 .577 

5 บุคลากรสามารถแสวงหาวธิีการที่จะ

นําไปสูความสาํเร็จตามวิสัยทัศนที่

บุคลากรและองคกรคาดหวงั 

3.85 0.72 3.81 0.75 -.400 .690 

6 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการ

สรางชุมชนนกัปฏิบัติ  (Cop)  ในดาน

ตาง ๆ  

3.42 0.85 3.53 0.81 1.074 .285 

7 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการทํา

แผนการพัฒนาและวางแผนระบบการ

จัดการความรูขององคกร 

 

 

 

3.87 

 

0.86 

 

3.76 

 

0.78 

 

-1.037 

 

.302 



 
 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

8 องคกรเนนเรื่องการเรียนรูของบุคลากร

เพื่อสงเสริมความเกงหรือ

ความสามารถเฉพาะทางขององคกร

เดิมที่มีอยูใหแข็งแกรงขึ้นและพัฒนา

ความเกงหรือความสามารถเฉพาะทาง

ขององคกรใหมๆ 

3.95 0.79 3.76 0.74 -2.037 .044* 

9 สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลลากรเกิด

การเรียนรูโดยการใหอิสระในการคิด

และการทาํงาน รวมทัง้กระตุนให

พนกังานสรางสรรคส่ิงใหมๆ 

4.24 0.53 3.96 0.69 -4.056 .000* 

10 ทุกคนในสถานศึกษาถือวาการเรียนรู

เปนหนาที่และความรับผิดชอบของทุก

คน 

4.40 0.54 4.19 0.62 -3.228 .002* 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.73 3.86 0.72 -1.729 .086 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 11 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการแสวงหาความรู 

ไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

จํานวน 3 ขอ ไดแก องคกรเนนเรื่องการเรยีนรูของบุคลากรเพื่อสงเสริมความเกงหรือความสามารถ

เฉพาะทางขององคกรเดิมทีม่ีอยูใหแข็งแกรงขึ้นและพฒันาความเกงหรือความสามารถเฉพาะทาง

ขององคกรใหมๆ ผูบริหารสถานศกึษา ( X = 3.95) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.76)  

สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลลากรเกิดการเรียนรูโดยการใหอิสระในการคิดและการ ผูบริหาร

สถานศกึษา ( X = 4.24) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.96)   และทุกคนในสถานศกึษาถอืวาการ

เรียนรูเปนหนาที่และความรบัผิดชอบของทุกคน ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.40) มีมากกวา

ครูผูสอน ( X = 4.14) 



 
 

  

ตาราง 12 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง ดาน

การสรางความรู 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

11 ทานและเพื่อนรวมงาน  สนทนา

แลกเปลี่ยน ความรู  ประสบการณ  

และทักษะวิธคีิดรวมกันเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของทีมงาน 

4.12 0.67 3.95 0.67 -2.060 .041* 

12 สถานศกึษาของทานมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูการทํางานภายใน

สถานศกึษา 

4.10 0.71 3.88 0.70 -2.557 .012* 

13 สถานศกึษาของทานมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูการทํางานกับ

สถานศกึษาอืน่ ๆ  

3.80 0.83 3.68 0.77 -1.166 .246 

14 สถานศกึษาของทานไดมีการนําผล

การเรียนรูมาใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงค 

4.14 0.58 3.96 0.66 -2.506 .013* 

15 สถานศกึษาของทานมกีารแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการจดัการ

ความรูอยางเปนระบบ 

4.20 0.71 3.98 0.71 -2.587 .011* 

16 สถานศกึษาทานมกีารแลกเปลี่ยน

ความรูกับภูมปิญญาและมกีาร

พัฒนาอยางเปนระบบ 

3.92 0.78 3.78 0.70 -1.452 .149 

17 ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการสราง

ความรูเพื่อใชประโยชนในการจัดการ

เรียนการสอน 

 

4.40 0.56 4.10 0.66 -4.258 .000* 



 
 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

18 สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมี

การแลกเปลี่ยนความรูภายในตัว

บุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชัด 

(Explicit ) 

3.96 0.72 3.75 0.73 -2.464 .014* 

19 สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิ

ปญญาของบคุลากรและชุมชน 
3.80 0.82 3.64 0.81 -1.550 .124 

20 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากร

แลกเปลี่ยนความคิดเปน

ประสบการณ 

4.16 0.65 3.84 0.69 -3.972 .000* 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.70 3.86 0.71 -3.403 .001* 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 12 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการสรางความรู

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 3.95) มีการ

สรางความรูมากกวาครูผูสอน ( X = 3.76)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 7 ขอ ไดแก 1) ทานและเพื่อนรวมงาน  สนทนาแลกเปลีย่น 

ความรู  ประสบการณ  และทักษะวิธีคิดรวมกนัเพื่อพัฒนาศักยภาพของทีมงาน ผูบริหาร

สถานศกึษา ( X = 4.12) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.95)  2) สถานศึกษาของทานมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูการทํางานภายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.10) มีมากกวา

ครูผูสอน ( X = 3.88) 3) สถานศึกษาของทานไดมีการนําผลการเรียนรูมาใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงค ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.14) มีมากกวาครูผูสอน 

( X = 3.96) 4) สถานศกึษาของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิการจัดการความรูอยาง

เปนระบบ ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.20) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.98) 5) ผูบริหาร

สนับสนนุใหครูมีการสรางความรูเพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษา 

( X = 4.40) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 4.10) 6) สถานศึกษาของทานสนับสนุนใหมีการ



 
 

แลกเปลี่ยนความรูภายในตวับุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชัด (Explicit ) ผูบริหารสถานศึกษา 

( X = 3.96) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.75) และ 7) ผูบริหารสนับสนนุใหบุคลากรแลกเปลี่ยน

ความคิดเปนประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.16) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.84) 

 

ตาราง 13 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง  

ดานการจัดเกบ็ความรู 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

21 ทานมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจาก

การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางเปนระบบ 
3.87 0.71 3.78 0.73 -.974 .332 

22 สถานศกึษาของทานไดนาํเทคโนโลยี

เขามาชวยในการจัดเก็บขอมูล  เชน  

CD  DVD  VDO Electronic  file  ซีดี 

– รอม  อินเทอรเน็ต  

4.23 0.68 4.07 0.76 -1.816 .072 

23 สถานศกึษาของทานไดมีการจัดทํา

ฐานขอมูลออนไลนเกีย่วกับการ

จัดการความรู  เชน  รายงาน  คูมือ  

และส่ิงพิมพตางๆ  

4.00 0.85 3.87 0.83 -1.281 .203 

24 สถานศกึษามรีะบบการจัดเก็บขอมูล

สารสนเทศที่ดสีามารถใหขอมูลได

ทันทีทีเ่กิดขึ้นจริงและขอมูล

สารสนเทศในระบบความเชือ่มโยงกัน 

3.93 0.82 3.87 0.78 -.556 .579 

25 สถานศกึษามกีารจัดสรรทรัพยากร

ใหกับกิจกรรมตางๆที่มีสวนสําคัญที่

ทําใหฐานความรูของสถานศึกษา

เพิ่มพูนขึน้ 

4.01 0.73 3.80 0.74 -2.327 .020* 

26 ทานมีการจัดหมวดหมูความรูที่ไดมา

จากการจัดการความรู 

 

3.78 

 

0.77 

 

3.71 

 

0.77 

 

-.828 

 

.409 



 
 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

27 สถานศกึษาของทานมกีารจดัการทํา

แผนที่บุคคล  Best  Practice 

(สถานศึกษามีระบบและกระบวนการ

ถายทอดวิธีปฏิบัติที่ดีรวมถงึการ

จัดทําขอมูลทีไ่ดออกมาเปนเอกสาร

และบทเรียน) 

3.58 0.87 3.60 0.80 .202 .840 

28 

สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมี

การแลกเปลี่ยนความรูภายในตัว

บุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชัด 

(Explicit) 

3.11 1.09 3.41 0.85 2.383 .019* 

29 
สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิ

ปญญาของบคุลากรและชุมชน 
3.51 1.10 3.55 0.87 .412 .681 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.85 3.74 0.79 -.429 .669 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 13 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการจัดเก็บความรู 

ไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สถานศึกษาของทานสนบัสนุนใหมีการแลกเปลี่ยน

ความรูภายในตัวบุคคลใหเปนความรูที่ปรากฏชัด (Explicit) แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยที่ครูผูสอน ( X = 3.41) มีมากกวา ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 3.11)  

 

 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง ดาน

การวิเคราะหและการทาํเหมอืงความรู 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

30 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถ

ประมวลประสบการณและความรูที่

ไดมาประยุกตใหเกิดการพฒันาใน

สถานศกึษา 

4.49 5.65 3.84 0.75 -2.106 .036* 

31 สถานศกึษาสามารถนําการจัดการ

ความรูไปเปนแกนความรูของแตละ

สถานศกึษามาปรับปรุงใหเกิดความ

สมบูรณมาใชในสถานศึกษา 

3.83 0.68 3.70 0.70 -1.620 .108 

32 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํ

ความรูที่ไดมาใชในสถานศึกษาให

เกิดประโยชนอยางเตม็ศักยภาพใน

รูปแบบของตนเอง 

3.96 0.63 3.81 0.70 -1.816 .070 

33 สถานศกึษาสามารถใชบล็อก (Blog) 

เปนเครื่องมือในการแยกแยะประเภท

ความรู 

3.14 1.06 3.41 0.86 2.087 .039* 

34 สถานศกึษาของทานมกีารเชื่อมโยง

ความรูดานตางๆ 
3.69 0.88 3.63 0.77 -.498 .619 

รวมเฉลี่ย 3.82 1.78 3.68 0.76 -.950 .345 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 14 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการวเิคราะหและ

การทาํเหมืองความรูไมแตกตางกนั เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 ขอ คือ บุคลากรในสถานศึกษาสามารถประมวลประสบการณและ



 
 

ความรูที่ไดมาประยุกตใหเกดิการพัฒนาในสถานศึกษา โดยที่ผูบริหารสถานศกึษา ( X = 4.49)  

มีมากกวา ครูผูสอน ( X = 3.84) และสถานศึกษาสามารถใชบล็อก (Blog) เปนเครื่องมือในการ

แยกแยะประเภทความรู โดยที่ครูผูสอน ( X = 3.41)  มีมากกวาผูบริหารสถานศกึษา ( X = 

3.14) 

 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง  

ดานการถายโอนและการเผยแพรความรู 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

35 สถานศกึษาของทานมกีารจดัทํา

เกี่ยวกับการจดัการความรูในรูปแบบ  

Internet (KM web) 

3.45 0.89 3.57 0.86 1.195 .234 

36 สถานศกึษานาํเทคโนโลยมีาใชเพื่อ

ชวยใหทุกคนในสถานศึกษาสื่อสาร

และเชื่อมโยงกันไดอยางทัว่ถึงทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

3.79 0.90 3.68 0.86 -1.003 .318 

37 ทานสามารถถายทอดความรูใน

รูปแบบที่เปนทางการ  เชน  การ

พบปะพูดคุย  การประชุม  การอบรม  

และสัมมนา 

4.19 0.55 3.88 0.78 -3.493 .001* 

38 ทานสามารถถายทอดความรูใน

รูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน สภา

กาแฟ  การจัดเวทีเสวนา 

3.71 0.92 3.50 0.89 -1.910 .058 

39 สถานศกึษาสงเสริมและใหการ

สนับสนนุการแลกเปลี่ยนเรยีนรูของ

บุคคลากรใหเปนวัฒนธรรมของ

สถานศกึษา 

 

 

3.93 

 

0.76 

 

3.68 

 

0.79 

 

-2.596 

 

.010* 



 
 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

40 สถานศกึษาเห็นและใหคุณคาความรู

และทักษะที่ฝงในตัวบุคลากรแตละ

คนและสนับสนุนใหมีการถายทอด

ความรูและทกัษะนัน้ๆทัว่ทัง้

สถานศกึษา 

4.01 0.66 3.85 0.75 -1.849 .065 

41 สถานศกึษามกีารสรางบรรยากาศ

ของการเปดเผยและไววางใจเกี่ยวกับ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กนัและกัน 

4.07 0.71 3.81 0.76 -2.949 .004* 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.77 3.71 0.81 -2.405 .018* 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 15 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการถายโอนและการ

เผยแพรความรูแตกตางกันอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ ผูบริหารสถานศึกษา 

( X = 3.90) มีการถายโอนและการเผยแพรความรูมากกวาครูผูสอน ( X = 3.71)  เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จาํนวน 3 ขอ ไดแก 1) ทาน

สามารถถายทอดความรูในรปูแบบที่เปนทางการ  เชน  การพบปะพูดคุย  การประชมุ  การอบรม  

และสัมมนา ผูบริหารสถานศกึษา ( X = 4.19) มีมากกวาครผููสอน ( X = 3.88)  2) สถานศกึษา

สงเสริมและใหการสนับสนนุการแลกเปลีย่นเรียนรูของบุคคลากรใหเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 3.93) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.68) และ 3) สถานศกึษามีการ

สรางบรรยากาศของการเปดเผยและไววางใจเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กนัและกัน ผูบริหาร

สถานศกึษา ( X = 4.07) มีมากกวาครูผูสอน ( X = 3.81)  

  

 

 



 
 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง ดาน

การประยุกตใชและการทาํใหขอมูลเทีย่งตรง 

ผูบริหาร

สถานศกึษา(1) 
ครูผูสอน (2) 

ที ่ รายการประเมนิ 

X  ..DS  X  ..DS  

t ρ  

42 ทานมีการนาํความรูที่ไดจากการ

จัดการความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
4.04 0.59 3.94 0.64 -1.368 .174 

43 ทานมีการนาํความรูที่ไดจาก

กระบวนการจดัการความรูไปทดลอง

ใช  และพฒันาการทํางานใหดีข้ึน 

4.11 0.56 3.93 0.70 -2.514 .013* 

44 ทานมีการตรวจสอบและนําความรู

จากการจัดการความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 

3.93 0.71 3.86 0.66 -.821 .413 

45 ทานมีการบันทึกผลการใชความรูจาก

การจัดการความรู 
3.90 0.76 3.80 0.74 -1.155 .250 

46 สถานศกึษาเห็นคุณคา ‘Tacit 

knowledge’  หรือ ความรูและทักษะ

ที่อยูในตวับุคลากร ซึง่เกิดจาก

ประสบการณการเรียนรูของแตละคน

และใหมีการถายทอดความรู ทักษะ

นั้นๆทั่วสถานศึกษา 

3.72 0.89 3.64 0.78 -.760 .449 

47 สถานศึกษาของทานตระหนักวาความรู

เปนสินทรัพยที่สามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนกับสถานศึกษาได และมีการ

จัดทํากลยุทธที่ชัดเจน เพื่อนําสินทรัพย

ความรูที่มีอยูไปใชประโยชน กับ

สถานศึกษาได 

3.93 0.79 3.84 0.74 -.911 .364 

รวมเฉลี่ย 3.94 0.72 3.84 0.71 -1.523 .130 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 
 

จากตาราง 16 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพ

การจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการประยุกตใชและ

การทาํใหขอมลูเที่ยงตรงไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทานมกีารนําความรูที่ได

จากกระบวนการจัดการความรูไปทดลองใช และพัฒนาการทาํงานใหดีข้ึน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ผูบริหารสถานศึกษา ( X = 4.11) มีมากกวา ครูผูสอน 

( X = 3.9.) 



ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูผูสอน และผูบริหารสถานศกึษา จําแนกตามสภาพตามประเภทของเทศบาล และตาํแหนง ในภาพรวมรายดาน 

และรายขอ 
 
ตาราง 17 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง จําแนกตามสังกัดเทศบาลเปนรายดาน 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

.  .      .DS .DS ..DSX X X

1 ดานการแสวงหาความรู 3.78 0.80 3.85 0.71 3.85 0.71 2.226 .109 - 

2 ดานการสรางความรู 3.93 0.75 3.87 0.70 4.21 0.67 3.510 .031* 1-3* 

3 ดานการจัดเกบ็ความรู 3.67 0.88 3.76 0.77 4.04 3.67 2.572 .078 - 

4 ดานการวิเคราะหและการทาํเหมืองความรู 3.64 0.87 3.71 1.17 4.01 0.78 1.343 .262 - 

5 ดานการถายโอนและเผยแพรความรู 3.72 0.90 3.73 0.77 3.96 0.92 1.313 .270 - 

6 ดานการประยกุตใชและการทําใหขอมูล

เที่ยงตรง 
3.87 0.80 3.85 0.68 3.94 0.81 0.241 .786 - 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.83 3.80 0.81 4.00 0.79 0.600 .216 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 



 
 

จากตาราง 17 การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนอืตอนลาง พบวาในภาพรวมทั้งหมดไม

แตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางความรูแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จงึไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู 

ดวยวิธีของ Scheffe พบวาเทศบาลนครกับเทศบาลตําบลแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคู ของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการแสวงหาความรู 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

. . .    .DS .DS .DSX X X

1 บุคลากรมีความกระตือรือรน  และใฝหา

ความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาศกัยภาพและ

สมรรถภาพของตนเอง 

4.05 0.63 4.05 0.66 4.05 0.66 1.786 .169 - 

2 บุคลากรไดมีเขารวมเวทีเสวนาแลกเปลีย่น

เรียนรู  ฝกอบรม  ประชุม  กจิกรรมสัมพนัธ 
3.72 0.82 3.84 0.69 3.84 0.69 1.565 .210 - 

3 บุคลากรไดมีการเขารวมศึกษาดูงานทั้งในและ

นอกสถานที่ในหนวยงานทีม่ีปฏิบัติการทีด่ี 
3.77 0.84 3.85 0.77 3.85 0.77 2.627 .073 - 

4 บุคลากรศึกษาคนควาและติดตามขาวสารการ

เปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกจิ  สังคม  การเมือง

และการศึกษาจากแหลงขอมูลตางๆ 

3.86 0.85 3.88 0.66 3.88 0.66 .932 .394 - 

5 บุคลากรสามารถแสวงหาวธิีการที่จะนําไปสู 3.73 0.84 3.84 0.69 3.84 0.69 1.352 .260 - 



 
 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X .DS . 
F ρ  ทดสอบรายคู 

ความสาํเร็จตามวิสัยทัศนทีบุ่คลากรและ

องคกรคาดหวงั 

6 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการสรางชมุชน

นักปฏิบัติ  (Cop)  ในดานตาง ๆ  
3.31 0.88 3.57 0.76 3.57 0.76 4.172 .016* 1-2* 

7 บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการทําแผนการ

พัฒนาและวางแผนระบบการจัดการความรู

ขององคกร 

3.82 0.87 3.76 0.77 3.76 0.77 .597 .551 - 

8 องคกรเนนเรื่องการเรียนรูของบุคลากรเพื่อ

สงเสริมความเกงหรือความสามารถเฉพาะ

ทางขององคกรเดิมที่มีอยูใหแข็งแกรงขึ้นและ

พัฒนาความเกงหรือความสามารถเฉพาะทาง

ขององคกรใหมๆ 

4.05 0.63 4.05 0.66 4.05 0.66 1.649 .193 - 

9 สถานศกึษาสงเสริมใหบุคลลากรเกิดการ

เรียนรูโดยการใหอิสระในการคิดและการ

ทํางาน รวมทัง้กระตุนใหพนกังานสรางสรรค

สิ่งใหมๆ 

3.72 0.82 3.84 0.69 3.84 0.69 .894 .410 - 



 
 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X .DS . 
F ρ  ทดสอบรายคู 

10 ทุกคนในสถานศึกษาถือวาการเรียนรูเปน

หนาที่และความรับผิดชอบของทุกคน 
3.77 0.84 3.85 0.77 3.85 0.77 4.457 .012* 1-2*, 1-3* 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.80 3.85 0.71 3.85 0.71 2.226 .109 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 18 พบวา การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การแสวงหาความรูไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการสรางชุมชนนกัปฏิบัติ (Cop) ในดานตางๆ และทุกคนใน

สถานศกึษาถอืวาการเรียนรูเปนหนาที่และความรับผิดชอบของทุกคนแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 จึงไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู 

ดวยวิธีของ Scheffe พบวา บุคลากรไดเขาไปมีสวนรวมในการสรางชมุชนนักปฏิบัต ิ(Cop) ในดานตางๆ นัน้เทศบาลนครกับเทศบาลเมืองแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สําหรับทุกคนในสถานศกึษาถือวาการเรียนรูเปนหนาที่และความรบัผิดชอบของทุกคนนัน้ เทศบาลนครกับเทศบาลเมือง และ

เทศบาลนครกบัเทศบาลตําบล แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 

 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคู ของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการสรางความรู 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

. .     .DS .DS ..DSXX X

11 ทานและเพื่อนรวมงาน  สนทนา

แลกเปลี่ยน ความรู  ประสบการณ  และ

ทักษะวิธีคิดรวมกนัเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของทีมงาน 

4.00 0.70 3.96 0.66 4.35 0.61 2.888 .057 - 

12 สถานศกึษาของทานมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทํางานภายในสถานศึกษา 
4.00 0.75 3.87 0.69 4.18 0.73 2.500 .083 - 

13 สถานศกึษาของทานมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทํางานกบัสถานศกึษาอืน่ๆ  
3.64 0.84 3.70 0.76 4.24 0.75 4.373 .013* 1-3*, 2-3* 

14 สถานศกึษาของทานไดมีการนําผลการ

เรียนรูมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค 

3.96 0.75 3.98 0.62 4.41 0.51 3.737 .025* 1-3*, 2-3* 

15 สถานศกึษาของทานมกีารแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการจดัการความรู

อยางเปนระบบ 
4.01 0.77 4.01 0.70 4.35 0.61 1.913 .149 - 

 



 
 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X ..DS  
F ρ  ทดสอบรายคู 

16 สถานศกึษาทานมกีารแลกเปลี่ยนความรู

กับภูมิปญญาและมีการพฒันาอยางเปน

ระบบ 

3.83 0.79 3.79 0.70 3.88 0.49 .233 .792 - 

17 ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการสรางความรู

เพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนการ

สอน 

4.27 0.65 4.11 0.65 4.41 0.62 3.699 .026* - 

18 สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมีการ

แลกเปลี่ยนความรูภายในตวับุคคลใหเปน

ความรูที่ปรากฏชัด (Explicit ) 

3.84 0.76 3.75 0.71 4.12 0.70 2.474 .085 - 

19 สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิปญญา

ของบุคลากรและชุมชน 
3.75 0.81 3.63 0.81 3.94 0.83 1.798 .167 - 

20 ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรแลกเปลี่ยน

ความคิดเปนประสบการณ 
3.95 0.65 3.86 0.70 4.24 0.83 2.908 .056 - 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.75 3.87 0.70 4.21 0.67 3.510 .031* 2-3* 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 
 

จากตาราง 19 พบวาการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การสรางความรูแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สถานศกึษาของทานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานกบั

สถานศกึษาอืน่ๆ  สถานศึกษาของทานไดมีการนาํผลการเรียนรูมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และผูบริหารสนับสนนุใหครูมี

การสรางความรูเพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอน แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จงึไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธี

ของ Scheffe พบวา สถานศึกษาของทานมีการแลกเปลีย่นเรียนรูการทํางานกับสถานศึกษาอืน่ๆ และสถานศึกษาของทานไดมีการนาํผลการเรียนรูมาใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานเพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงค มีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยางละ 2 คู คือ เทศบาลนครกับ

เทศบาลตําบล และเทศบาลเมืองกับเทศบาลตําบล สําหรับผูบริหารสนับสนนุใหครูมีการสรางความรูเพื่อใชประโยชนในการจัดการเรียนการสอนไมแตกตาง

กัน 

 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคู ของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการจัดเก็บความรู 

เทศบาลนคร(1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

. .     .DS .DS ..DSX XX

21 ทานมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางเปนระบบ 
3.73 0.69 3.81 0.75 4.12 0.49 2.124 .121 - 

22 สถานศกึษาของทานไดนาํเทคโนโลยีเขา

มาชวยในการจัดเก็บขอมูล  เชน  CD  

DVD  VDO Electronic  file  ซีดี – รอม  

อินเทอรเน็ต  

4.06 0.82 4.11 0.72 4.24 0.75 .501 .606 - 



 
 

เทศบาลนคร(1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X ..DS  
F ρ  ทดสอบรายคู 

23 สถานศกึษาของทานไดมีการจัดทํา

ฐานขอมูลออนไลนเกีย่วกับการจัดการ

ความรู  เชน  รายงาน  คูมือ  และสิ่งพิมพ

ตางๆ  

3.74 0.90 3.93 0.80 4.18 0.81 3.174 .043* - 

24 สถานศกึษามรีะบบการจัดเก็บขอมูล

สารสนเทศที่ดสีามารถใหขอมูลไดทันทีที่

เกิดขึ้นจริงและขอมูลสารสนเทศในระบบ

ความเชื่อมโยงกนั 

3.77 0.90 3.91 0.73 4.13 0.89 2.112 .122 - 

25 สถานศกึษามกีารจัดสรรทรัพยากรใหกับ

กิจกรรมตางๆ ที่มีสวนสาํคญัที่ทาํให

ฐานความรูของสถานศึกษาเพิ่มพนูขึ้น 

3.82 0.86 3.83 0.70 4.13 0.72 1.243 .290 - 

26 ทานมีการจัดหมวดหมูความรูที่ไดมาจาก

การจัดการความรู 
3.64 0.86 3.73 0.73 4.06 0.75 2.358 .096 - 

27 สถานศึกษาของทานมีการจัดการทําแผนที่บุคคล  

Best  Practice (สถานศึกษามีระบบและ

กระบวนการถายทอดวิธีปฏิบัติที่ดีรวมถึงการ

จัดทําขอมูลที่ไดออกมาเปนเอกสารและบทเรียน) 

3.50 0.93 3.61 0.77 3.88 0.78 1.777 .170 - 



 
 

เทศบาลนคร(1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X ..DS  
F ρ  ทดสอบรายคู 

28 สถานศกึษาของทานสนับสนุนใหมีการ

แลกเปลี่ยนความรูภายในตวับุคคลใหเปน

ความรูที่ปรากฏชัด (Explicit ) 

3.25 0.96 3.37 0.88 3.71 1.11 2.006 .136 - 

29 สถานศกึษาของทานมกัจัดทําภูมิปญญา

ของบุคลากรและชุมชน 
3.48 0.98 3.55 0.88 3.88 1.11 1.466 .232 - 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.88 3.76 0.77 4.04 0.65 2.572 .078 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 พบวาการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การจัดเก็บความรูไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สถานศึกษาของทานไดมีการจัดทาํฐานขอมูลออนไลนเกีย่วกบัการจัดการความรู เชน 

รายงาน คูมือ และสิ่งพิมพตางๆ แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 จึงไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Scheffe พบวา ไม

แตกตางกนั 

 

 

 

 



 
 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคูของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการวเิคราะหและการทําเหมืองความรู 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

  .    ..DS ..DS .DSXX X

30 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถประมวล

ประสบการณและความรูที่ไดมาประยุกตใหเกิด

การพัฒนาในสถานศกึษา 

3.72 0.84 4.04 2.96 4.18 0.73 .680 .507 - 

31 สถานศกึษาสามารถนําการจัดการความรูไปเปน

แกนความรูของแตละสถานศึกษามาปรับปรุงให

เกิดความสมบูรณมาใชในสถานศกึษา 

3.71 0.79 3.70 0.66 4.06 0.75 2.086 .125 - 

32 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถนาํความรูที่ไดมา

ใชในสถานศึกษาใหเกิดประโยชนอยางเตม็

ศักยภาพในรูปแบบของตนเอง 

3.85 0.75 3.82 0.66 4.24 0.66 3.055 .048* 2-3* 

33 สถานศกึษาสามารถใชบล็อก(Blog) เปนเครื่องมือ

ในการแยกแยะประเภทความรู 
3.31 1.07 3.36 0.84 3.59 1.06 .667 .514 - 

34 สถานศกึษาของทานมกีารเชื่อมโยงความรูดาน

ตางๆ 
3.62 0.92 3.63 0.75 4.00 0.71 1.818 .164 - 

รวมเฉลี่ย 3.64 0.87 3.71 1.17 4.01 0.78 1.343 .262 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 
 

 จากตาราง 21 พบวาการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การวิเคราะหและการทาํเหมอืงความรูไมแตกตางกนั เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรในสถานศกึษาสามารถนําความรูที่ไดมาใชในสถานศึกษาใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มศักยภาพในรูปแบบของตนเอง แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวธิีของ 

Scheffe พบวา เทศบาลเมืองกับเทศบาลตาํบล แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคู ของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ดานการถายโอนและการเผยแพรความรู 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ F ทดสอบรายคู ρ  

  .    ..DS ..DS .DSX X X

35 สถานศกึษาของทานมกีารจดัทําเกีย่วกับ

การจัดการความรูในรูปแบบ  Internet 

(KM web) 

3.44 0.94 3.59 0.83 3.59 1.06 1.087 .338 - 

36 สถานศกึษานาํเทคโนโลยมีาใชเพื่อชวยให

ทุกคนในสถานศึกษาสื่อสารและเชื่อมโยง

กันไดอยางทัว่ถึงทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

3.57 1.05 3.73 0.77 3.81 1.28 1.570 .209 - 

37 ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่

เปนทางการ  เชน  การพบปะพูดคุย  การ

ประชุม  การอบรม  และสัมมนา 

4.00 0.85 3.89 0.71 4.35 0.61 3.585 .029* 2-3* 



 
 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X ..DS  X ..DS  X .DS . 
F ρ  ทดสอบรายคู 

38 ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่

ไมเปนทางการ เชน สภากาแฟ  การจัดเวที

เสวนา 

3.56 0.98 3.51 0.86 3.82 0.95 1.043 .353 - 

39 สถานศกึษาสงเสริมและใหการสนับสนุน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูของบคุคลากรใหเปน

วัฒนธรรมของสถานศึกษา 

3.79 0.84 3.69 0.76 4.00 0.79 1.643 .195 - 

40 สถานศกึษาเห็นและใหคุณคาความรูและ

ทักษะที่ฝงในตัวบุคลากรแตละคนและ

สนับสนนุใหมกีารถายทอดความรูและ

ทักษะนัน้ๆทัว่ทั้งสถานศึกษา 

3.81 0.79 3.89 0.72 4.00 0.79 .681 .507 - 

41 สถานศกึษามกีารสรางบรรยากาศของการ

เปดเผยและไววางใจเกี่ยวกบัการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน 

3.88 0.87 3.84 0.71 4.12 0.93 1.131 .324 - 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.90 3.73 0.77 3.96 0.92 1.313 .270 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 
 

 จากตาราง 22 พบวาการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การถายโอนและการเผยแพรความรูไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทานสามารถถายทอดความรูในรูปแบบที่เปนทางการ เชน การพบปะพูดคุย 

การประชุม การอบรม และสัมมนา แตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงไดทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ Scheffe พบวา 

เทศบาลเมืองกับเทศบาลตําบล แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคู ของสถานศกึษาสงักัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง  

ดานการประยกุตใชและการทําใหขอมูลเทีย่งตรง 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
F ที ่ รายการประเมนิ ทดสอบรายคู ρ  

. .     .DS .DS ..DSXX X

42 ทานมีการนาํความรูที่ไดจากการจัดการ

ความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
3.96 0.70 3.96 0.61 3.88 0.70 .120 .887 - 

43 ทานมีการนาํความรูที่ไดจากกระบวนการ

จัดการความรูไปทดลองใช  และ

พัฒนาการทาํงานใหดีขึ้น 

4.02 0.75 3.94 0.65 4.12 0.70 1.035 .356 - 

44 ทานมีการตรวจสอบและนําความรูจากการ

จัดการความรูไปใชในการปฏิบัติงาน 
3.91 0.74 3.85 0.64 3.94 0.75 .383 .682 - 

45 ทานมีการบันทึกผลการใชความรูจากการ

จัดการความรู 
3.80 0.85 3.82 0.70 3.94 0.83 .277 .758 - 



 
 

เทศบาลนคร (1) เทศบาลเมือง (2) เทศบาลตําบล (3) 
ที ่ รายการประเมนิ 

X .DS . X .DS . X ..DS  
F ρ  ทดสอบรายคู 

46 สถานศกึษาเห็นคุณคา ‘Tacit knowledge’  

หรือ ความรูและทักษะที่อยูในตัวบุคลากร 

ซึ่งเกิดจากประสบการณการเรียนรูของแต

ละคนและใหมีการถายทอดความรู ทักษะ

นั้นๆ ทัว่สถานศึกษา 

3.69 0.89 3.63 0.75 3.94 1.09 1.277 .280 - 

47 สถานศึกษาของทานตระหนักวาความรูเปน

สินทรัพยที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนกับ

สถานศึกษาได และมีการจัดทํากลยุทธที่ชัดเจน 

เพื่อนําสินทรัพยความรูที่มีอยูไปใชประโยชน กับ

สถานศึกษาได 

3.81 0.84 3.88 0.72 3.82 0.81 .416 .660 - 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.80 3.85 0.68 3.94 0.81 .241 .786 - 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 23 พบวาการเปรยีบเทยีบคาเฉลี่ยสภาพการจัดการความรูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในเขตภาคเหนือตอนลาง ในภาพรวมรายดาน

การประยุกตใชและการทาํใหขอมูลเทีย่งตรงไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขอไมแตกตางกนั  
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