
บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษา คุณธรรม   จริยธรรม   และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร 

 2.   เพื่อทําการเปรียบเทียบระดับความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอ

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามเพศและขนาดของสถานศึกษา 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                   ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร  ปการศึกษา  2550 จํานวน 299 โรงเรียน เปนครูผูสอนเพศชาย 1,295 

คน   ครูผูสอนเพศหญิง 2,170 คน รวมทั้งสิ้น 3,465 คน   

          กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จังหวัดแพร ปการศึกษา  2550  จํานวนทั้งสิ้น 359 คน  แบงเปน ครูผูสอนเพศชาย จํานวน 134   

คน  ครูผูสอนเพศหญิงจํานวน 225 คน และแบงครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 97 คน   

ครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดกลาง  87  คน  ครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดใหญ 175  คน  
 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามความคาดหวังในการ

ปฏิบัติตามคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณ ในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร แบงออกเปน  3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ  (Check List)  ขอคําถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และขนาดโรงเรียนที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติราชการอยู 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ตามแบบของ   

ลิเคิรท (Likert)  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด ความคิดเห็น

เกี่ยวกับความคาดหวังในการปฏิบัติตามคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณ ในวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร   มีจํานวน  60 ขอ 
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         ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อทราบขอเสนอแนะในการปรับปรุง     

การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความคาดหวังในการปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ ในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
    คณะผูศึกษาคนควาดวยตนเองไดออกเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยเดินทางไปยังโรงเรียน

ตางๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แพร  เขต 1  และเขต 2  หลังจากแจกแบบสอบถาม  

แลวผูวิจัยไดรอเก็บแบบสอบถามของแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ระหวาง วันที่ 25 – 29  

กุมภาพันธ 2551  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น  359 ฉบับ  จากแบบสอบถามทั้งหมด   

359 ฉบับ  คิดเปน รอยละ 100.00 
 
สรุปผลการวเิคราะหขอมูล 
 จากการศึกษาคนควาครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูลไดวา 

 1.  ระดับความคาดหวังของครูผูสอน ที่มีตอ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร อยูในระดับ         

มากที่สุดในทุกๆ ดาน ความคาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และดานที่มีระดับความคาดหวัง

สูงสุดคือ ดานจริยธรรม เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดานเปนดังนี้ 

       1.1 ดานคุณธรรม ความคาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด               

มีความคาดหวังสูงสุดในเรื่อง ใชและบริหารงบประมาณดวยความโปรงใส  ตรวจสอบได ทั้งเงินใน

งบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ หรือเงินรายไดสถานศึกษาอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการกํากับ และ

สามารถตรวจสอบได  อยูในระดับมากที่สุด  และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่องรูจักการประหยัดและ

การออมทรัพย  อยูในระดับมากที่สุด 

      1.2  ดานจริยธรรม ความคาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีความ

คาดหวังสูงสุดในเรื่อง ปฏิบัติเพื่อประโยชนตอความมั่นคงของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย  

อยูในระดับมากที่สุด และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่อง ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยเหตุดวยผล 

อยูในระดับมากที่สุด 

       1.3  ดานจรรยาบรรณ ความคาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด          

มีความคาดหวังสูงสุดในเรื่อง พึงประพฤติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม อยูในระดับมากที่สุด  และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่อง 

วางแผนกอนดําเนินงานทุกครั้ง อยูในระดับมากที่สุด 
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 2.  เปรียบเทียบความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร 

โดยจําแนกตามเพศและขนาดของสถานศึกษา 

         2.1   ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา  ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม  และ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร 

โดยจําแนกตามเพศ (ชาย และหญิง)  พบวา  มีระดับความคาดหวังไมแตกตางกันในทุกดาน          

        2.2   ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม  และ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร 

โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ)  พบวา  มีระดับ

ความคาดหวังแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อนํามาเปรียบเทียบรายคู 

โดยใชวิธีการของเชฟเฟ (Schefffe’ s method)  พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง  และขนาดใหญ  

ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  แตสถานศึกษา

ขนาดใหญและขนาดกลางมีระดับความคาดหวังเกี่ยวคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน   และเมื่อตรวจสอบรายดานพบวา         

  2.2.1  ดานคุณธรรม   ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา โดยจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ)   มีความแตกตางกันระหวาง

ขนาดของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด  โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคาดหวังมากที่สุด  

รองลงมาคือ  สถานศึกษาขนาดใหญ   และสถานศึกษาขนาดเล็ก มีระดับความคาดหวังนอยที่สุด  

 2.2.2  ดานจริยธรรม  ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา โดยจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ) พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง  

และขนาดใหญ  ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ จริยธรรม  สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  แตสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลางมีระดับความ

คาดหวังเกี่ยวกับ จริยธรรม  ไมแตกตางกัน    

 2.2.3 ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร ความคาดหวังของครูผูสอนใน

สถานศึกษา โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ) พบวา 

ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของผูบริหาร สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต
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สถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลางมีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ จรรยาบรรณในวิชาชีพของ

ผูบริหาร ไมแตกตางกัน    

 
อภิปรายผลการวิจัย 
   การศึกษาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร สถานศึกษาตาม

ความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร   อภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค  ไดดังนี้ 

  วัตถุประสงค ขอที่ 1 เพื่อศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

แพร 

 จากผลการวิจัยพบวาระดับความคาดหวังของครูผูสอน ที่มีตอ คุณธรรม   จริยธรรม   และ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจงัหวดัแพร  อยู

ในระดับมากที่สุดในทุกๆ ดาน  ความคาดหวังโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  และดานที่มีระดับ

ความคาดหวังสูงสุดคือ ดานจริยธรรม  เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานคุณธรรม ความ

คาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  มีความคาดหวังสูงสุดในเรื่อง ใชและบริหาร

งบประมาณดวยความโปรงใส  ตรวจสอบได  ทั้งเงินในงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  หรือเงิน

รายไดสถานศึกษาอื่นๆ โดยมีคณะกรรมการกํากับ  และสามารถตรวจสอบได  อยูในระดับมาก

ที่สุด  และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่องรูจักการประหยัดและการออมทรัพย อยูในระดับมากที่สุด   

ดานจริยธรรม  ความคาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  มีความคาดหวังสูงสุดใน

เร่ือง ปฏิบัติเพื่อประโยชนตอความมั่นคงของชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย  อยูในระดับมาก

ที่สุด  และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่อง ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยเหตุดวยผล อยูในระดับมาก

ที่สุด   ดานจรรยาบรรณ ความคาดหวังของครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด มีความคาดหวัง

สูงสุดในเรื่อง  พึงประพฤติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ   สังคม  ศิลปวัฒนธรรม  

ภูมิปญญา  และสิ่งแวดลอม อยูในระดับมากที่สุด   และความคาดหวังต่ําสุดในเรื่อง วางแผนกอน

ดําเนินงานทุกครั้ง  อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  และการเมือง

ของประเทศไทย ปจจุบันมีการทุจริตประพฤติมิชอบอยูมาก ทําใหทุกคนหันมาใสใจในเร่ือง

คุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น  ดังนั้นครูผูสอนจึงมีความคาดหวังเกี่ยวกับคุณธรรมในเรื่องดังกลาว

สูงสุด  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา  ทําตัวเปนตัวอยางที่ดีใหครูผูสอน และนักเรียนตามแนวทาง

และนโยบายปฏิ รูปการศึ กษาของกระทรวงศึ กษาธิ กา ร  ที่ เ น นคุณธรรมนํ าความรู 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550)     
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  วัตถุประสงค ขอที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอ

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตามเพศและขนาดของสถานศึกษา 

    จากผลการวิจัย พบวา  ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา  ที่มีตอคุณธรรม 

จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จังหวัดแพร โดยจําแนกตามเพศ (ชาย และหญิง)พบวา  มีระดับความคาดหวังไมแตกตางกันในทุก

ดาน   ทั้งนี้อาจเปนเพราะการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดแพร   ใหความสําคัญระหวางครูผูสอนเพศชาย และครูผูสอนเพศหญิงไมแตกตาง

กัน จึงทําใหความคาดหวังของครูผูสอนเพศชาย และครูผูสอนเพศหญิง เกี่ยวกับคุณธรรม 

จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จังหวัดแพร ไมแตกตาง  ดังงานวิจัยของวิเชียร  ชูสงฆ  (2527)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมดาน

ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย  และความเสียสละของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  7  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 มีพฤติกรรมดานความรับผิดชอบ  ความมีระเบียบวินัย  และความ

เสียสละสูงทั้ง  3  ดาน ไมแตกตางกัน                 

   ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา ที่มีตอคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร โดยจําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ)  พบวา  มีระดับความคาดหวัง

แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อนํามาเปรียบเทียบรายคู โดยใชวธิกีารของ

เชฟเฟ (Schefffe’ s method)  พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ตางก็มีระดับ

ความคาดหวังเกี่ยวคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สูง

กวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  แตสถานศึกษาขนาดใหญและ

ขนาดกลางมีระดับความคาดหวังเกี่ยวคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาไมแตกตางกัน   และเมื่อตรวจสอบรายดานพบวา   ดานคุณธรรม  ความคาดหวังของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาด

ใหญ)   มีความแตกตางกันระหวางขนาดของสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด  โดยสถานศึกษาขนาดกลาง

มีระดับความคาดหวังมากที่สุด  รองลงมาคือ  สถานศึกษาขนาดใหญ   และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีระดับความคาดหวังนอยที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาขนาดกลางมีงบประมาณ และมี

ความพรอมในทุกดานพอสมควร และจํานวนครูผูสอนมีจํานวนไมมากนักทําให การทํางานใกลชิด
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กับผูบริหารสถานศึกษา อาจจะรับรูถึงพฤติกรรมทางดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ทําให

มีความคาดหวัง คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาสูง  สวนโรงเรียนขนาดใหญมีงบประมาณมาก 

และมีจํานวนครูผูสอนมาก  ทําใหครูกับผูบริหารสถานศึกษาใกลชิดกันนอย  อาจทําใหครูผูสอนไม

คอยไดรับรู พฤติกรรมทางดานคุณธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา แตก็มีงบประมาณมากทั้งเงินใน

ระบบที่เปนเงินคาหัว   เงินปจจัยพื้นฐาน และเงินนอกระบบที่เปนเงินรายไดของสถานศึกษาตางๆ 

ทําใหมีความคาดหวังทางดานคุณธรรมรองลงมา สวนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนครูผูสอน

นอย ทําใหครูผูสอนทํางานใกลชิดกับผูบริหารสถานศึกษา ทําใหรับรูพฤติกรรมทางดานคุณธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบกับสถานศึกษาขนาดเล็กมีงบประมาณจํากัด ทําใหครูผูสอนและ

ผูบริหารสถานศึกษาตองชวยกันดิ้นรนหาปจจัยตางๆ มาชวยในการพัฒนาโรงเรียน และพัฒนา

คุณภาพผูเรียนตอไป จึงมีความคาดหวังในดานคุณธรรมต่ํากวาสถานศึกษาขนาดกลาง และ

สถานศึกษาขนาดใหญ สอดคลองกับผลการวิจัยของ นวภัทร   แสงปญญาและคณะ (2549)  ที่

ศึกษาความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงในการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนตามทรรศนะของ

ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา

สถานศึกษาขนาดตางกัน  มีระดับการปฏิบัติไดจริงในการดําเนินงานของโรงเรียนในฝนทุกดาน

แตกตางกัน     ดานจริยธรรม  ความคาดหวังของครูผูสอนในสถานศึกษา โดยจําแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา  (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ) พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง  และ

ขนาดใหญ  ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ จริยธรรม  สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  แตสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลางมีระดับความคาดหวัง

เกี่ยวกับ จริยธรรม  ไมแตกตางกัน   ดานจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร  ความคาดหวังของ

ครูผูสอนในสถานศึกษา โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา (ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาด

ใหญ) พบวา ทั้งสถานศึกษาขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ตางก็มีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร  สูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  แตสถานศึกษาขนาดใหญและขนาดกลางมีระดับความคาดหวังเกี่ยวกับ จรรยาบรรณ

ในวิชาชีพของผูบริหาร  ไมแตกตางกัน   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาด

ใหญ มีงบประมาณมาก และมีจํานวนครูผูสอนมาก  ทําใหครูผูสอนกับผูบริหารสถานศึกษาใกลชิด

กันนอย  อาจทําใหครูผูสอนไมคอยไดรับรู พฤติกรรมทางดานคุณธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 

แตก็มีงบประมาณมากทั้งเงินในระบบที่เปนเงินคาหัว   เงินปจจัยพื้นฐาน และเงินนอกระบบที่เปน

เงินรายไดของสถานศึกษาตางๆ ทําใหมีความคาดหวังทางดานจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพสูง  สวนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนครูผูสอนนอย ทําใหครูผูสอนทํางานใกลชิดกับ
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ผูบริหารสถานศึกษา ทําใหรับรูพฤติกรรมทางดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบกับ

โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณจํากัด ทําใหครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาตองชวยกันดิ้นรนหา

ปจจัยตางๆ มาชวยในการพัฒนาโรงเรียน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป จึงมีความคาดหวังใน

ดานคุณธรรมต่ํากวาสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ นวภัทร   แสงปญญาและคณะ (2549)  ที่ศึกษาความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนในฝนตามทรรศนะของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวาสถานศึกษาขนาดตางกัน  มีระดับการปฏิบัติไดจริงใน

การดําเนินงานของโรงเรียนในฝนทุกดานแตกตางกัน    

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ในการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการตรวจสอบภูมิหลังทางดานคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูที่มาเปนผูบริหารสถานศึกษากอน โดยตรวจสอบโดย

สภาพจริง จากครูผูสอนในสถานศึกษา นักเรียน และชุมชน เพื่อที่จะไดรับรูพื้นฐานของแตละคน 

และเมื่อผานการทดสอบ ก็จัดสรรลงในตําแหนงตามความตองการของสถานศึกษาแตละขนาด 

 2.  ควรมีการตรวจสอบอยางจริงจังเกี่ยวกับการใชอํานาจในการบริหาร เพราะมีผูบริหาร

สถานศึกษาบางทานใชอํานาจแสวงหาผลประโยชนใสตัวเอง 

 3.   ในเร่ืองการบริหารงบประมาณ ควรมีการตรวจสอบรายละเอียดของการใชเงินนอก

ระบบตางๆ เพราะสถานศึกษาบางแหงใชไมตรงตามวัตถุประสงค 

 4.   ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 5.   ควรปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผูบริหารสถานศึกษาใหม จากเดิมใหผูบังคับบัญชา        

ชั้นสูงขึ้นไปเปนผูมาประเมิน ทําใหไมคอยรับรูพฤติกรรมที่แทจริงของผูบริหาร ควรเปลี่ยนมาใช

วิธีการเชิงวิจัยศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยสํารวจ

จากครูผูสอน นักเรียน และชุมชน โดยมีการประเมินทุกปการศึกษา 
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 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรม ในดานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูผูสอน 

3. ควรศึกษาเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิชาชีพครู  ของครูผูสอนในสถานศึกษาตาม
ทรรศนะของผูเรียน 

4. ควรศึกษาเกี่ยวกับ ความพึงพอใจ ในดานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูผูสอน นักเรียน  และชุมชน 


