
บทที่   2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

ความคาดหวังของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร คณะผูวิจัยไดศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามหัวขอ ดังตอไปนี้ 

1. ความหมายของคุณธรรม 

2. แนวความคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับจริยธรรม 

3. ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชพี 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
4.1  งานวิจัยภายในประเทศ 

4.2  งานวิจัยตางประเทศ 

 1.  คุณธรรม 
    ความหมายของคุณธรรม 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน   กลาวถึงความหมายของคุณธรรมไววา  

คุณธรรม  หมายถึง  คุณงามความดี  การทําดีละความชั่วทั้งปวง  (ราชบัณฑิตยสถาน. 2525 : 

187) 

กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2525 : 102)  ใหความหมายวา  คุณธรรม 

คือคุณภาพทางจิตใจของคนที่รูจักงดเวนทําชั่วและทําแตความดีจนติดเปนนิสัย  เพราะฉะนั้นคนที่

มีคุณธรรมประจําใจก็จะประพฤติธรรมเปนปกติ  โดยมิตองมีส่ิงภายนอกมาบังคับ  ทําดีเพราะเห็น

คุณคาของความดี 

สวน สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2526 : 9)  ไดสรุปความหมายของคุณธรรมวา  หมายถึง  

คุณความดีของบุคคลที่ไดกระทําไปดวยความสํานึกในจิตใจ  โดยมีเปาหมายวาเปนการกระทํา

ความดีหรือพฤติกรรมที่ดี  ซึ่งเปนที่ยอมรับของสังคม  เชน  ความเสียสละ  ความมีน้ําใจ  ความ

เกรงใจ  ความยุติธรรม  ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

ในการใหความหมายอีกแงหนึ่งของ  ทวีศักดิ์ ญาณประทีป  และคนอื่น ๆ  (2532 : 

116)  ใหความหมายของคุณธรรมไววา  คุณธรรม  หมายถึง  สภาพคุณความดี 
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สุรดี  อํานวยศิริสุข  (2534: 9) ใหความหมายของคุณธรรมไววา คุณธรรม หมายถึง 

ความดีที่ตองเพิ่มพูนหรือถือเปนขอพิเศษประจําใจ เชน ความเสียสละ ความเมตตากรุณา ความ

สงเคราะหอนุเคราะหกัน เปนตน 

กลาวโดยสรุป คุณธรรม หมายถึง ความดี ความงาม ที่มีอยูในจิตใจบุคคลหรือ

ประพฤติปฏิบัติออกมา  เปนเครื่องเหนี่ยวรั้งใหบุคคลประพฤติปฏิบัติในทางที่ถูกที่ควร 

1. ความสําคัญของคุณธรรม 

การอยูรวมกันในสังคมจะเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยและสงบสุขไดนั้น  นอกจาก

จะตองมีระเบียบ  กฎหมาย  และประเพณีเปนกรอบในการปฏิบัติแลว  สมาชิกในสังคมยังตองมี

คุณธรรมอีกดวย  ทั้งนี้เพราะคุณธรรมเปนเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบุคคล  ใหประพฤติปฏิบัติในทางที่

ถูกที่ควร  และเปนเครื่องชวยสงเสริมใหบุคคลนั้นเปนที่ยอมรับนับถือยกยองของคนทั่วไปดวย

คุณลักษณะดังกลาว  คุณธรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนตอผูบริหารเปนอยางยิ่ง 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  (2526 : 26)  กลาวไววา  คุณธรรมเปนสิ่งจําเปน  และสําคัญยิ่ง

สําหรับผูเปนครู  ครูไดรับการยกยองวาเปนปูชนียบุคคล  เปนบุคคลที่เราควรเคารพบูชา  เปน

บุคคลที่ไดรับการพัฒนาทั้งสติปญญาและคุณธรรม  ครูเปนบุพการีที่แทจริง  ครูมิไดสอนหนังสือ

หรือสอนคนเพื่อหวังคาจางแตเพียงอยางเดียว  มิฉะนั้นจะไมตางไปจากพอคาหรือแมคาเลย  ครูที่

ดีจะตองเปนทั้งนักปราชญที่ทรงศีลและผูมีคุณธรรม  จึงจะเปนบุคคลชั้นครูได  แสดงวาคุณธรรม

ของความเปนครูเปนหัวใจของการเปนครู  ถาครูคนใดขาดคุณธรรม  เชน  ขาดความเสียสละ  ขาด

ความมีน้ําใจ  ขาดความยุติธรรม  และมิไดรักเด็กหรือเอาคุณธรรมทิ้งไวนอกโรงเรียน  ครูคนนั้นจะ

เปนครูที่สมบูรณมิไดจะเปนไดแตเพียงคนบอกหนังสือเทานั้น 

ยนต  ชุมจิต  (2534 : 207)  กลาวไววา  คุณธรรมเปนความดี  ความถูกตอง  ซึ่งมีอยู

ภายในจิตใจของบุคคลซึ่งพรอมที่จะกระทําพฤติกรรมตาง ๆ  อันเปนประโยชนตอตนเองตอผูอ่ืน

หรือทั้งตนเองและผูอ่ืน  ดังนั้นคุณธรรมก็คือ  คุณสมบัติที่เปนความดีความถูกตองเหมาะสม  ซึ่งมี

อยูภายในจิตใจของครู  และเปนแรงผลักดันใหครูกระทําหนาที่ของครูอยางถูกตองเหมาะสมและ

สมบูรณยิ่ง 

บรรจง  ชูสกุลชาติ  (2532 : 5)  ไดเสนอแนวความคิดในการสงเสริมและพัฒนา

คุณธรรมไววา  “คน”  มิใชเปนเพียงสิ่งมีชีวิตที่ประกอบดวยรูปรางหนาตาภายนอกที่มองเห็นได

ดวยตาเทานั้น  แตหากยังจะตองประกอบดวยคุณสมบัติสําคัญซึ่งทําใหแตกตางไปจากสัตวโลก

ทั่วไป  ส่ิงนั้นคือ  “คุณธรรม”  เพราะคุณธรรมนี่เองทําใหคนไดชื่อวาเปน  “มนุษย”  อันมี
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ความหมายวา  ความเปนผูมีจิตใจสูง  คําวา  “คุณธรรม”  จึงหมายถึง  สภาพความดีงามทั้งหลาย

ซึ่งฝงลึกอยูในสํานึกของบุคคล  อาจกลาวไดวาคุณธรรมเปนสมบัติของมนุษยชาติโดยเฉพาะ 

นิเชต  สุนทรพิทักษ  (2532 : 7-8)  ไดใหทรรศนะในการปลูกฝงและเสริมสราง

คุณธรรมไววา  โดยพื้นฐานทุกคนลวนอยากเปนคนดีมีคุณคา  บนเสนทางของชีวิตมนุษยนั้นผูรูได

ใหหลักฐานสําคัญไว  4  ประการ  คือ  ความรู  อาชีพ  หนาที่ความรับผิดชอบ  และคุณธรรม  ถา

หลักทั้ง  4  ประการนี้ไดรับการดูแลเอาใจใสใหบริบูรณดวยคุณคา  ชีวิตก็จะเปนสุขตามสมควร  

เปรียบ  “บาน”  ซึ่งประกอบดวย  หลังคาคุมแดดฝน  ด่ังความรู  พื้นบานที่พิงพักใชงานดั่งอาชีพ  

ฝาที่กั้นลมยึดบานใหแนนหนาคงรูป  ด่ังหนาที่ความรับผิดชอบ  ทั้ง  3  ประการลวนเดนเปนที่

ประจักษแกตนเองและคนทั้งหลาย  จึงตางพากเพียรแสวงหาทุมเทใหงอกงามเติบโต  แตตองไมลืม

วาบานนั้นอยูไดดวยสวนสําคัญที่สุด  คือ  ”เสา”  หากขาดเสาที่แข็งแรง  แมบานจะมีรูปทรง

สวยงามเพียงใดบานก็อยูไมได  เสาจึงเปรียบไดด่ัง  “คุณธรรม”  เปนสวนสําคัญยิ่งของชีวิตที่จะ

เปนแกนใหกับการพัฒนาคุณภาพทุกอยาง  ตองสั่งสม  สรางเอาดวยตนเองตลอดไป  จนเสนทาง

ของชีวิต  เพื่อลดละกิเลสทั้ง  3  ประการ  คือ  โลภะ  โทสะ  โมหะ  ใหนอยลงดวยจิตใจที่ยึดมั่นใน

คุณธรรม 

ในสภาพความเปนจริง  คุณธรรมของบุคคลในสังคมปจจุบันมีลักษณะที่เสื่อมลงไป

บางและควรจะตองไดรับการเยียวยารักษาอยางทันทวงทีที่เปนเชนนี้ก็เพราะสภาพจิตใจของคนใน

สมัยปจจุบันกําลังถูกคุกคามดวยความเจริญรุดหนาทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีอันทันสมัย  

จึงตกเปนทาสของคานิยมทางดานวัตถุธรรมมากขึ้นตามลําดับ  ขณะเดียวกับที่คุณธรรมก็ลด

นอยลงไปจากจิตใจในลักษณะตรงขามทําใหเกิดปญหาทางดานคุณธรรมนานับประการ  เปนตน

วา  ความรูสึกเห็นแกประโยชนสวนตนเปนใหญ  การกอบโกยผลตอบแทนมากมายเกินสมควร  

ความฟุงเฟอฟุมเฟอยและความเสื่อมทรามทางดานศีลธรรม  จริยธรรมทุกดาน  ลักษณะดังกลาว

เปนมหันตภัยอันใหญหลวงตอความเจริญรุงเรือง  ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของ

สังคมไทย  ดังนั้นจําเปนอยางยิ่งยวดของชาติบานเมืองที่จะตองแสวงหาความรวมมือจากทุกฝาย

ในอันที่จะรณรงคพัฒนาคุณธรรมแกบุคคลในชาติอยางรีบเรง 

 

คุณธรรมกับผูบริหาร 

 กนก  วงศตระหงาน  (2533 : 19)  ไดกลาวแสดงถึงอุดมการณของขาราชการไทยวา  

“คุณธรรม”  เปนคุณสมบัติประการสําคัญของผูปกครอง  ดวยเหตุวาผูปกครองจะอํานวยประโยชน

สุขหรือทุกขเข็ญ  ก็เนื่องจากใหการปกครองโดยคํานึงถึงประโยชนสุขของประชาชนสวนรวม
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มากกวาผลประโยชนสวนตน  ขาราชการทําหนาที่เปนตัวแทนของพระมหากษัตริยในการบริหาร

การปกครองแผนดิน  ความมีคุณธรรมของขาราชการเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในฐานะ

ตัวแทนและรับใชพระมหากษัตริย 

สมาคมการศึกษาแหงประเทศไทย  (2525 : 1-4)  ไดเสนอความคิดเกี่ยวกับคุณธรรมไววา  

การศึกษาที่สมบูรณที่จะทําใหคนเปนประโยชนตอสังคม  และตอตนเองนั้นยอมเปนการศึกษาที่ให

ทั้งความรู  คุณธรรม  และทักษะ  หากเราปลอยปละละเลยไมปลูกฝงคุณธรรมใหคน  มีแตความรู  

มีทักษะอยางเดียว  ก็อาจจะกอใหเกิดปญหาแกสังคมไดเปนอันมากเหมือนกัน  และหากเราจะดู

การสอนในสถานศึกษาทุกระดับก็จะเห็นวามุงแตความรูและทักษะ  ยังขาดความเอาใจใสและการ

ทํากันอยางจริงจังในดานการปลูกฝงคุณธรรมหรือจริยธรรม  และการปลูกฝงคุณธรรมหรือ

จริยธรรมนี้  เปนสิ่งที่กระทําไดยากดวยจะตองอาศัยเวลา  อาศัยการกระทําจริง ๆ  จะตองปลูกฝง

มาแตเด็ก  และตอเนื่องอยูเสมอทุกสถาบันในสังคมจะตองรวมมือกันเพื่อสรางสรรคคุณธรรมให

เกิดขึ้นในพลเมืองไทย  เพื่อความเจริญกาวหนา  และความสงบสุขของบานเมือง  การที่คนขาด

คุณธรรมยอมกอใหเกิดปญหาสังคมมากมาย  เปนสิ่งที่ขัดขวางความเจริญกาวหนาของชาติ 

ปญหาที่เกิดขึ้นในบานเมืองไทยในทุกวันนี้ลวนแตเปนเครื่องแสดงวาคนขาดคุณธรรมและ

จริยธรรมทั้งสิ้น  เชน  การฉอราษฎรบังหลวง  การกดขี่ขมเหง  การไมปฏิบัติตามกฎหมาย  การ

ขมขืน  การปลนสดมภ  การคายาเสพติด  การฆากันตาย  อุบัติเหตุบนทองถนน  และอ่ืน ๆ  ลวน

เปนเครื่องแสดงวามีคนที่ไมมีคุณธรรมอยูเปนอันมาก 

คุณลักษณะที่สําคัญหลายประการที่จะสงผลตอความเจริญกาวหนา  ความสงบสุขของ

ประเทศที่คนไทยยังขาดอยูมีหลายประการ  อาทิเชน  ขันติธรรม  ความซื่อสัตย  ความรับผิดชอบ  

ระเบียบ  ความเห็นประโยชนสวนรวมพอ ๆ  กับประโยชนสวนตน  ความขยันขันแข็ง  ความ

กระเหม็ดกระแหม  รูจักประมาณตน  ความซื่อตรงตอหนาที่  การรูจักแกปญหาดวยปญหาและ

ยึดถือวิธีการทางวิทยาศาสตร  ความยุติธรรม  ไมเอารัดเอาเปรียบคนอื่น  ความรูจักทํางานรวมกัน

เกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกัน  เปนตน 

คุณธรรมเปนความรูสึกภายใน  และเปนสิ่งที่สังคมยอมรับวาเปนสิ่งที่ดี  ที่ถูกตองและ

ตองการจะรักษาไว  โดยที่เห็นวาการที่คนมีคุณธรรมเชนนั้นเปนสิ่งที่ดี  มีประโยชนตอบุคคลและ

สังคมโดยสวนรวม  ทําใหสังคมสงบสุข  มีความกาวหนา  ปญหาสังคมมีนอย  ผูคนไมเบียดเบียน

แตจะเกื้อกูลชวยเหลือซึ่งกันและกัน  คุณธรรมเปนสิ่งที่เปนนามธรรม  เปนสิ่งที่อยูภายในจิตใจของ

บุคคล  คุณธรรมที่สังคมยอมรับวาดีและพยายามปลูกฝงในสมาชิกของสังคมก็มี  อาทิเชน  ความ

ซื่อสัตย  ความอดทน  ความอดกลั้น  ความขยันขันแข็ง  ความมีระเบียบวินัย  ความเสียสละ  
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ความเห็นประโยชนสวนรวม  มีความสําคัญพอ ๆ  กับประโยชนสวนตัว  ความไมเห็นแกตัว  ความ

รับผิดชอบ  ความกรุณาเมตตา  ความไมเอารัดเอาเปรียบคนอื่น  ความเคารพคนอื่นในฐานะเปน

มนุษย  ความซื่อตรงตอหนาที่  ความรักความยุติธรรม  และอ่ืน ๆ  ส่ิงเหลานี้ลวนเปนคุณธรรมที่

สังคมไทยยอมรับ  และพยายามจะสรางสรรคข้ึนมาในคนไทย 

ตําราอรรถศาสตร  ซึ่งเปนตําราการปกครองของอินเดียโบราณ  เขียนโดยเอาติลยะ  

(Autilya)  เมื่อประมาณ 2,300 ปมาแลว โดยกลาวถึงธรรมของผูปกครองวาผูปกครองตองมี 

(ประพันธ สุริหาร.  2529 : 198) 

1. มีความรูแตกฉานในทุกดาน  โดยเฉพาะในอรรถศาสตร 

2. ควบคุมตนเองได  โดยเฉพาะอยางยิ่งควบคุมศัตรูของชีวิต  6  ประการ  คือ  ราคะ  

โทสะ  โมหะ  โลภะ  ทิฐิ  และหรรษา 

3. มีความกระตือรือรน  ปรึกษาความกับผูรู  ตองถือวาสุขประชาชนคือ  สุขของตน  

สวัสดิภาพของประชาชนคือ  สวัสดิภาพของตน  ส่ิงที่ดีมิใชส่ิงที่สมใจตนแตเปนสิ่ง

ที่สมใจประชาชน 

ตําราเจาผูครองนคร  เขียนโดย  นิโคโล  มาคีอาเวลล  (Nicolo  Machiavell)  ชาวอิตาลี  

ประมาณ  470  ปมาแลว  มาคีอาเวลล  เปนผูวาราชการรัฐไดเขียนเรื่องศิลปะในการปกครอง  

หนังสือเลมนี้เปนที่ยอมรับและถือปฏิบัติกันในบรรดาผูปกครองตาง ๆ  ทั่วโลกทั้งในอดีตและ

ปจจุบัน  ทัศนะของบาคีอาเวลลเชื่อวา  โดยธรรมชาติมนุษยเห็นแกตัว  คํานึงถึงประโยชนของ

ตนเองกอนสิ่งอื่น  มนุษยรักตัวกลัวตาย  มนุษยไมเคยซื่อสัตยกับผูอ่ืน  แตจะแสดงความซื่อสัตย

เพื่อประโยชนของตน  และจะตระบัดสัตยไดทุกโอกาสเพื่อประโยชนของตน  มนุษยโลเลหลอกงาย  

นักปกครองที่ฉลาดจะตองใชธรรมชาติของมนุษยใหเกิดประโยชนแกตนคือ  ทําใหประชาชน

จงรักภักดี  เทอดทูน  ขณะเดียวกันก็เกรงกลัวอํานาจของตน  ธรรมของนักปกครองตามแนวคิดของ  

มาคีอาเวลล  คือ  (ประพันธ  สุริหาร.  2529 : 198 – 199) 

1. นักปกครองจะตองไมแตะตองทรัพยสินและสตรีของผูอยูใตปกครอง  มิฉะนั้นจะ
ทําใหประชาชนเกลียดชัง 

2. นักปกครองจะตองทําใหประชาชนรักและภักดีตอตน  โดยการสงเสริมอาชีพ

อุปถัมภผูมีความสามารถและเชิดชูผูเชี่ยวชาญในศิลปวิทยาการทุกแขนง  จัดงานมหรสพสมโภชใน

โอกาสสะดวกของป  สําหรับขาราชการบริหารนักปกครองจะตองใหเกียรติ  ใหความมั่งคั่งใหความ

เมตตาและความเอาใจใส 
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3. นักปกครองจะตองใหผูอยูใตปกครองเกรงกลัวในอํานาจของตน  การลงโทษจึง

เปนสิ่งจําเปนแตการลงโทษตองทําอยางเปนธรรม  และถาจะลงโทษผูใดก็ใหผูอ่ืนดําเนินการแทน  

จะกระทําอยางเปดเผยเฉพาะสิ่งที่ประชาชนนิยมชมชอบเทานั้น 

4. นักปกครองจะตองแยกชีวิตสาธารณะ  และชีวิตสวนตัวออกจากกัน  เพราะมนุษย

จะตัดสินมนุษยดวยกันจากพฤติกรรมภายนอกเสมอ  ดังนั้นในที่สาธารณะนักปกครองจะตองแสดง

วาตนเปนคนดี  มีคุณธรรม  มีความเมตตา  ซื่อสัตย  รักเพื่อนมนุษย  ใจกวาง  กลาหาญ  เด็ดขาด  

แตลับหลังที่สาธารณะผูปกครองจะตองสามารถรูวิธีที่จะกระทําในสิ่งที่ตรงขามกับคุณธรรม

ดังกลาวได 

5. นักปกครองจะตองเรียนรูความชั่ว  และสามารถทําความชั่วหรือละเวนจากความ

ชั่วตามความจําเปน  มนุษยไมเคยซื่อสัตยตอคนอื่น  ดังนั้นนักปกครองจึงไมจําเปนตองซื่อสัตย

เสมอไป  บางครั้งคุณงามความดีบางอยางที่กระทําอาจเกิดโทษไดและความชั่วบางอยางที่กระทํา

อาจจะทําใหเกิดประโยชนก็มี 

กลาวโดยสรุป  คุณธรรมมีความสําคัญตอผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง  ซึ่งอาจสรุปเปน

ขอ ๆ  ไดดังนี้ 

1. ทําใหเปนที่เคารพ  ยกยอง  นับถือแกผูรวมงานและคนทั่วไป 

2. ชวยใหผูรวมงานมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. ชวยใหการบริหารงานดําเนินไปอยางราบรื่น 

4. ชวยใหผูรวมงานอยูรวมกันอยางสงบสุข 

5. ชวยใหเกิดความมั่นคงในโรงเรียนและอาชีพครู 
6. ชวยใหอาชีพครูเปนที่ยอมรับนับถือแกคนทั่วไป 

 

การปฏิบัติตนตามคุณธรรม  4 ประการของผูบริหาร 

 หลักสูตรประถมศึกษาไดกําหนดคุณสมบัติหรือคุณธรรมที่ตองการไว ดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2534 : 12) 

1. ความเสียสละ  เห็นประโยชนสวนรวมไมเห็นแกตัว 

2. วินัยในตนเอง  มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จ 

3. ขยันหมั่นเพียร  ซื่อสัตย  และอดทน 

4. รูจักคิด  วิจารณ  และตัดสินใจอยางมีเหตผุล 

5. มีขันติธรรมตอคําวิจารณ  และความแตกตางระหวางบุคคลหรือหมูเหลา 
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6. มีน้ําใจเปนนักกีฬา  รูจักยกยองผูอ่ืน 

7. รูจักทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืนได  โดยรูจักเปนผูให  ผูรับ  ผูนํา  ผูตามที่ดี 

หากดูหลักสูตรประโยคมัธยมศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตรก็ไดกลาวถึงเรื่องคุณธรรมไว

วา  ใหมีความซื่อสัตย มีระเบียบวินัย มีวินัยในตนเอง มีน้ําใจเปนนักกีฬา  ตลอดจนมีความ

รับผิดชอบตอตนเอง  ตอครอบครัว  ตอสังคม 

การเกิดคุณธรรมนั้นยอมผานขั้นตอนตามลําดับหลายขั้น  คือ 

ข้ันแรก  ไดแก  ข้ันของการยอมรับ  หรือใหความตั้งใจตอส่ิงนั้น  นั่นคือผูเรียนรูวามี

คุณธรรมเชนนั้น  มีความเต็มใจที่จะพิจารณาคุณธรรมนั้น 

ข้ันที่สอง  ก็คือ  การตอบสนองหรือการปฏิบัติตามคุณธรรมนั้นแลว  และเกิดความพึง

พอใจตอการตอบสนอง  เชนนั้น 

ข้ันที่สาม  จะตองมีการตีคาการใหคุณคาของคุณธรรมนั้นแลวเกิดความชอบและเกิด

พันธะทางใจขึ้น 

ข้ันที่ส่ี  จัดระเบียบคุณธรรม  มองเห็นความสัมพันธของคุณธรรมนั้นตอกิจการตาง ๆ  

ในการดําเนินชีวิต 

ประการสุดทาย  การกอใหเกิดอุปนิสัยนําเอาคุณธรรมทั้งหลายอันเกี่ยวของกันสราง

เปนปรัชญาของการดําเนินชีวิต 

 นิตย  สัมมาพันธ  (2529 : 44 – 53)  ไดกลาวถึงธรรมสําหรับนักบริหารไววา  นักบริหารทุก

ประเภทตั้งแตระดับนานาชาติ  ระดับชาติ  ระดับทองถิ่น  ระดับองคการ  หนวยงาน  ครอบครัว  

ตลอดจนผูบริหารตนเอง  ควรมีวินัยและควรกอใหเกิดวินัยในหมูคณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผูนํา

ดวย  ในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสก็คือ  ศีล  5  ซึ่งการที่จะรักษาศีลใหไดผลดีควร

จะตองมีเบญจธรรมประกอบดวย  ผูบริหารที่ดีควรจะตองมีวินัยดังกลาวเพื่อที่จะนําหมูคณะไปสู

ความพัฒนาในระยะยาว  ในทางปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะตองรักษาศีล  5  ใหบริสุทธิ์แลว

จะตองมีธรรมอื่น ๆ  ประกอบอีก  เชน  ความยุติธรรม  ซึ่งหมายถึงความเที่ยงตรงไมผิดหรือ

บิดเบือนไปจากความจริง  นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติใหตรงตามความนิยมของสังคมอยู

เสมอ  โดยไมมีอคติเขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด  ซึ่งอคตินั้นไดแก  ความลําเอียง  มี  4  

ประการ  คือ  (1)  ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะรัก  (2)  โมหาคติ  ลําเอียงเพราะชัง  (3)  โทสาคติ  

ลําเอียงเพราะเขลา  (4)  ภยาคติ  ลําเอียงเพราะกลัว  และนอกจากนี้  นักบริหารจะตองมีธรรม

ประจําใจอีกประการหนึ่งก็คือ  ขันติ  ความอดทน  นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณ

ตาง ๆ  3  ประการ  คือ  (1)  อดทนตอความลําบาก  (2)  อดทนตอความตรากตรํา  (3)  อดทนตอ
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ความเจ็บใจ  ธรรมขอนี้ทําใหเกิดความงามทางจรรยา  ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลายทั้ง

ทางกาย  ทางวาจา  และทางใจเพราะสามารถอดทนตอโลภะ  โทสะ  โมหะ  ไดเปนอยางดี 

 พนัส  หันนาคินทร  (2529 : 208 -215)  ไดเสนอสรุปไดวา  ในการปกครองของครูใน

โรงเรียนใหไดผลตามที่พึงปรารถนานั้น  นอกจากครูใหญจะตองมีลักษณะของผูนําและมีคุณสมบัติ

ของการเปนครูใหญแลวก็คือ  การสรางคุณธรรมและการปฏิบัติตัวใหเปนไปตามคุณธรรมอันดีงาม

นั้น  กลาวคือ 

1. ทรงไวซึ่งความยุติธรรมและความเปนธรรม  ปกครองคนโดยปราศจากความ

ลําเอียงดวยอคติตาง ๆ  เชน  โลภะ  โทสะ  โมหะ 

2. ต้ังอยูในพรหมวิหารสี่  คือ  มีความเมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  ครูใหญ

ควรมีน้ําใจนักกีฬาพอที่จะยอมรับความผิดพลาดโดยหนาชื่นตาบาน  ไมแกตัวหรือยกความ

ผิดพลาดไปใหคนอื่นและเมื่อประจักษในความผิดพลาดนั้นแลวก็หาทางแกไขตอไป 

3. ไมทําตัวเปนเจาขุนมูลนาย  มีความเปนกันเองอยางมีขอบเขตทั้งตอครู  นักเรียน

และบุคคลทั่วไป  มีความสุภาพออนนอมทั้งกายและวาจา  รูจักใชคําพูดที่หวานหู 

4. ยินดีรับฟงความคิดเห็นของครูนอยดวยความจริงใจ  อยาดูหมิ่นขอเสนอแนะตาง 

ๆ  เพราะอคติสวนตัว 

5. รูจักใหกําลังใจแกครูนอย  ครูใหญจะตองเปนผูคอยใหกําลังใจและกระตุนครูนอย

อยูเสมอ  ไมวาจะเปนดานการทํางานหรือความพยายามที่จะกาวหนาตอไปในอาชีพของตนเอง 

6. พยายามสงเสริมความเจริญกาวหนาของครู  แตทั้งนี้ครูใหญจะตองนึกถึง

ผลประโยชนของสวนรวมโดยเฉพาะการศึกษาของนักเรียนดวย  การสงเสริมความเจริญกาวหนา

ของครูนอยนั้น  นอกจากจะสนับสนุนใหไปศึกษาตอแลวการสอนใหรูจักการทํางานทางดานบริหาร

และงานธุรการก็จะเปนเครื่องชวยกอใหเกิดความเจริญกาวหนาอีกสวนหนึ่งเชนกัน  เพราะเปน

การศึกษาจากประสบการณตรงและเปนการเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถออกมาให

ประจักษดวย 

7. หลีกเลี่ยงการใชอารมณในการทํางาน  พยายามใชเหตุผลใหมากที่สุดเทาที่จะทํา

ได  จะตองรูจักกดอารมณอันไมพึงปรารถนาใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  ครูใหญควรจะตองมี

ใบหนายิ้มแยมแจมใส  ไมแสดงความขุนมัวใหปรากฏออกมานอกหนา  ตามคําพังเพยวา  “น้ําขุน

ไวใน  น้ําใสไวนอก” 
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8. รูจักวางตัว  รูจักวาอะไรสมควรอะไรไมสมควร  การกระทําอะไรใหพอดีนั้นเปนสิ่ง

ที่ยาก  ถาครูใหญปรึกษาหารือครูนอยเกินไปก็กลายเปนคนไมมีความคิดเปนของตัวเอง  ถา

ปรึกษานอยไปก็กลายเปนนักเผด็จการ 

9. รูจักใหเกียรติผูนอย  ยกยองในกาลอันควร  ครูใหญจะตองไมกระทําการใด ๆ  ที่

เปนการฉีกหนาครูนอย  โดยเฉพาะการตําหนิครูตอหนาคนอื่นนั้นเปนการทําลายเกียรติของครูนอย

อยางหนัก 

10. พยายามรักษาผลประโยชนของครูนอย  ไมวาผลประโยชนนั้นจะเปนดานการเงิน  

หรือชื่อเสียงเกียรติคุณก็ตาม  ทั้งนี้เพราะทุกคนยอมจะรักษาผลประโยชนของตัวเองอยูเสมอ  

โดยเฉพาะผลประโยชนอันพึงมีพึงได  ครูใหญจะตองรูจักการเสียสละใหแกครูนอยในโอกาสอันควร  

เชน  ความคิด  เวลา  และกําลังงาน  การเสียสละเหลานี้เปนการแสดงถึงความสัมพันธอันดีกับ

คณะครู  กอใหเกิดความรูสึกรวมพวกรวมหมูและกําลังใจที่จะเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคณะครู

ทั้งโรงเรียน 

11. วางมาตรฐานในการทํางานใหแนชัด  วาสิ่งที่เปนเปาหมายในการทํางานคืออะไร  

นโยบายของโรงเรียนคืออะไร  มาตรฐานในการทํางานนั้นครูใหญจะตองเปนผูแสดงใหปรากฏชัด

เปนตัวอยางตอครูนอย  ตัวอยางการทํางานครูใหญนั้นคือแบบอยางที่ครูนอยจะดําเนินตาม 

12. ใหเวลาและโอกาสแกครูที่จะปรับปรุงตัวเองทั้งดานอาชีพและดานสวนตัวภายใต
การแนะนําและดูแลของครูใหญ  ครูใหญควรจะมองครูนอยในแงดีไวกอน  หาจุดดอยและจุดเดน

ของแตละคนเพื่อปรับปรุงและสงเสริมใหเขาไดรับความสําเร็จในชีวิตและการงานอันจะนํามาซึ่ง

ความสําเร็จของสวนรวมดวย 

อุทัย  ธรรมเตโช  (2530 : 68 – 70)  ใหความเห็นวา  ผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารจําเปน

อยางยิ่งที่จะตองมีคุณธรรมและความยุติธรรม  เพราะคุณธรรมและความยุติธรรมเปนเครื่องนํามา

ซึ่งความสงบสุข  ความสามัคคี  ความรวมมือและความกาวหนาในหนวยงาน  คุณธรรมที่ผูบริหาร

ควรยึดถือและปฏิบัติโดยเครงครัด  คือ 

1. สังคหวัตถุ  หมายถึง  ธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยว  คือ  ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ

ประสานหมูชนไวในสามัคคีมี  4  ประการ  ไดแก 

1.1 ทาน  การรูจักใหตามโอกาสอันสมควร 

1.2 ปยวาจา  รูจักการพูดจาปราศรัย  ใชถอยคําสุภาพนิ่มนวลสาระนาฟง 

1.3 อัตถจริยา  ประพฤติในสิ่งที่ควรประพฤติหรือประพฤติตนเปนประโยชนตอ

ผูอ่ืนดวย 
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1.4 สมานัตตา  วางตัวใหเหมาะสม  ตรงไปตรงมาไมถือเราถือเขา  มีความ

เสมอตนเสมอปลาย 

2. ฆราวาสธรรม  หมายถึง  ธรรมสําหรับผูครองเรือน  หรือหลักการครองชีวิตของ

คฤหัสมี  4  ประการ  ไดแก 

1.1 สัจจะ  มีความซื่อสัตย  ซื่อตรงและมีความจริงใจตอตนเอง  และตอหนาที่

การงาน 

1.2 ทมะ  รูจักขมใจ  ขมอารมณไมประพฤติปฏิบัติใหผิดจากทํานองคลองธรรม  

ไมบรรลุอํานาจแกกิเลสตัณหา 

1.3 ขันติ  รูจักอดทน  อดกล้ัน  อดออม  ทนตอความลําบากตรากตรํา  และทน

ตอความเจ็บใจ 

1.4 จาคะ  มีการเสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม 

3. อิทธิบาท  หมายถึง  คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่มุงหมายมี  4  

ประการ  คือ 

3.1 ฉันทะ  ความพอใจ  คือ  พอใจรักใครในงานที่ทําใฝใจรักและทําสิ่งนั้นอยู

เสมอ  และปรารถนาที่จะทําใหไดผลดียิ่ง ๆ  ข้ึนไป 

3.2 วิริยะ  ความเพียร  คือ  ขยันหมั่นเพียรตอหนาที่การงาน  ประกอบสิ่งนั้น

ดวยความพยายาม  เขมแข็งอดทน 

3.3 จิตตะ  ความคิด  คือ  ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด  ไม

ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

3.4 วิมังสา  ความไตรตรอง  คือ  หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในงานนั้นใช

ปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล  คนคิดวิธีการปรับปรุงแกไข 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  (2532: 66 – 67) ไดออกระเบียบเกี่ยวกับจรรยามารยาทและ

วินัยครูอันถือไดวาเปนจรรยาบรรณแหงวิชาชีพครู ระเบียบคุรุสภา พ.ศ.  2526  วาดวยจรรยา

มารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีครู  เฉพาะตอนที่เกี่ยวของคือ  ขอที่  4  ในจาํนวนทัง้หมด  5  

ขอ  มีดังนี้คือ 

ขอ  4 ครูตองมีจรรยามารยาทอันดีงามและตองอยูในวินัยระเบียบประเพณีของครู

ดังตอไปนี้ 

4.1 เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

ดวยความบริสุทธิ์ใจ 
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4.2 ยึดมั่นในศาสนาที่ตนนับถือ  ไมลบหลูดูหมิ่นศาสนาอื่น 

4.3 ต้ังใจสั่งสอนศิษยและปฏิบัติหนาที่ของตนใหเกิดผลดีดวยความเอาใจใส  

อุทิศเวลาของตนใหแกศิษย  จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่การงานมิได 

4.4 รักษาชื่อเสียงของตนมิใหข้ึนชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว  หามประพฤติการใด ๆ  

อันอาจทําใหเสื่อมเสียเกียรติ  และชื่อเสียงของครู 

4.5 ถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษาและ

ปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา  ซึ่งสั่งในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย  และระเบียบ

แบบแผนของสถานศึกษา 

4.6 ถายทอดวิชาความรู  โดยไมบิดเบือนและปดบังอําพราง  ไมนําหรือยอมให

นําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริต  หรือเปนภัยตอมนุษยชาติ 

4.7 ใหเกียรติแกผูอ่ืนทางวิชาการ  โดยไมนําผลงานของผูใดมาแอบอางเปน

ผลงานของตน  และไมเบียดบังใชแรงงานหรือนําผลงานของผูอ่ืนไปเพื่อประโยชนสวนตน 

4.8 ประพฤติตนอยูในความซื่อสัตยสุจริต  และปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความ

เที่ยงธรรม  ไมแสวงหาประโยชนสําหรับตนเอง  หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

4.9 สุภาพเรียบรอย  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย  รักษาความลับของ

ศิษย  ของผูรวมงานและของสถานศึกษา 

4.10 รักษาความสามัคคีระหวางครู  และชวยเหลือกันในหนาที่การงาน 

บุรัญชัย  จงกลณี  (2532: 50 – 63) ไดกลาวถึงหลักธรรมในพุทธศาสนาที่มีประโยชนตอ

การปกครองไวสรุปไดวา การปกครองโดยธรรมนั้น ยอมเปนอุดมการณสูงสงในการปกครอง การ

ยึดถือหลักธรรมของศาสนาเปนหลักปฏิบัติงานยอมจะมีสวนเสริมสรางตอการมีอํานาจในการครอง

ใจคน และอํานาจตามตําแหนงของผูเปนหัวหนาอยูเปนอันมาก 

โดยความจริงแลวหลักธรรมทั้งหลายในพระพุทธศาสนายอมมีคุณมีประโยชนตอการ

ปกครองแทบทั้งสิ้น  ผูบริหารที่ประพฤติธรรมไมวาขอใดขอหนึ่งก็ยอมจะหลอหลอมนักบริหารผูนั้น

ใหเปนผูที่มีคุณสมบัติในการครองตน  ครองคน  และครองงานไดไมมากก็นอย  หลักธรรมอันมี

ความจําเปนสําหรับนักบริหาร  ไดแก 

1. พรหมวิหาร  4  คือ  ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมจิตใจใหญกวางขวางดุจ

พระพรหมมี  4  อยาง  คือ 

1.1 เมตตา  ความรักใครปรารถนาจะใหเปนสุข 

1.2 กรุณา  ความสงสาร  คือ  อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
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1.3 มุทิตา  ความพลอยยินดี  เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุข 

1.4 อุเบกขา  ความวางใจเปนกลาง  คือมองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบ

สม่ําเสมอมั่นคง 

2. หลักราชธรรม  คือ  คุณธรรมของผูปกครอง  หรือธรรมของพระราชา  10  ประการ  

ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชกับผูบริหารไดมีดังนี้ 

2.1 ทาน  ใหปนชวยประชา  คือ  บําเพ็ญตนเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือทํางาน

เพื่อใหเขาไดเอาใจใสอํานวยบริการใหประชาราษฎรไดรับประโยชน 

2.2 ศีล  รักษาความสุจริต  คือ  ประพฤติดีงาม  สํารวมกายและวจี  ทวาร  

ประกอบแตการสุจริต  ประพฤติใหเปนตัวอยางและเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร 

2.3 ปริจจาคะ  บําเพ็ญกิจดวยเสียสละความสุขความสําราญ  ตลอดจนชีวิต

ของตนได  เพื่อประโยชนสุขของประชาชนและสงบเรียบรอยของบานเมือง 

2.4 อาชชวะ  ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง  คือ  ซื่อตรงทรงสัตยไรมารยา  ปฏิบัติ

ภารกิจโดยสุจริต  มีความจริงใจ  ไมหลอกลวงประชาชน 

2.5 มัททวะ  ทรงความออนโยนเขาถึงคน  คือ  มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบคาย  

มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม 

2.6 ตปะ  พนมัวเมาดวยเผากิเลส  ตัณหา  มิใหเขามาครอบงําจิตใจ  ระงับ

ยับยั้งขมใจได  ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญ  มีความเปนอยูสม่ําเสมอหรืออยูอยางงาย ๆ  

สามัญ 

2.7 อักโกธะ  ถือเหตุผลไมโกรธา  คือ  ไมเกรี้ยวกราด  ไมวินิจฉัยความและ

กระทําการดวยอํานาจความโกรธ  มีเมตตาประจําใจ 

2.8 อวิหิงสา  มีอหงสานํารมเย็น  คือไมหลงระเริงอํานาจ  ไมบีบค้ัน  กดขี่  มี

ความกรุณา 

2.9 ขันติ  อดทนตองานที่ตรากตรํา  อดทนตอความเหนื่อยยาก 

2.10 อวิโรธนะ  ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรมอันถือประโยชนสุขความดี

งามของรัฐและราษฎรเปนที่ต้ัง 

3. สัปปุริสธรรม  หมายถึง  ธรรมของสัปปุริสชน  คือ  คนดีหรือคนที่แท  คนที่สมบูรณ  

มี  7  ประการ  คือ 

3.1 ธัมมัญุตา  รูหลักและรูจักเหตุ  คือ  รูหลักการและกฎเกณฑของส่ิง

ทั้งหลายที่คนเขาไปเกี่ยวของในการดําเนินชีวิต  เขาใจสิ่งที่ตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล 



 20 

3.2 อัตกัญุตา  รูความมุงหมายและรูจักผล  คือ  รูความหมายและความมุง

หมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา  รูวาหลักการนั้น ๆ  มี

ความมุงหมายอยางไร  รูวาที่ตนทําอยูอยางนั้น ๆ  ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพื่อประสงคประโยชนอะไร  

เปนตน 

3.3 อัตตัญุตา  รูจักตน  คือ  รูความจริงวาตัวเรานั้นวาโดยฐานะ  ภาวะ  

กําลัง  ความรู  ความถนัด  ความสามารถวาเปนอยางไร  แลวประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสม 

3.4 มัตตัญุตา  รูจักประมาณ  คือ  รูจักพอใจ  เชน  รูจักประมาณในการ

บริโภค  รูจักประมาณในการใชจายทรัพย  รูจักความพอเหมาะพอดีในการพูด  การปฏิบัติและทํา

การตาง ๆ 

3.5 กาลัญุตา  รูจักกาล  คือ  รูจักกาลเวลาอันเหมาะสม  และระยะเวลาที่พึง

ใชในการประกอบกิจ  กระทําหนาที่การงานปฏิบัติการตาง ๆ  และเกี่ยวของกับผูอื่น 

3.6 ปริสัญุตา  รูจักชุมชน  คือ  รูจักถิ่น  รูจักที่ชุมชนและชุมชน  รูการอันควร

ประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชน  และตอชุมชนนั้น ๆ 

3.7 ปุคคลัญุตา  รูจักบุคคล  คือ  รูจักและเขาใจความแตกตางและรูจักที่จะ

ปฏิบัติตอบุคคลอื่น ๆ  วาควรจะคบหรือไมจะสัมพันธเกี่ยวของอยางไรจึงจะไดผลดี 

กรมสามัญศึกษา  (2525 : 145 – 155)  ไดเสนอแนวคิดและหลักในการดํารงตนในฐาน

ผูบริหารไววา  ชีวิตผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงานจะตองพบหรือสัมพันธกับบุคคลไมนอยกวา  4  

กลุม  อันไดแก  ผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  และประชาชนหรือชุมชน  ดังนั้น

หลักการครองตนและหลักการครองคนเพื่ออยูรวมกับบุคคลดังกลาวจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูบริหารหรือ

หัวหนาหนวยงานจะตองนํามาใชยึดเปนหลักปฏิบัติ 

ในดานการบริหารโรงเรียน  ครูใหญ  อาจารยใหญ  หรือผูอํานวยการโรงเรียน  ในฐานะ

หัวหนาสถานศึกษา  ควรมีหลักในการครองตน  ครองคน  และครองงาน  ดังนี้ 

หลักในการครองตน 

1. เปนผูมีความสุภาพเรียบรอย  วาจาไพเราะมีความเปนผูดีโดยธรรมชาติ 

2. ทําอะไรหรือส่ังอะไรมีเหตุผลและกระทําดวยความรอบคอบ 

3. ไมเชื่องายจากคําฟองหรือคําวิจารณจากบุคคลอื่น  เมื่อไดรับคําฟองจะตอง

สอบสวนขอเท็จจริงวามีขอเท็จจริงเพียงใด 

4. การลงโทษทางวินัยควรกระทําอยางยุติธรรมและมีเหตุผล 
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5. จัดใหมีการอบรมหรือประชุมครูเปนครั้งคราว  ชี้ใหเห็นวาอะไรเปนเหตุที่จะ

ทําใหโรงเรียนบกพรอง 

6. ผูบริหารจะตองแสดงออกใหครูทั่ว ๆ  ไปเห็นสมรรถภาพและความสามารถ

ของตน  เชน  การตรงตอเวลา  ความเปนผูสนใจในวิชาความรูและอื่น ๆ 

7. ครูใหญ   อาจารยใหญ   หรือผู อํานวยการ   ตองแสดงออกซึ่งความ

รับผิดชอบทุกดานถามีขอบกพรองเสียหายเกิดขึ้นในโรงเรียนตองรับผิดชอบ  ไมปดความหรือซัด

ทอด 

8. ตองแสดงออกใหบุคคลอื่นเห็นวาตนเปนผูมีความคิดริเร่ิมและรักการ

กาวหนา  กลากระทําบางสิ่งเพื่อความเจริญกาวหนาของโรงเรียน 

หลักหรือแนวทางในการครองใจคน  ผูบริหารจะตองปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. สรางความเปนกันเองกับบุคคลอื่น ๆ  ปลุกความรูสึกอยางแรงกลาในการที่

จะติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน  มีทัศนคติที่ดีตอเขา 

2. พูดจาดวยความสุภาพออนโยน  ไพเราะดวยความจริงใจ  ไมสรางความ

แตกแยกใหเกิดขึ้นในหมูคณะ 

3. มีอารมณขัน  ราเริงแจมใส  มองบุคคลอ่ืนในแงดี  เลิกความบาดหมางกับ

บุคคลทุก ๆ  คน  สรางบรรยากาศราเริงแจมใสใหเกิดขึ้นในวงงาน 

หลักในการครองงาน 

ในการที่จะบริหารงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น  ผูบริหารควรมี

ความรูในเรื่องกระบวนการบริหารหรือทฤษฎีของการบริหารงานและนํามาประยุกตใชใหเหมาะสม

กับหนวยงาน  ตลอดจนสถานการณในขณะนั้น  เชน  กระบวนการบริหารของ  Gulick  และ  

Urwick  ที่เรียกวา POSDCORB  อันประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ  คือ  (1)  การวางแผน  (2)  การ

จัดองคการ  (3)  การจัดคนเขาทํางาน  (4)  การวินิจฉัยสั่งการ  (5)  การประสานงาน  (6)  การ

รายงานผล  (7)  การจัดงบประมาณ  และกระบวนการบริหารตามแนวความคิดของสมาคม

ผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา  ที่เรียกวา  PASCE  คือ  กระบวนการบริหารที่มี  5  ข้ันตอน  

อันประกอบดวย  (1)  การวางแผนที่ดี  (2)  การจัดหาทรัพยากรตาง ๆ  ที่เหมาะสม  (3)  การ

กระตุน  การบํารุงขวัญ  การสงเสริมอยางมีประสิทธิภาพ  (4)  การประสานงานอยางมีความ

สอดคลองสัมพันธ  (5)  การประเมินผลงานเปนระยะและทุกระยะ 
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 พระราชวิสุทธิกวี  (2533 : 13 – 15)  ไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูบริหารไววานักบริหารที่

ดีเดนหรือมีความสามารถนั้นจะตองสามารถครองตน  ครองคน  และครองงานทั้ง  3  ประการนี้ได  

จึงจะชื่อวาเปนนักปกครองหรือนักบริหารที่กอความสุขและนําความสุขความเจริญรุงเรืองมาใหแก

ตนเอง  ผูใตบังคับบัญชาและประเทศชาติโดยสวนรวมได  หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่

เกี่ยวกับการปกครองที่มีความสําคัญและจําเปนแกผูบริหาร  ไดแก 

1. หลักธรรมสําหรับบริหารตน  ผูที่จะปกครองคนอื่นไดดีจําตองบริหารตนเองใหได

เสียกอน  มิฉะนั้นแลวการปกครองผูอ่ืนจะไมไดผลดีและพากันเดือดรอนทั้งสองฝาย  หลักธรรม

สําหรับการครองตนที่สําคัญนั้น  คือ ไตรสิกขา  อันไดแก  ศีล  สมาธิ  ปญญา 

2. หลักธรรมสําหรับบริหารคน  หลักธรรมที่ใชในการปกครองในการสรางความเปน

ผูนําและยึดเหนี่ยวน้ําใจผูอ่ืนอันสําคัญนั้น  ไดแก  พรหมวิหาร  4  สังคหวัตถุ  4  การเวนจากอคติ  

4  และสารานิยธรรม  6  อันไดแก  หลักธรรมที่กอใหเกิดความรักใคร  ความเคารพ  ความระลึกถึง

กันและกัน  การสงเคราะหชวยเหลือกันและกัน 

3. หลักธรรมสําหรับบริหารงาน  ในการทํางานใหไดผลดีประสบผลสําเร็จลุลวงไป

ดวยดีมีประสิทธิภาพ  กอใหเกิดประโยชนทั้งแกตนเองและหนวยงานที่ตนสังกัดไดมาก  นัก

ปกครองหรือนักบริหารผูนั้นตองมีคุณธรรมอยางนอย 2 ประการ คือ 1. อิทธิบาท 4 อัน

ประกอบดวยฉันทะ วิริยะ  จิตตะ  วิมังสา  2. ธรรมสําหรับขาราชการ  อันไดแก  ขยันในงานที่ทํามุง

ความสําเร็จของงานนั้นดวยความขยันหมั่นเพียร  ไมประมาท  ทํางานดวยความรอบคอบไม

ประมาทเลินเลอใครครวญกอนแลวจึงทํา  มีปญญารูเทาทันเหตุการณ คือ ทํางานดวยการใชสมอง  

ใชปญญาไตรตรองรูขอดีขอเสียอยางถองแท จัดการงานดี แสดงผลงานที่ดีที่เรียบรอยออกมาให

ปรากฏไมใหงานเสียหายบกพรอง 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน  ไดมีพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับคุณธรรมที่ทุก

คนควรศึกษาและนํามาปฏิบัติรวม  4  ประการ  คือ  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ.  2529 : 73) 

1. การรักษาความสัจ  ความจริงใจตอตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ เปน

ประโยชนและเปนธรรม 

2. การรูจักขมใจตนเอง  ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจความดีนั้น 

3. การอดทน  อดกล้ัน  และอดออมที่จะไมประพฤติลวงความสัจจุจริตไมวาจะดวย

เหตุประการใด 
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4. การรูจักละเวนความชั่ว  ความทุจริต  และรูจักสละประโยชนสวนนอยของตนเพื่อ

ประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

 

1. คุณธรรมดานการรักษาสัจจุ 
สัจจะ  คือ  ความจริง  เร่ิมต้ังแตจริงใจในการรักษาคําพูด  จริงใจตอเพื่อนฝูง  สังคม  

จริงใจตอตนเอง  จริงใจตออุดมคติแหงความเปนมนุษยของตนเอง  คือ  จริงใจที่จะละเวนในสิ่งที่

มนุษยไมควรกระทํา  ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่มนุษยควรกระทํา  จริงตอธรรม  คือ  พยายาม

ประพฤติปฏิบัติใหถูกตองกับความตองการของกฎธรรมชาติ  เพื่อความเปนผูถูกตองที่สุด  (พระวร

ศักดิ์  วรธัมโม.  2522 : 230)  โดยทั่วไปแลว  เมื่อเปนบุตรตองซื่อสัตยตอบิดามารดา  เมื่อเปนศิษย

ตองซื่อสัตยตอครูอาจารย  เพื่อนตองซื่อสัตยตอเพื่อน  ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่  

6  โปรดพระราชทานไววา  “เสียชีพอยาเสียสัตย”  ในบรรดาผูนําที่สําคัญของโลก  ทานมหาตมะ  

คานธี  เปนผูนําคนหนึ่งที่ยึดสัจจะความกลาหาญ  ใชวิธีการตอสูแบบอหิงสา  ไมนิยมความรุนแรง  

ซึ่งไดพูดถึงการตอสูแบบอหิงสาไวตอนหนึ่งวา  “ถาตองการใหอหิงสาเจริญเติบโตในตัวบุคคล  ใน

สังคม  และในประเทศชาติ  ก็จะตองยอมใหมีการพูดความจริงไมวาความจริงนั้นจะระคายหูและ

ไมเปนที่พอใจของใครในขณะนั้นสักเพียงไรก็ตาม” 

คนที่รักษาสัจจะจึงเปนคนที่หนักแนน  มั่นคง  นาเคารพ  ยําเกรง  ผูนําที่มีสัจจุทําให

ผูอ่ืนเชื่อถือไววางใจ   และรวมมือทําใหกิจการตาง ๆ  สําเร็จลุลวงไดโดยงาย   สวนผูนําที่ไมมีสัจจะ

ทําใหใคร ๆ  เห็นวาเปนคนเหลาะแหละไมจริงจัง  หมดความศรัทธา  และจะนําไปสูกิจการตาง ๆ  

เราอาจจะกลาวไดวาความซื่อสัตย  หรือ  การรักษาสัจจะ  เปนคํานิยามที่สําคัญของสังคมไทยใน

ปจจุบัน  ซึ่งจะพบไดจากการวิจัยเรื่องผูนําชนบทไทยของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  ซึ่ง

พบวาบรรดาผูนําในชนบทตางก็ยืนยันวาคุณลักษณะที่สําคัญอันหนึ่งที่ไดรับการยกยองนับถือจาก

ชาวบาน  คือ  ความซื่อสัตย  พูดจริงทําจริง  ไมใชดีแตพูด  หรือใหสัญญาลม ๆ  แลง ๆ  แบบขอไป

ที 

2. คุณธรรมดานการรูจักขมใจตนเอง 
พระราชวรมุนี  (2526 : 101)  ไดอธิบายไววา  การรูจักขมใจตนเอง  หมายถึง  การ

ฝกหัดหรือการคิด  คือสามารถบังคับควบคุมจิตใจของตนเองใหทําในสิ่งที่ปญญาบอกใหรูวาควร

จะกระทําเมื่อปญญาบอกวาอันนี้ถูกตองเปนไปโดยชอบดวยเหตุผลแลวเราสามารถควบคุมบังคับ

ตนเองใหทําในสิ่งนั้นเปนธรรมที่สําคัญในการฝกหัดนิสัย  และปรับปรุงตัว 



 24 

พุทธทาสภิกขุ  (2526 : 273)  อธิบายการบังคับตนเองไววา  คือการบังคับตนเองที่จะ

ใหจริงตลอดไป  บังคับตนเองใหอยูในรองรอยของสัจจะ  ดังไดต้ังปณิธานไว  เราตองบังคับตัวเอง

อยาใหเปนไปตามอํานาจฝายต่ําลึกลงไป  ตองบังคับตนเองใหอยูในอํานาจธรรมฝายสูง  เราตอง

บังคับตนเองอยางฉลาดดวยอุบายอันแยบคาย  ดังที่พระพุทธเจาทรงกําชับไววา  จึงบังคับตนอยาง

ฉลาดเหมือนควาญชางลาดถือขอบังคับชางที่ตกมันได 

ผูนําหรือผูบริหารจะตองทํางานหรืออยูในสังคมคนหมูมากยอมจะมีโอกาสไดรับการ

กระทบกระเทือนจากลูกนองหรือบุคคลอื่นอยูตลอดเวลา  จึงจําเปนที่ผูนําจะตองมีอารมณมั่นคงไม

เอาแตใจตนเอง  มีเหตุผลไมเปนคนหูเบา  และสามารถขมใจตนเองได  นั่นคือไมเปนคนโกรธงาย  

อยูในทศพิศราชธรรมซึ่งเปนธรรมสําหรับพระราชาผูนําประเทศ  ก็ไดกลาวถึงหลักธรรมที่เกี่ยวของ

กับการขมใจตนเองไวในขอที่วา  อักโกธะ  ความไมโกรธจะตองไมลุแกอํานาจไมเกรี้ยวกราด  

บังคับใจตนเองไมใหเกิดอารมณราย  ซึ่งก็คือการขมใจตนเอง  ผูนําหรือผูบริหารที่จะสามารถเปนผู

ที่ขมใจตนเองไดนั้นควรจะไดรับการฝกอบรมจิตใจใหเกิดพลัง  ซึ่งทางพุทธศาสนามีวิธีการฝก  คือ 

1. โยนิโสมนสิการ  คือ  การพิจารณาเรื่องตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นดวยอุบายอันแยก

คาย  ดวยวิธีการเปรียบเทียบหรือการเทียบเคียงรูจักสืบสวนหาเหตุผล  มองส่ิงทั้งหลายดวยการคิด

พิจารณา 

2. สมถ  ภาวนา  คือ  การทําจิตใจใหสงบโดยวิธีการเพงสมาธิ  หรือบริกรรม

สมาธิภาวนา  ซึ่งวิธีนี้จะชวยรักษาความมั่นคงของจิตได  เมื่อจิตดีการกระทําก็จะดีดวย  ดังกลาว

วา  “จิตเปนนาย  กายเปนบาว” 

ผูนําที่ไมสามารถขมใจตนเองได  เมื่อมีส่ิงใดมากระทบก็อาจจะทนไมไดจิตใจไมมั่นคง  

และอาจโกรธขึ้นมาไดงาย  ทานพุทธทาสไดพูดไวถึงพิษของความโกรธมันมีมาก  เมื่อโกรธขึ้น

มาแลวสามารถฆาเพื่อนก็ได  ฆาพอแมก็ได  ฆาพระอรหันตก็ได  กระทั่งฆาตัวเองก็ได  ผูนาํคนใดที่

ขาดคุณธรรมขอนี้ก็ยากที่จะนําองคกรหรือสังคมไปสูความสงบสุขได 

 

3. คุณธรรมดานความอดทน 

วรธัมโมภิกขุ  (พระวรศักดิ์  วรธัมโม)  (2522 : 231) กลาวถึง ความอดทนไววา คือ

ความอดกลั้น อดทน ทุกชนิด เชน อดทนตอลมฟาอากาศ อดทนในการประกอบอาชีพ อดทนตอ

คําพูดสอเสียดดูหมิ่นจากผูอ่ืน 
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พ.อ.ปน  มุทุกันต  (2515 : 7) ไดอธิบายไววาความอดทนเปนลักษณะที่เขมแข็งทาง

จิตในการพยายามทําความดีและถอนตัวจากความชั่ว การอดทนนั้นมีพฤติกรรมที่แสดงออก 4 

ลักษณะ   คือ  อดทนตอความลําบาก     อดทนตอความทุกขเวทนา     อดทนตอความเจ็บใจ 

อดทนตออํานาจกิเลศ   แลวในหลังการปกครอง ที่เรียกวาทศพิธราชธรรม (เชิงอรรถ) ความอดทนที่

เปนหลักธรรมหนึ่ง ใน 10  หลักธรรมที่ผูบริหารจะตองฝกปฏิบัติใหได 

       ดังนั้นจากความหมายของความอดทนที่ไดกลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวาเปน

คุณธรรมที่สําคัญ สําหรับผูบริหารซึ่งจะตองกํากับดูแลคนเปนจํานวนมาก  จึงตองอาศัยความ

อดทนมากกวาผูอ่ืน  

ผูนําหรือผูบริหารจะตองมีความอดกลั้น  และอดทนตอการกระทําของลูกนองหรือ

ผูรวมงานคนอื่นซึ่งอาจจะกระทําในส่ิงที่ไมถูกใจ  หรือกระทําในสิ่งที่แสดงถึงความโงออกมา  ดัง

ทานพุทธทาสกลาวไววา  “ผูใหญตองอดทนตอผูนอย  ความโงเขลาของผูใตบังคับบัญชา  ทําให

ผูบังคับบัญชาตองอดทน”  คนที่เปนครูหรือผูนําทางการศึกษาก็ตองมีความอดทนตอความโง  

ความออนดวย  สติปญญาของศิษย  การจะสอนคนโงใหฉลาดนั้นเปนเรื่องลําบากมาก  ถาครูไมมี

ความอดกลั้นหรืออดทนก็ไมสามารถจะสอนไดเลย  การศึกษาก็ลมเหลว  โบราณพูดวา  “สูกับเสือ

เสียดีกวาไปเถียงกับคนโง”  หมายถึง  สูกับเสือยังลําบากใจนอยกวาไปสูกับคนโง 

ความอดทนมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําหรือผูบริหาร  ในทศพิธราชธรรมได

กลาวถึงหลักธรรมที่จะตองมีในผูนําหรือผูบริหาร  ขอหนึ่งคือ  หลักขันติ  ความอดทน  นอกจากนี้

แลว  ความอดทนยังเปนหลักธรรมที่ปรากฏอยูในพุทธภาษิต  หมวดขันติ  วรรค  เชน  ความอดทน

นํามาซึ่งประโยชนสุข  ความอดทนเปนเครื่องประดับของนักปราชญ  ผูที่มีความอดทนยอมเปนที่

ชอบใจ  ขันติ  คือ  ความอดทนเปนอยางยิ่ง  ความอดทนเปนกําลังของนักพรต  ฯลฯ 

 

4. คุณธรรมดานความเสียสละ 

พุทธทาสภิกขุ  (2526 : 96) ไดกลาวถึงคุณธรรมดานความเสียสละวา ไมใชเร่ืองการ

ใหทาน ไมใชเร่ืองกุศลสงเคราะหที่แทจริง คือ การสละสิ่งที่ไมควรมีในตัวเราออกไปอีกดวย อะไรทกุ

อยางที่เปนการเห็นแกตัวตองสละออกไป 

ความเสียสละเปนคุณธรรมที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับผูนําหรือผูบริหารที่ควรมีใน

ทศพิธราชธรรม  ไดกลาวถึงทาน  (การให)  ผูบริหารที่ดีควรรูจักใหในสิ่งที่ควรใหตอ

ผูใตบังคับบัญชาของตน   และปริจจาคะ (การบริจาค) คือ ผูบริหารที่ดีจะตองเสียสละทั้งทรัพยและ

แรงงานและจิตใจ เพื่อใหเกิดประโยชนแกสวนรวม การเสียสละนั้นตองใหเหมาะกับฐานะและ
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กาลเวลาดวย การใหนั้นเปนสิ่งดี เพราะผูใหยอมเปนที่รักของคนหมูมาก คนหมูมากยอมคบเขา 

ผูใหส่ิงชอบใจยอมไดส่ิงชอบใจ 

ผูนําหรือผูบริหารที่มีความเสียสละแสดงถึงความไมเห็นแกตัว  เพราะการเสียสละหรือ

การใหนั้นเปนการทําลายเสียซึ่งกิเลส  คือความเห็นแกตัว  ผูนําหรือผูบริหารที่ไมเห็นแกตัวก็แสดง

วา  เขาสามารถที่จะทํางานเพื่อสวนรวมเพื่อคนอื่นได  ผูนําลักษณะนี้สามารถที่จะนําองคกรหรือ

สังคมไปสูจุดมุงหมายได  ในขณะที่ผูนําคนใดที่ยังไมรูจักเสียสละแสดงวายังมีกิเลสอยู  ความเห็น

แกตัวยังมีจึงเปนการยากที่จะนําองคกรหรือสังคมไปสูจุดมุงหมายได 

ผูนําที่มีความเสียสละอยางมากที่นาจะกลาวถึง  คือ  พระเยซู  ซึ่งเปนผูนําของศาสนา

คริสต  เพราะเมื่อคร้ังที่พระเยซูจะถูกประหารนั้นไมใชวาจะไมมีมือจะตอสู  หากลูกศิษยมีกําลัง

อาวุธก็มีมาก  แตพระเยซูไดหามเสีย  และยอมตายเปนความเสียสละอันยิ่งใหญคือเสียสละชีวิต  

ผลจากการสละชีวิตครั้งนี้ทําใหสามารถวางรากฐานทางคริสตศาสนาไดมั่นคง 
   
 2.   แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 
  2.1   ความหมายของจริยธรรม 
 จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกับจริยธรรม  ไดมีผูใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมาย

ของ   จริยธรรมไวดังนี้ 

 มาโนช  ตัณชวนิชย  (2523 : 41) ไดกลาวถึงความหมายของจริยธรรมวา เปนคําสมาส

ระหวาง จริยา หรือ จรรยา หมายถึง ความประพฤติกิริยาที่ควรประพฤติ กับคําวา ธรรม  หมายถึง  

คุณธรรม  ความดี  ความชอบ  ความถูกตอง เมื่อเอา 2 คํามารวมกันมีความหมายวาความ

ประพฤติชอบที่นาพึงปรารถนาของผูอ่ืนที่ไดพบเห็นความประพฤติในที่นี้ หมายถึง ความประพฤติ

ของบุคคลแตละคนที่แสดงออกมาเปนประจําวัน เปนอุปนิสัยสืบเนื่องมาจากความคิด  ความ

เชื่อถือ  หรือเปนนิสัยที่สะสมไว  มิใชเปนการแสดงออกที่เสแสรงทั้งกาย  วาจา  ใจ 

 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2524: 70) ไดมีความเห็นเกี่ยวกับการนิยามของจริยธรรมวา 

จริยธรรมคือ พฤติกรรมทางสังคมที่มีคุณสมบัติอยูใน 2 ประเภท คือ 

1. เปนลักษณะที่สังคมตองการใหมีอยูในสมาชิกของสังคมนั้น  คือ  เปนพฤติกรรมที่

สังคมสวนใหญนิยมชมชอบใหการสนับสนุน  และผูกระทําสวนมากเกิดความพอใจวาการกระทํา

นั้นเปนสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 

2. เปนลักษณะที่สังคมไมตองการใหมีอยูในสมาชิกของสังคม  เปนการกระทําที่สังคม

ลงโทษหรือพยายามจํากัด  และผูกระทําพฤติกรรมนั้น  สวนมากรูสึกวาเปนสิ่งที่ไมถูกตอง  และไม
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ควร  ฉะนั้นผูมีจริยธรรมสูงก็จะอยูในประเภทที่มีลักษณะและพฤติกรรมประเภทแรกมาก  และมี

ประเภทหลังนอยนั่นเอง 

กรมการฝกหัดครู  (2525 : 11)  ไดกลาวถึงจริยธรรมวา  หมายถึง  ความประพฤติปฏิบัติ

ในสิ่งที่ดีงาม  ที่สังคมยอมรับ  เพื่อบรรลุถึงสภาพชีวิตที่มีคุณคาอันพึงประสงคของคนและสังคม 

พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2525 : 214)  ไดอธิบายคําวา  จริยธรรม  น.  

ธรรมที่เปนขอประพฤติดี,  ศีล,  กฎศีลธรรม 

กรมวิชาการ  (2527 : 5)  ไดกลาววา  จริยธรรม  คือ  การกระทําทั้งกาย  วาจา  และใจที่ดี

งาม  เปนประโยชนตอตนเอง  ผูอ่ืน  และสังคม 

พนัส  หันนาคินทร  (2529 : 48)  กลาววา  จริยธรรม  หมายถึง  ความประพฤติอันพึง

ปฏิบัติตอตนเอง  ตอผูอ่ืน  และตอสังคม  ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองเกษมสุขขึ้นในสังคม

และสมาชิกในสังคม  การที่จะปฏิบัติใหเปนไปเชนนั้นไดผูปฏิบัติตองรูจักวาสิ่งใดผิด  ดังนั้นการ

ปฏิบัติทางการตองสอดคลองกับความรูสึกทางจิต 

โคลเบอรก  (Kohlberg L.  1964: 152) ไดใหนิยามของจริยธรรมวา เปนหลักการอัน

ถูกตอง ยุติธรรมที่บุคคลใชเปนเหตุผลในการปฏิบัติทุกสถานการณ 

กูด  (Good.  1959: 373) กลาววา จริยธรรม หมายถึง การปรับพฤติกรรมใหสอดคลองกับ

เกณฑ หรือมาตรฐานของความประพฤติที่ถูกตองและดีงาม 

จากการใหความหมายของจริยธรรม  โดยนักการศึกษาและนักจิตวิทยาทั้งหลายดังกลาว

พอสรุปไดวา  จริยธรรม  หมายถึง  หลักความประพฤติที่อบรมกิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัยใหอยู

ในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม  คุณคาของจริยธรรมชี้ใหเห็นความเจริญงอกงามในการ

ดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของบุคคลที่มีลักษณะทางจิตใจที่ดีงาม  อยูใน

สภาพแวดลอมที่โนมนําใหบุคคลกระทําความดี  ละเวนความชั่ว  มีแนวทางความประพฤติอยูใน

เร่ืองของความดี  ความถูกตอง  ความควรในการปฏิบัติตนเพื่ออยูในสังคมไดอยางสงบเรียบรอย  

และเปนประโยชนตอผูอ่ืน  มีคุณธรรมและมโนธรรมที่จะสรางความสัมพันธอันดี  โดยมีสํานึกที่จะ

ใชสิทธิ์และหนาที่ของตนตามคานิยมที่พึงประสงค 

 
  2.2   องคประกอบของจริยธรรม 

จริยธรรมของบุคคลประกอบดวยสิ่งสําคัญ  3 ประการ (กองวิจัยการศึกษากรมวิชาการ.  

2527: 5) คือ 

1. สวนประกอบดานความรู  (Moral  Reasoning)  คือ  ความเขาใจในเหตุผลของความ

ถูกตองดีงาม  ความสามารถในการตัดสินแยกความถูกตอง  ออกจากความไมถูกตองดวยการคิด 
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2. สวนประกอบดานอารมณ  ความรูสึก  (Moral  Attitude  and  Belief)  คือความพึง

พอใจเลื่อมใส  ศรัทธา  เกิดความนิยมยินดีที่จะนําจริยธรรมไปเปนแนวประพฤติปฏิบัติ 

3. สวนประกอบทางดานพฤติกรรมแสดงออก  (Moral  Conduct)  คือ  พฤติกรรมการ

กระทําที่บุคคลตัดสินใจจะกระทําถูก  หรือกระทําผิดในสถานการณแวดลอมตาง ๆ  เชื่อวาอิทธิพล

สวนหนึ่งของการกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมแบบใดจะขึ้นอยูกับสวนประกอบทั้ง  2  ประการที่

กลาวขางตน  และบางสวนอาจขึ้นอยูกับองคประกอบอื่น ๆ  เชน  ลักษณะทางจิตวิทยาและความ

รุนแรงของสถานการณที่รุมเราบุคคลนั้นอีกดวย 

จะเห็นไดวาจริยธรรมประกอบไปดวย  3 มิติคือ ดานความรู ความรูสึก และความประพฤติ

ที่จะเปนตัวกําหนดใหบุคคลประพฤติปฏิบัติ 

 
2.3  โครงสรางและคุณลักษณะของจริยธรรม 

 จากกา รศึ กษาค นคว า เ กี่ ย วกั บ เ ร่ื อ งจ ริ ย ธ ร รมของบุ คลากร   กรมวิ ช ากา ร  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2523 : 146 – 157)  ไดประมวลคุณลักษณะของจริยธรรม  และสรุป

องคประกอบคุณลักษณะของ     จริยธรรมไว  ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบ  หมายถึง  ความมุงมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยการผูกพัน

ดวยความพากเพียร  และละเอียดรอบคอบ  ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุ

ความสําเร็จ  ทั้งพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น 

2. ความซื่อสัตย  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสมและตรงตอความ

เปนจริง  ประพฤติอยางตรงไปตรงมาทั้งกาย  วาจา  ใจ  ตอตนเอง  และตอผูอ่ืน 

3. ความมีเหตุผล  หมายถึง  ความสามารถในการใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติ  

รูจักไตรตรองพิสูจนใหประจักษ  ไมหลงงมงาย  มีความยับยั้งชั่งใจโดยไมผูกพันกับอารมณและ

ความยึดมั่นของที่มีอยูเดิมซึ่งอาจผิดได 

4. ความกตัญูกตเวที  หมายถึง  ความรูสึกสํานึกในอุปการคุณที่ผูอ่ืนมีตอเราและ

ตอบแทนบุญคุณนั้น ๆ  ตอผูอ่ืน 

5. การรักษาระเบียบวินัย  หมายถึง  การควบคุมการประพฤติปฏิบัติใหถูกตอง  

และเหมาะสมกับจรรยามารยาท  ขอบังคับ  กฎหมาย  และศีลธรรม 

6. ความเสียสละ  หมายถึง  การละความเห็นแกตัว  การใหปนกับคนที่ควรใหดวย

กําลังกาย  กําลังทรัพย  กําลังปญญา  รวมทั้งรูจักการสลัดทิ้งอารมณรายแหงตนเอง 

7. ความสามัคคี  หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  รวมมือกัน

กระทํากิจการใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  โดยเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
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8. การประหยัด  หมายถึง  การใชส่ิงของทั้งหลายพอเหมาะพอควรใหไดประโยชน

มากที่สุด  ไมยอมใหมีสวนเกินมากนัก 

9. ความยุติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรง  สอดคลองกับความจริง

และเหตุผล 

10. ความเมตตากรุณา  หมายถึง  ความรักใครปรารถนาอยากใหผูอ่ืนเปนสุข  ความ

สงสารคิดจะชวยผูอ่ืนใหพนทุกข 

 
  2.4   หลักสําคัญของจริยธรรม 

สมบัติ  มหารศ  (2528 : 49) ไดกลาวถึงหลัก 4 ประการที่นับวาสําคัญ และที่ถือเปน

แนวทางนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันของจริยธรรม คือ 

1. หลักแหงความถูกตอง  (Right)  คือ  การประพฤติปฏิบัติใด ๆ  ที่ถือวาถูกตองดี

งาม  โดยอยูบนพื้นฐานของกฎหมาย  และสอดคลองกับขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรม  

และปทัสถานของสังคม 

2. หลักแหงความกรุณา  (Kindness)  คือ  หากคนเรามีจิตใจเปนกุศล  มีใจเมตตา

กรุณาแลว  ยอมทําใหผูนั้นมีจิตใจที่เปนสุข  ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตรัสไววา  การใหทานก็

ดี  การบริจาคทรัพยส่ิงของใหคนอื่นก็ดี  มีจิตกรุณาหรือจิตเปนกุศลยอมไดรับการยกยองสรรเสริญ  

ดังพุทธสุภาษิตบทหนึ่งวา  ททมาโน  ปโย  โหติ  กลาวคือ  ผูใหทานเปนผูไดรับการยกยอง  ฉะนั้น

การใหจึงเปนสวนหนึ่งของคนดี  คนมีความเมตตากรุณาตอคนอื่นยอมจะไดรับความกรุณาหรือ

การสรรเสริญตอบแทนอยูเสมอ 

3. หลักแหงความยุติธรรม  (Fair)  หลักขอนี้ผูเปนครูอาจารยควรจะไดคํานึงให

มากกวาบุคคลในอาชีพอื่น  เพราะตัวครูตองสอนหนังสือ  พบกับนักเรียนหรือลูกศิษยมากมาย  

กิจกรรมในแตละวันจะบงบอกใหเห็นไดวาการกระทําอะไรที่เปนธรรม  และอะไรบางที่ไมเปนธรรม  

เชน  ไมพอใจนักเรียนแลวดุดาลงโทษใหเจ็บกายใจ  แตตัวครูเองมีขอบกพรองก็ไมยอมหาสาเหตุ  

ฉะนั้นครูตองคํานึงเสมอวาผลมาจากเหตุ  ถาหากครูมีความยุติธรรมแลวก็จะทําใหการจัด

กระบวนการเรียนการสอนประสบผลสําเร็จดวยดี 

4. หลักแหงความจริง  (True)  ความจริงในที่นี้  คือ  ความจริงอันเปนสิ่งตรงขามกับ

ความเท็จ  (False)  ฉะนั้นเราจะตองระลึกเสมอวาจะไมพูดเท็จหรือโกหกเปนอันขาด  การพูดเท็จ

ยอมทําใหเสียสัจจะได  ฉะนั้น  ถาหากจะขอความชวยเหลือจากใครก็ควรพูดความจริงนั่นแหละ

เปนการดี 
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นอกจากนี้ในการจัดการเรียนการสอนจริยศึกษา  และการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมนั้น  

ทั้งผูสอนและผูเรียนควรจะตองมีความเขาใจตรงกันวา  จริยธรรมนั้นมีหลักสําคัญที่ควรคํานึงอยู  6  

ประการดวยกัน  คือ  (สมบัติ  มหารศ.  2528 : 13) 

1. จริยธรรม  เปนวิชาที่วาดวยสิ่งที่เหมาะที่ควร  ฉะนั้นการเปนครูอาจารยจะตอง

เปนผูพรอมดวยหลักจริยธรรมอยูเสมอ 

2. จริยธรรม  ไมไดหมายถึงเรื่องของศีลธรรมและวัฒนธรรมเทานั้น  แตจะตองมี

คุณธรรม  การเคารพกฎหมายบานเมืองรวมอยูดวย 

3. จริยธรรมสําหรับครู  คอนขางจะเครงครัดกวาจริยธรรมของบุคคลในอาชีพอื่น  

ตองทําใจใหไดเมื่อมีโอกาสไดเปนครูอาจารยของลูกศิษย 

4. ตองระลึกอยูเสมอวา  จริยธรรมกับกฎหมายอาญาเปนไปในแนวเดียวกันใน

ชีวิตประจําวันของคนเรา  เมื่อไมละเมิดศีลก็ตองรูวาถาละเมิดศีลแลวจะมีความผิดทางอาญา  จึง

ทําใหบุคคลตองไดรับโทษตามมาตราตาง ๆ  แมวาจะไมไดพูดเรื่องตัวบทกฎหมายโดยตรง  แตก็

ตองทราบวาการละเมิดกฎหมายยอมมีความผิด  เชนเดียวกันกับการละเมิดศีล 

5. ศีลกับกฎหมายวาดวยทรัพยสิน  จะเปนการเนนใหคนเราเปนคนซื่อสัตยและ

สุจริตอยางยิ่งดวย 

ผูศึกษาวิชาจริยธรรมไมไดหมายถึงแตการประกอบพิธีทางศาสนาอยางเดียวเทานั้น  จะตองรูจัก

ประยุกตตัวบทกฎหมายใหสอดคลองกับการกระทําดวย  เพื่อใหบุคคลรูจักละเวนการกระทําชั่ว  

ทําบาป  มิใชใหยึดมั่นแตเร่ืองของธรรมะอยางเดียว 

 
  2.5   ประเภทของจริยธรรม 
 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  (2524 : 2 – 5)  ไดแบงลักษณะตาง ๆ  ของมนุษยที่เกี่ยวของกับ

จริยธรรมเปน  4  ประเภท  ตามมิติทางจิตวิทยาดังนี้ 

1. ความรูเชิงจริยธรรม  หมายความถึง  การมีความรูวาในสังคมของตนนั้นถือวาการ

กระทําชนิดใดควรกระทํา  และการกระทําชนิดใดควรงดเวน  ลักษณะและพฤติกรรมประเภทใด

เหมาะสมหรือไมเหมาะสมเพียงใด  ปริมาณความรูเชิงจริยธรรม  หรือความรูเกี่ยวกับคานิยมทาง

สังคมนี้ข้ึนอยูกับอายุ  ระดับการศึกษาเหมาะสมหรือไมเหมาะสมมากนอยเพียงใด  ปริมาณความรู

เชิงจริยธรรมหรือความรูเกี่ยวกับคานิยมทางสังคมนี้ข้ึนอยูกับอายุ  ระดับการศึกษาและพัฒนาการ

ทางสติปญญาของบุคคลดวยความรูเกี่ยวกับกฎเกณฑทางสังคมและศาสนาเปนสวนใหญ 

2. เจตคติเชิงจริยธรรม  หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลเกี่ยวกับลักษณะหรือพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมตาง ๆ  วาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้น ๆ  เพียงใด  เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคล
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สวนมากจะสอดคลองกับคานิยมในสังคมนั้น  แตบุคคลบางคนในสถานการณปกติ  อาจมีเจตคติ

แตกตางไปจากคานิยมของสังคมก็ได  เจตคติเชิงจริยธรรมของบุคคลนั้นมีความหมายกวางกวา

ความรูเชิงจริยธรรมของบุคคล  เพราะเจตคตินั้นรวมทั้งความรูและความรูสึกในเรื่องนั้น ๆ  เขา

ดวยกัน  ฉะนั้นเจตคติเชิงจริยธรรมจึงมีคุณสมบัติที่สําคัญ  จะใชทํานายพฤติกรรมเชิงจริยธรรมได

แมนยํากวาการใชความรูเกี่ยวกับคานิยมทางสังคมของบุคคลแตเพียงอยางเดียว  นอกจากนี้เจต

คติเชิงจริยธรรมของบุคคลในเวลาหนึ่งอาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

3. เหตุผลเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลใชเหตุผลในการเลือกที่กระทําหรือเลือกที่

จะไมกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  เหตุผลที่กลาวถึงนี้จะแสดงใหเห็นถึงเหตุจูงใจหรือ

แรงจูงใจที่อยูเบื้องหลังการกระทําตาง ๆ  ของบุคคล  การศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรม  จะทาํใหทราบ

วา  บุคคลผูมีจริยธรรมในระดับแตกตางกันอาจมีการกระทําที่คลายคลึงกันไดเสมอ  และบุคคลที่มี

การกระทําเหมือนกันอาจมีเหตุผลเบื้องหลังการกระทําแตกตางกัน  และทายสุดทําใหทราบวา

ระดับจริยธรรมที่แตกตางกันได  นักทฤษฎีพัฒนาทางจริยธรรมคือ  เปยเจต  (Piaget.  1962)  และ  

โคลเบอรก  (Kohlberg.  1969)  ใหใชการอางอิงเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเปนเครื่องแสดงถึง

พัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลนั้น  นอกจากนี้การใชเหตุผลเชิงจริยธรรมยังมีความสัมพันธกับ

พัฒนาการทางดานอื่น ๆ  ของบุคคลดวย  โดยเฉพาะพัฒนาการทางสติปญญา  และอารมณ  อีก

ประการหนึ่ง  และนักวิจัยอื่น ๆ  พบวา  การใชเหตุผลเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม

ประเภทตาง ๆ  ของบุคคลนั้นดวย 

4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  หมายถึง  การที่บุคคลแสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ

หรืองดเวนการแสดงพฤติกรรมที่ฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมของสังคมนั้น  ตัวอยางพฤติกรรมเชิง

จริยธรรม  ซึ่งเปนการกระทําที่สังคมเห็นชอบ  และสนับสนุนมีหลายประเภท  เชน  การใหทาน  การ

เสียสละเพื่อสวนรวม  การชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปนสิ่งที่สังคมให

ความสําคัญมากกวาดานอื่น ๆ  ทั้งนี้เพราะการกระทําในทางที่ดี  และเลวของบุคคลนั้นสงผล

โดยตรงตอความผาสุขและความทุกขของสังคม  การศึกษาคนควาอื่น ๆ  ของจริยธรรมก็เปนเพียง

เพื่อใหเขาใจ  และสามารถทํานายพฤติกรรมในสถานการณตาง ๆ  ของบุคคลเทานั้น 
  2.6   ขอบขายของจริยธรรม 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  ไดแบงขอบขายทางจริยธรรมออกเปน  2  ดาน  ดังตอไปนี้ 

1. ดานเนื้อหาของจริยธรรม  คือ  ส่ิงที่แตละสังคมหรือหมูเหลาอบรมสั่งสอนลูกหลาน

ของตนวาทําสิ่งนั้นดีทําสิ่งนี้ไมดี  ซึ่งจะปรากฏในรูปของการใหความรูเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ทําแลว  

ผูทําจะไดรับการสรรเสริญ  และสงเสริมจากสังคม  และพฤติกรรมที่ทําแลวจะถูกสังคมลงโทษเปน

เนื้อหาความรูทางศาสนา  ทางกฎหมาย  และระเบียบประเพณีของหมูเหลา  อาจอยูในรูปของ
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คานิยมของสังคม  หรือเจตคติของบุคคล  และนอกจากนี้ยังอยูในรูปของบุคลิกภาพที่เกี่ยวกับ

คุณธรรมและทุษกรรมตาง ๆ  เชน  ความเอื้อเฟอ  ความกาวราว  สันโดษ  อิทธิบาท  4  ดานเนื้อหา

ของจริยธรรมนี้แตละสังคมอาจแตกตางกันไดมาก  ส่ิงที่สังคมหนึ่งวาดีควรทํา  อีกสังคมหนึ่ง

อาจจะไมสนับสนุน  เพราะเห็นเปนสิ่งไมจําเปนหรือนารังเกียจก็ได 

2. ดานโครงสรางของจริยธรรม  ไดมีการสรางหลักหรือจัดตั้งจริยธรรมเปนประเภทตาง ๆ  

หลักหรือประเภทที่ใชนี้จะแสดงถึงความเจริญทางจริยธรรมเปนขั้น ๆ  ไป  ต้ังแตข้ันต่ําสุดไปจนถึง

ข้ันสูงสุด  การพิจารณาจริยธรรมทางดานโครงสรางนี้ยึดเหตุจูงใจในการเลือกกระทําเปนสําคัญ

และเกิดจากการพิจารณาวา  การรูการคิดของมนุษยนั้นมีโครงสรางเชนกัน  ตัวอยางเชน  ทฤษฎี

พัฒนาการทางการรูคิดของ  เปยเจต  กลาวคือ  มีผูคาดวาจริยธรรมของบุคคลนั้นมีบางสวนที่

ข้ึนอยูกับการรูจักคิดของบุคคล  ดังนั้นจริยธรรมทางดานนี้จึงมีโครงสรางดวย  เปยเจต  เปนผูเร่ิม

ความคิดนี้  และโคลเบอรก  ไดขยายความคิดนี้ออกไปจาก  3  ถึง  6  ข้ัน  และครอบคลุมการบรรลุ

วุฒิภาวะทางจิตใจที่สูงกวาลักษณะทางดานโครงสรางของจริยธรรมนี้คือ  การใชเหตุผลเชิง

จริยธรรม  (Lickona.  1976 : 10) 

สวน  สาโรช  บัวศรี  (2522 : 18)  กลาววา  จริยธรรมมีโครงสรางอยางนอย  2  ขอ  คือ 

1. ศีลธรรม  (Moral  Value)  ส่ิงที่งดเวน  ส่ิงที่ไมควรปฏิบัติ 

2. คุณธรรม  (Ethical  Value)  ส่ิงที่ควรปฏิบัติ 

 
  2.7   ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

นักทฤษฎีทั้งหลายยอมรับวา  จริยธรรมของมนุษยนั้นพัฒนาขึ้นตามลําดับอยางเห็นไดชัด

จากวัยทารกไปจนถึงวัยผูใหญ  แมมนุษยจะมีการพัฒนาจริยธรรมที่แตกตางกัน  แตนักทฤษฎีทาง

จริยธรรมก็ยังเชื่อวา  การพัฒนานี้ในบุคคลตาง ๆ  กัน  มีลําดับข้ันตอนเปนแบบอยางที่คลายคลึง

กัน  (Kay. 1970 : 30 – 31)  นอกจากนี้นักคนควาทางจริยธรรมสวนมากลงความเห็นวาตนกําเนิด

และแหลงที่กอใหเกิดการพัฒนาทางจริยธรรมนั้นอยูที่การเรียนรูทางสังคม  แตก็มีความคิดที่

แตกตางกันอีกมาก  พอสรุปไดดังนี้ 

1. ทฤษฎีจิตวิเคราะห  (Psychoanalytic  Theory)  นักทฤษฎีกลุมนี้เชื่อวา จริยธรรมเปน

สวนเดียวกับมโนธรรม  (Conscious) จริยธรรมเกิดจากขบวนการภายในของวัฒนธรรมหรือบรรทัด

ฐานของพอแมผูเลี้ยงดู  ไดแก การถือตนตามอยาง (Identification)  ทําใหเด็กไดรับเอาบุคลิกภาพ  

คานิยม  มาตรฐานจริยธรรมในสังคมเมื่อบุคคลไดรับการปลูกฝงจริยธรรม หากความตองการของ

ตนไมสอดคลองกับที่สังคมตองการก็จะเกิดความขัดแยงกันขึ้นและถาบุคคลนั้นทําชั่วเขาก็จะเกิด

ความละอายใจตนเอง  ไมสบายใจ  ซึ่งถือวาเปนการลงโทษตัวเอง ตอไปเขาจะไมทําชั่วอีก  โดยไม
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ตองมีการควบคุมจากบุคคลอื่นภายนอก  นั่นคือ  เขามีความรูสึกผิดชอบชั่วดี  หรือมีมโนธรรม

นั่นเอง  (Freud.  1944 : 358) 

2. ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม  (Social  Learning  Theory)  ทฤษฎีนี้เรียกวา

ส่ิงแวดลอมทางสังคมหรือวัฒนธรรม  เปนตัวการในการกําหนดเงื่อนไขทางสังคม  (Social  

Contingency)  ใหแกเด็กตั้งแตเกิด  โดยนําเอาหลักการเสริมแรงและหลักการเชื่อมโยงมาอธิบาย

วิธีการ  ทฤษฎีนี้มีความเชื่อเบื้องตนดังนี้ 

2.1 พัฒนาการทางจริยธรรมเกิดจากการเจริญเติบโตของการคลอยตามกฎเกณฑ

จริยธรรมของสังคมทั้งทางความประพฤติ  และอารมณมากกวาเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสราง

ทางสมอง  (Cognitive  Structure  Change) 

2.2 แรงจูงใจพื้นฐานที่ทําใหเกิดพัฒนาการทางจริยธรรมทุกจุดมีรากฐานจากความ

ตองการทางชีวภาพหรือความตองการรางวัลจากสังคม  และการหลีกเลี่ยงการลงโทษ 

2.3 พัฒนาการทางจริยธรรมมีความสัมพันธกับวัฒนธรรม 

2.4 พื้นฐานทางจริยธรรม  (Basic  Moral  Norm)  เกิดขึ้นภายในจิตใจโดยมี

สาเหตุจากกฎเกณฑวัฒนธรรมภายนอก 

2.5 ส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอพัฒนาการทางจริยธรรมมากเทาใดขึ้นอยูกับปริมาณ

ของรางวัล  การลงโทษ  การหาม  และการเห็นแบบอยางของพอแมและบุคคลอื่นซึ่งเปนตัวแทน

ของสังคม  (Skinner.  1971 : 101 - 128) 

กลาวโดยสรุปไดวา  ทฤษฎีนี้มีแนวคิดวาสังคมจะมีบทบาทตอการปรุงแตงลักษณะทาง

จริยธรรมของบุคคล 

3. ทฤษฎีพัฒนาการทางพุทธิปญญา  (Cognitive  Development  Theory)  ทฤษฎีนี้มี

ความเชื่อเบื้องตนดังนี้ 

3.1 พัฒนาการทางจริยธรรมมีโครงสรางพื้นฐานทางพุทธิปญญา  (Cognitive)  

และมีองคประกอบทางจรรยาวิพากษ 

3.2 แรงจูงใจเบื้องตนเกี่ยวกับจริยธรรม  คือ  แรงจูงใจเกี่ยวกับการยอมรับ  

(Acceptance)  การมีความสามารถ  (Competence)  การเคารพตนเอง  หรือเขาใจตนเองอยาง

ถองแท  (Self – esteem  or  Self  Actualization) 

3.3 ลักษณะสําคัญของการพัฒนาการทางจริยธรรม  คือพัฒนาการจะเปนสากลมี

ข้ันตอนเหมือนกันทุกวัฒนธรรม  เพราะในทุกวัฒนธรรมมีการปฏิสัมพันธกันในทางสังคม  มีการ



 34 

สวมบทบาท  (Role – taking)  และมีความขัดแยงในสังคม  ซึ่งตองการการบูรณาการทางจรยิธรรม  

(Moral  Intergration)  เชนเดียวกัน 

3.4 กฎและเกณฑปกติเบื้องตนของจริยธรรม  เกิดจากประสบการณที่ไดจากการมี

ปฏิสัมพันธทางสังคมมากกวาเกิดจากการสรางกฎเกณฑภายในตนเองจึงไมนิยามขั้นพัฒนาการ

จากกฎภายใน  แตเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวางตน  (Self)  กับคนอ่ืน 

3.5 ส่ิงแวดลอมมีผลตอพัฒนาการทางจริยธรรม  พิจารณาจากคุณภาพและ

ขอบเขตโดยทั่ว ๆ  ไปของสิ่งเราทางพุทธิปญญา  (Cognitive)  และทางสังคมตลอดชวงการ

พัฒนาการของคนมากกวาเกิดจากประสบการณเฉพาะอยางจากพอแมหรือประสบการณที่ไดรับ

จากวินัยการลงโทษหรือรางวัล (Kohlberg.  1976 : 48) 

กลาวโดยสรุปไดวา  ทฤษฎีนี้มีแนวความคิดวา  พัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยมี

แนวทางและขั้นตอนที่เปนสากล  สามารถศึกษาไดกับคนในสังคมตาง ๆ  นักทฤษฎีที่สําคัญในกลุม

นี้คือ  เปยเจต  (Piaget)  และโคลเบอรก (Kohlberg) 

 
  2.8   แนวความคิดในการสรางเครื่องมือวัดจริยธรรม 
จากการศึกษาเอกสาร  ตํารา  และการสอบถามทานผูรูคือ  ศาสตราจารย  ดร.พนัส หันนาคินทร 

อดีตรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยนเรศวร และผูชวยศาสตราจารยจําลอง สุวรรณรัตน ที่เปนอาจารย

ประจําภาควิชาจิตวิทยา วิทยาลัยครูนครสวรรค โดยขอคําปรึกษาวาการจะจัดพฤติกรรมการ

กระทําเชิงจริยธรรมดานความมีวินัยในตนเองนั้น มุมมองของแตละบุคคลแตกตางกันและที่สําคัญ

วัดผูใดจะไมไดความจริงออกมา จึงคิดวาควรใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูตอบ ซึ่งคาดวานาจะได

คําตอบที่นาพอใจในระดับหนึ่ง 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยดังกลาวมาแลวขางตนจะเห็นวาการสรางเครื่องมือวัด

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานความมีวินัยในตนเองของผูบริหารโดยตรงนั้นยังไมเปนที่ปรากฏชัด  มี

แตการสรางแบบทดสอบวัดจริยธรรมที่ปรากฏวามีบุคคลตาง ๆ  ไดสรางไว  โดยทั่วไปเมื่อจะวัด

จริยธรรมของบุคคลนั้น  เปาประสงคที่ตองการวัดคือ  การเลือกกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมใดที่

บุคคลเห็นวาสมควรหรือไมสมควร  ซึ่งจะขึ้นอยูกับความรู  ประสบการณ  ความรูสึก  และระดับ

ของจริยธรรมของบุคคลนั้น ๆ  เราไมนิยมวัดความรูเชิงจริยธรรม  เวนเสียแตวาเราตองการจะวัดวา

บุคคลนั้นรูหรือไม  แตเรามักวัด  3 ลักษณะ คือ เจตคติตอจริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรมและ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

ตัวอยางการวัดจริยธรรม 

 เจตคติตอจริยธรรม 
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คําชี้แจง       แบบสอบถามนี้เปนการสํารวจความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการกระทําตาง ๆ  ขอให

ทานอานขอความชา ๆ  แลวพิจารณาวาขอความนั้นทานเห็นดวยมากนอยเพียงใด  

หรือไมเห็นดวยเลยแลวเลือกตอบจากเห็นดวยอยางยิ่ง  คอนขางเห็นดวย  ไมเห็นดวย

เลย  โดยเลือกเขียนวงกลมรอบ  ก.  หรือ  ข.  ของวลีนั้นเพียงแหงเดียว  ก.  แสดงวา

มาก  ข.  แสดงวานอย  ถาทานเลือก  ข.  ที่ทานเห็นดวยอยางยิ่ง  แสดงวาทานเห็น

ดวยอยางยิ่งนอย  คือ  ใกลไปทางคอนขางเห็นดวย  แตถาตอบเห็นดวยอยางยิ่ง  ก.  

แสดงวาทานเห็นดวยอยางยิ่งมาก 

1. การใชเลหเหลี่ยมเพื่อเอาชนะการแขงขันเปนสิ่งที่เหมาะสม 

 ก          ข           ก          ข         ก          ข   ก          ข 

เห็นดวยอยางยิ่ง          คอนขางเห็นดวย         ไมคอยเห็นดวย         ไมเห็นดวย 

2. บุคคลจะไมสบายใจถาไมปฏิบัติตามสัญญาที่ไดใหไวกับบุคคลอื่น 

ก          ข           ก          ข         ก          ข   ก          ข 

เห็นดวยอยางยิ่ง          คอนขางเห็นดวย         ไมคอยเห็นดวย         ไมเห็นดวย 

3. เมื่อรูวาเพื่อนแบบลอกตําราเขาหองสอบแตแดงไมทําตามเพื่อน  ทานเห็นดวย

กับการกระทําของแดงหรือไม 

ก          ข           ก          ข         ก          ข   ก          ข 

เห็นดวยอยางยิ่ง          คอนขางเห็นดวย         ไมคอยเห็นดวย         ไมเห็นดวย 

 การวัดเจตคติตอจริยธรรมนี้  สามารถจะใชเทคนิคการวัดเจตคติแบบตาง ๆ  เชน  ลิเกอรต  

เทอรสโตน  หรือ  ออสกูด  มาใชได 

 

เหตุผลเชิงจริยธรรม 

การวัดเหตุผลทางจริยธรรม  เปนการวัดระดับพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคล  โดยดู

จากการใชเหตุผลในการตัดสินใจ  กระทําหรือไมกระทํา  แนวการวัดจะตองกําหนดสภาพทางเลือก

ดานจริยธรรม  เปนสภาพการที่บุคคลแตละคนกําลังเผชิญหนากับทางเลือกของการกระทํา  2 ทาง

หรือกวานั้น ทางเลือกเหลานี้มีอยูและเปนไปไดจริง ๆ และทางเลือกเหลานี้ไมมีทางใด ที่เมื่อกระทํา

ลงไปแลวจะไมเกิดความเครียด และความขัดแยงทางอารมณ ทางดานจิตใจ และรางกาย 

ตัวอยางเชน  เฮลกา  และราเชล  เปนเพื่อนรักกัน  ทั้งคูเปนชาวเยอรมัน  เฮลกาเปนคริส

เตียน  สวนราเชลเปนยิว  สมัยกอนที่ฮิตเลอรจะเปนผูนําชั้น  ชาวเยอรมันที่เปนยิวอาศัยอยูใน

ประเทศเยอรมันอยางเปนปกติสุขเหมือนคนอื่น ๆ  แตหลังจากที่ฮิตเลอรไดครองอํานาจในประเทศ
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เยอรมันแลว  สถานการณไดเปลี่ยนแปลงไป  ฮิตเลอรออกคําสั่งใหชาวยิวทุกคนสวมปลอกแขนที่มี

ตราดาวของเดวิด  เขาสงเสริมใหสาวกของเขาทําลายทรัพยของชาวยิว  ทุบตีชาวยิวตามถนนใน

ที่สุดเขาก็เร่ิมจับชาวยิวแลวนําไปฆา  ชาวยิวตองซอนตัวเพื่อไมใหถูกจับ  และถาใครซอนตัวชาวยิว

ไว  ไมใหตํารวจจับไป  จะถือวาผิดกฎหมายและจะถูกลงโทษอยางหนัก  คืนหนึ่งเฮลกาไดยินเสียง

เคาะประตูที่บาน  เมื่อเปดประตูก็พบ   ราเชลยืนตัวสั่นดวยความกลัว  ราเชลเลาใหฟงวาตนกลับ

จากงานเลี้ยงพอกลับไปถึงบานก็พบวา  พอแม  พี่นองถูกตํารวจจับตัวไปหมดแลว ราเชลกลัวถูก

ตํารวจจัลเลยหนีมาและขอซอนตัวอยูในบานของเฮลกา 

เฮลกากําลังเผชิญกับทางเลือก  2  ทาง  ซึ่งเปนสถานการณที่รายแรงทั้งคู  คือถาเธอ

ปฏิเสธไมชวยเหลือราเชล  ราเชลก็คงถูกตํารวจจับตัวไป  และคงจะถูกฆาตายแน ๆ  เฮลกาไม

อยากใหเพื่อนรักตองเผชิญชะตากรรมเชนนั้น  แตถาเธอยอมใหราเชลซอนตัวอยูในบาน  ก็จะเปน

การผิดกฎหมายตามคําสั่งของฮิตเลอร  ครอบครัวของเธอก็คงไมปลอดภัย  เฮลกามีหองเล็ก ๆ  อยู

หลังปลองไฟที่ชั้น  3  ราเชลอาจซอนตัวอยูไดอยางปลอดภัย 

ลักษณะทางเลือกหรือสถานการณที่ดี  ควรมีลักษณะดังนี้ 

1. ทางเลือกนั้นจะตองมีขอขัดแยงที่เปนจริงสําหรับบุคคลที่เปนตัวเอกในเรื่อง 

2. จะตองรวมเอาประเด็นจริยธรรมจํานวนหนึ่ง  เขามาใชพิจารณา 

3. จะตองแยกแยะความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับคําตอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณที่ให 

ตัวอยางขอสอบ 

- ชนิด  6  ตัวเลือก 

1. ชายคนหนึ่งกําลังขับรถดวยความเร็วสูง  เพื่อรับนําคนเจ็บหนักสงโรงพยาบาลแต

บังเอิญรถติดไปแดงถาขาพเจาเปนชายคนนั้น  ขาพเจาจะหยุดรถตามกฎจราจรเพราะ 

…… เปนหนาที่ของขาพเจาที่จะตองชวยรักษากฎจราจร 

…… ขาพเจากลัวถูกตํารวจจราจรจับไปลงโทษตามกฎหมาย 

…… การผาไฟแดงเปนการกระทําของผูโงเขลา เบาปญญา 

…… ขาพเจาตองการใหคนอื่น ๆ เห็นวาขาพเจาเปนนักขับรถที่ดี 

…… เปนการปองกันมิใหขาพเจาไดรับบาดเจ็บเนื่องจากอาจชนกับรถคันอื่น 

2. ถาขาพเจาจําเปนตองซื้อของอยางหนึ่ง  แตพอคาเรียกราคาแพงกวาปกติ  เพราะรูวา

ขาพเจาจําเปนตองใชของสิ่งนั้น  ถาเผอิญพอคาคนนั้นทอนเงินเกินใหขาพเจา  ขาพเจาจะไมคืน

เงินที่เกินใหคนขาย  เพราะ 
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…… คนที่ไมดีควรไดรับการกระทําตอบที่ไมดีเชนเดียวกัน 

…… พอคาทอนเงินใหขาพเจาแลว ขาพเจาจึงมีสิทธิที่จะเก็บเงินนั้นไว 

…… การรับเงินที่ทอนเกินมา มิใชการกระทําที่ผิดกฎหมาย 

…… เงินนั้นแมจะมีคาเพียงเล็กนอยแตก็ไมควรใหเสียไป 

…… การสอนใหพอคารูจักระมัดระวังผลประโยชนของตนชวยลดความละอายใจ 

ของขาพเจาที่จะรับเงินเกิน 

…… ถาขาพเจาคืนเงินใหพอคา คนอื่น ๆ จะหาวาขาพเจาโง 

หมายเหตุ ตัวเลือกทั้ง  6 นี้ แทนระดับเหตุผลทางจริยธรรมทั้ง 6 ของโคลเบอรก 

 

- ชนิด  4  ตัวเลือก 

ทางโรงเรียนประกาศรับสมัครนักเรียนที่เต็มใจทําหนาที่ใหบริการและคอยชวยเหลือนักเรียนขาม

ถนนตรงทางมาลาย  ในตอนเชาและเย็น  เตยทราบขาวจึงไดไปสมัครเพื่อทําหนาที่ดังกลาว  ทาน

คิดวา  เตยทําเชนนี้เพราะเหตุใด 

ก. ตองการแสดงออกถึงความสามารถ  และฝกฝนทักษะใหแกตนเอง 

ข. ตองการคําชมเชยจากอาจารยและเพื่อนฝูง 
ค. เปนการบําเพ็ญประโยชนและสรางสรรคความเจริญใหแกสวนรวม 

ง. เพื่อใหนอง ๆ  และเพื่อน ๆ  ขามถนนไดอยางปลอดภัย 

หมายเหตุ ตัวเลือกทั้ง  4 นี้ แทนระดับเหตุผลทางจริยธรรม 4 ระดับ คือ 

การกระทําเพื่อประโยชนของตนเอง 

การกระทําเพื่อบุคคลที่อยูใกลตน 

การกระทําเพื่อสังคม 

การกระทําดวยความคิดและอุดมการณ 

 

-   ชนิด  3 ตัวเลือก 

การสรางสถานการณจะเหมือนกับชนิด  6  หรือ  4  ตัวเลือก  แตจัดตัวเลือกเปน  3  ตัว  โดยใช

ระดับ  3  ระดับ  ของโคลเบอรก  คือ 

 ระดับกอนเกณฑสังคม  เพื่อตนเองหรือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ 

 ระดับกฎเกณฑสังคม  กระทําตามบทบาทหนาที่ของตนตามสังคม 

ระดับเลยกฎเกณฑสังคมหรือยึดหลักการ  กระทําตามอุดมการณ 



 38 

หรือใชหลักของเพียเจต  3 ระดับ คือ 

  ข้ันกอนจริยธรรม  ยึดตัวเองเปนใหญ 

  ข้ันยึดคําสั่งหรือตีความตามกฎเกณฑ 

  ข้ันตั้งกฎเกณฑของตนเองขึ้นได  

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

เปนการวัดพฤติกรรมของบุคคลวาปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ  หรือไม  มากนอยเพียงใด  

ตัวอยางเชน 

1. ขาพเจารีบทําการบานใหเสร็จกอนไปเที่ยวเลนเสมอ 

ก        ข             ก        ข                 ก        ข              ก        ข 

จริงที่สุด          คอนขางจริง          ไมคอยจริง          ไมจริงเลย 

2. ถาขาพเจาอยากไดส่ิงใดและตองรอคอย  ขาพเจาจะหมดความอดทนหรือทนไมได 

ก        ข             ก        ข                 ก        ข              ก        ข 

จริงที่สุด          คอนขางจริง          ไมคอยจริง          ไมจริงเลย 

ในการวัดพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนี้  อาจใชมาตราสวนประมาณคา  (rating  scale)  หรือ

ประยุกตวิธีของ  Osgood  มาใชก็ได 

จากตัวอยางการวัดจริยธรรมดานตาง ๆ  ผูวิจัยเห็นวาการสรางแบบสอบถามเพื่อวัด

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานความมีวินัยในตนเองเปนการวัดพฤติกรรมของบุคคลที่เราจะวัดวา

ปฏิบัติกิจนั้น ๆ  หรือไมมากนอยเพียงใด  และในงานวิจัยครั้งนี้ผูถูกวัดไมไดตอบคําถามเอง  จึง

ไมไดสรางแบบขอคําถามเปนแบบเลือกตอบหรือวิธีการสรางสถานการณ  ผูวิจัยจึงสรางเครื่องมือ

ในลักษณะเปนแบบสอบถาม  โดยใชมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  โดยเชื่อทฤษฎีของ

โคลเบอรกตามทรรศนะการพัฒนาทางจริยธรรมเปนผลของการพัฒนาทางปญญากลาวคือ  โคล

เบิรกเชื่อวาจริยธรรมหรือความเขาใจเกี่ยวกับความถูกผิด  เกิดจากการคิดไตรตรองตามเหตุผลตอง

อาศัยวุฒิภาวะทางปญญา  แบงออกเปน  6  ข้ัน  และผูวิจัยก็เชื่อวาบุคคลที่เปนครูอาจารยมี

การศึกษามีสิทธิเทาเทียมกันในความเปนมนุษย  ถึงแมวาแตละคนจะมีความแตกตางระหวาง

บุคคลก็ตามการพิจารณาความถูกตองนั้นจะพิจารณาโดยยึดอุดมคติสากลและคุณธรรมประจําใจ

มีประสบการณและความรูกวางขวางเกี่ยวกับสังคม  และวัฒนธรรม  จึงเชื่อวาใหครูอาจารยเปนผู

ประเมินพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของความมีวินัยในตนเองของผูบริหารก็เชื่อถือไดในระดับหนึ่ง 

 
 3.   จรรยาบรรณครู 
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ความหมายของคําวา  “จรรยาวิชาชีพ” 
จรรยาวิชาชีพ เปนคําสมาสระหวาง “จรรยา” ซึ่งหมายาถึง ความประพฤติหรือปฏิบัติ 

ปฏิกิริยาที่ควรประพฤติ “อาชีพ” หมายถึง การประกอบอาชีพของบุคคลในกลุมใดกลุมหนึ่งหรือ

อาชีพใดอาชีพหนึ่ง 

 ราชบัณฑิตยสถาน  (2525  :  212 – 213)  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  ไดให

ความหมายของคําวา “จรรยา”  ไววาเปนคํานาม  หมายถึง  ความประพฤติ  กริยาที่ควรประพฤติ

ในหมูคณะ  สวนคําวา  “จรรยาบรรณ”  หมายถึง  ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบ อาชีพการ

งานแตละอยางกําหนดขึ้นเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณและของสมาชิก 

 อมร  รักษาสัตย  (2532  :  23)  ไดใหความหมาย  จรรยาบรรณและจรรยาวิชาชีพไววา

คณะบุคคลรวมกลุมรวมอาชีพรวมกันกอต้ัง  เพื่อเปนทางดํารงชีวิตของผูอยูในอาชีพนั้น ๆ โดยปกติ

จะไมมีอํานาจกฎหมายบานเมืองมาบังคับใหสมาชิกผูถือจรรยาบรรณและจรรยาวิชาชีพนั้นตอง

ปฏิบัติตาม แตเปนการควบคุมตนเอง 

 ดังนั้นเมื่อพิจารณาคําวา  จรรยาบรรณครูและจรรยาวิชาชีพครู  จึงหมายถึง  ประมวล

ความประพฤติ  หรือกริยาอาการที่ผูประกอบวิชาชีพครูควรประพฤติปฏิบัติ  เพื่อรักษาสงเสริม

เกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของความเปนครู 

 ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ (2547 : 56-58) วา

ดวย  

หมวด 3 จรรยาบรรณของวิชาชีพ  

ขอ 13  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติตามจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

สวนที่ 1 จรรยาบรรณตอตนเอง 

ขอ 14   ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดาน 

วิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

อยูเสมอ 

สวนที่ 2  จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

ขอ 15  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ 

ตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ 

สวนที่ 3  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

ขอ 16  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ  

สงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา 
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ขอ 17  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ 

นิสัยที่ถูกตองดีงามแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความ

บริสุทธิ์ใจ 

ขอ 18  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  

ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

ขอ 19  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความ 

เจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย หรือผูรับบริการ 

ขอ 20  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอ 

ภาค โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

 สวนที่ 4  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

  ขอ  21  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง

สรางสรรค โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

 สวนที่ 5  จรรยาบรรณตอสังคม 

  ขอ 22  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการ

อนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษา

ผลประโยชนของสวนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข 

 
จรรยาวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนขาราชการครู  ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนวิทยาอาชีพหรืออาชีพชั้นสูง  

(Profession) เพราะเขาหลักเกณฑสากล 4 ประการ คือ 

 1.  มีกระบวนการฝกอบรมบุคคลเขาสูอาชีพอยางมีระบบระเบียบในระยะยาว 

 2.  มีหลักวิชาเฉพาะของตนเอง    หรือมีวิทยาการแมบทแหงอาชีพอันไดแกวิชา

ศึกษาศาสตร  หรือที่เรียกอยางอื่นวา   วิชาการศึกษา  วิชาครุ   วิชาครุศาสตร  เปนตน  

            3.   มีกระบวนการกลั่นกรอง  รับรอง  เรือกเฟนบุคคลไปสูอาชีพ  

            4.   มีการกําหนดมาตรฐานของวิชาชีพในดานตาง ๆ เชน ดานพุทธิปญญา  ดานสมรรถ

วิสัยหรือความสามารถในดานคุณธรรม  จริยธรรม   เปนตน 

 ทั้งนี้ตองไดรับการยอมรับจากมวลสมาชิก  ผานสถาบันหรือสมาคมวิชาชีพ   



 41 

 ไพฑูรย  สินลารัตน  (2523  :  30 – 32)  ไดยืนยันวาวิชาการศึกษา  (Education)  อยูใน

ฐานะของวิชาชีพชั้นสูง  เพราะบุคคลที่ศึกษาวิชานี้จะมีลักษณะสําคัญอันเปนหลักของวิชาชีพ

ดังตอไปนี้ 

 1.  มีการใหบริการแกสังคม  (Social  Service)  ไมซ้ําซอนกับอาชีพอื่น  วิขาการศึกษาก็

ผลิตไปเปนครูและนักการศึกษา 

 2.  มีระยะเวลาใหการศึกษาแกสมาชิกยาวนานพอควร (Professional  Training)  มีเวลา

ไมนอยกวาระดับปริญญาตรี  คือ  4  ป ในสถาบันอุดมศึกษา 

 3.  มีเสรีภาพหรือิสระในการประกอบอาชีพ  (Professional  Autonomy)  คือสมาชิกหรือผู

ศึกษาวิชาชีพมาตองมีเสรีที่จะใชวิชาชีพปฏิบัติงานตามลักษณะของคน 

 4.  มีจรรยาบรรณแหงอาชีพ  (Professional  Ethics)  หรือที่เรียกวา  จรรยาครู  สวนวิชา

อ่ืน  เชน  แพทย  ทหาร  ตํารวจ  ก็ตองมีจรรยาแหงอาชีพ 

 5.  มีองคการหรือสมาคมวิชาชีพ  (Professional  Organization)  เปนองคการหรือ

ศูนยกลางสําหรับยกมาตรฐานเผยแพรวิชาชีพ  และพิทักษผลประโยชนของสมาชิก 

 เมื่อเปนเชนนี้ก็กลาวไดวา  อาชีพครูมีศักดิ์และสิทธิ์อยางสมบูรณ มิไดคาดอยกวาอาชีพ

ใดๆ ในสังคม 

 
การสรางจรรยาวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2531  : 10 – 14)  มีข้ันตอนในการ

ดําเนินงาน  3  ข้ันตอน  คือ 

 1.  การกําหนดจรรยาวิชาชีพ  อันไดแก การกําหนดจรรยาวิชาชีพมีอะไรบาง  ซึ่ง

ดําเนินการโดยการประชุมสมาชิกครูหรือประชุมผูแทนของสมาชิกครูในกรณีที่สมาชิกจํานวนมาก

หรือไมสะดวกที่จะประชุมกันทั้งหมด 

 2.  การสรางการยอมรับในจรรยาวิชาชีพ  อันไดแก ใหสมาชิกทุกคนไดยอมรับในจรรยา

วิชาชีพ  เพื่อเปนแบบแผนที่จะตองยึดถือ  ปฏิบัติ  การสรางการยอมรับในจรรยาวิชาชีพ อาจทําได

โดยประชุมชี้แจงใหทราบ  การออกเปนระเบียบ  คําสั่ง  และการกลาวคําปฏิญาณ  ซึ่งหากจะให

ไดผลดีแลวควรจะกระทําทั้งใน  3  ลักษณะ  นั่นก็คือ  ออกเปนระเบียบหรือคําสั่ง  การแจงใหทราบ

ทั่วกัน  และการใหสมาชิกกลาวคําปฏิญาณ 

 3.  การสงเสริมจรรยาวิชาชีพ  อันไดแก  การที่กลุมวิชาชีพ  (หรือชมรม)  หรือหนวยงานจัด

ใหมีกิจกรรมตาง ๆ ในลักษณะที่สงเสริมใหสมาชิกปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพ  เชน  การควบคุมดู

และการกําหนดใหรักษาจรรยาวิชาชีพเปนองคประกอบหนึ่งในการประเมินผลงานปฏิบัติงาน 
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ความหมายของคําวา  “ผูบริหารโรงเรียน” 
 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  (2521 : 244) ไดให

ความหมายไววา ผูบริหาร หมายถึง บุคคลที่ไดรับแตงตั้งหรือมอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ในการ

จัดการหรืออํานวยการในงานตาง ๆ ในองคการโรงเรียนอันเปนภาระหนาที่ของโรงเรียนในฐานะที่

โรงเรียนคือสถาบันทางสังคม ไดแก การใหบริการทางการศึกษาแกสังคมเพื่อใหงานเหลานั้นบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว จากคําจํากัดความ ยอมชี้ใหเห็นวาผูบริหารยอมหมายถึง   

 1.  บุคคลทีไดรับการแตงตั้งหรือมอบหมายใหมีอํานาจหนาที่  หรือดําเนินกิจการตาง ๆของ

องคการโรงเรียน  

 2.  บุคคลที่เกี่ยวของกับการใชบริการทางการศึกษาแกสังคม 

 3.  บุคคลที่มีฐานะเปนผูนําองคการโรงเรียน  ในฐานะที่เปนองคการสังคมหรือสถาบันทาง

สังคม 

 โดยทั่วไป  เมื่อกลาวถึงผูบริหารโรงเรียน มักจะเขาใจวา  หมายถึง บุคคลผูดํารงตําแหนง

ดังตอไปนี้  คือ  ครูใหญ  อาจารยใหญ  หรือผูอํานวยการ  ผูชวยครูใหญ  ผูชวยอาจารยใหญรอง

หรือผูชวยผูอํานวยการ  และหรือ  ครูที่ไดรับมอบหมายการจัดการเกี่ยวกับบริหารโรงเรียน  เชน 

หัวหนากลุมโรงเรียน  หัวหนาสายหรือหัวหนาวิชา  และศึกษานิเทศกประจําโรงเรียน 

 
หลักธรรมสําหรับบริหารโรงเรียน 
 สมจิต  ชีวิปรีชา  (2524 : 12) ไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับผูบริหารโรงเรียนซึ่งมาจาก

หลักธรรมทางศาสนา คือ 

 1.  พรหมวิหาร  4  คือ  ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลัก

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์  ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักประจําใจและกํากับความประพฤติ  จึงจะได

ชื่อวากําเนินชีวิตหมดจด   และปฏิบัติตอผูรวมงานโดยชอบ  ซึ่งประกอบดวย 

  1.1  เมตตา  คือ   ความรักใครปรารถนาใหเปนสุข  มีจิตแผไมตรีและเปน

ประโยชนนับเพื่อนรวมงานและบุคคลทั่วไป 

  1.2  กรุณา คือ  มีความสงสารคิดชวยใหผูอ่ืนพนทุกข  ใฝใจอันจะปลดเปลื้อง

บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตย 

  1.3  มุทิตา คือ  มีความยินดี  เมื่อมีผูอ่ืนเปนสุข  ไมอิจฉาริษยาผูอ่ืน 
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  1.4  อุเบกขา  คือ  ความวางใจเปนกลาง   มีจิตเที่ยงธรรมไมเอนเอียงดวยรักหรือ

ชัง  พิจารณา  เห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายไดระทําแลว  อันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุอันควร

ประกอบ 

 2.  อิทธิบาท  4  คือ  คุณธรรมเครื่องใหความสําเร็จ  คุณธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผล

ที่มุงหมายมี  4  ประการ  คือ 

  2.1  ฉันทะ คือ  ความพอใจ  ความตองการที่จะทําใฝใจรักที่จะทําสิ่งนั้นอยู เสมอ

และปรารถนาที่จะทําใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป  เราทํางานชนิดใดตองพยายามสรางความพอใจใหเกิดขึ้นใน

งานนั้นดวยการพิจารณาใหเห็นคุณคาของงานนั้น 

  2.2  วิริยะ  คือ  ความเพียรพยายาม  เขมแข็งอดทน  เอาธุระไมทอถอยทํางาน

ดวยความขยันอยางเต็มที่  ไมใชทําอยางครึ่ง ๆ กลาง ๆ หรือหลบหลีกงาน 

  2.3  จิตตะ  คือ  การตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทํา  และทําสิ่งนั้นดวยใจจดใจจอไมปลอยใจ

ใหฟุงซานเลื่อนลอย  ถืองานนั้นสําคัญเปนชีวิตจิตใจไมใชทําอยางเสียไมได 

  2.4  วิมังสา  คือ  ความไตรตรอง  หรือทดลองหมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ

ตรวจหาเหตุผล ประเมินผล  หาวิธีแกไขปรับปรุงถาไมดีมีอุปสรรคอะไรบาง  จะไขอยางราดีแลว

ทางที่จะปรับปรุงใหดีข้ึนหรือไม 

 3.  สังคหวัตถุ  4  คือ  ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนไวใหสามัคคกีนัซึง่

มี  4  ประการ  คือ 

  3.1  ทาน  คือ  ความเอื้อเฟอเผื่อแผ  เสียสละ  แลงปน  ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ดวยสิ่งของตลอดจนถึงใหความรูและแนะนําสั่งสอน 

  3.2  ปยวาจา  คือ  วาจาเปนที่รัก  ฟงดูแลวดูดดื่มเปนมิติ  เปนคํากลาวที่สุภาพ

ไพเราะ  ออนหวาน สมาสามัคคี  ใหเกิดไมตรี  และความรักใครนับถือ  ตลอดจนถึงคําแสดง

ประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานใหนิยมยอมตาม 

  3.3  อัตถุจริยา  คือ  การประพฤติประโยชน  ขวนขวายชวยเหลือกิจการบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน คอยระมัดระวังการกระทําของเราใหกระทําแตส่ิงที่ดีงาม  เปนประโยชนแก

ตนเองและผูอ่ืน 

  3.4  สมานัตตา  คือ  การทําตัวเสมอตนเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอในชน

ทั้งหลายตลอดจนการวางตนเหมาะแกฐานะ  ภาวะบุคคล  เหตุการณและสิ่งแวดลอมถูกตองตาม

ธรรมในทุกกรณี 

 4.  สัปปุริสธรรม  7  คือ  ธรรมของสัตบุรุษหรือคนดี ไดแก 
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  4.1  ความเปนผูรูจักเหตุ คือ  ทุกสิ่งทุกอยางที่เกิดขึ้นจะตองมีเหตุทําใหเกิดแลวไป

ระงับหรือแกไขที่เหตุ 

  4.2  ความเปนผูรูจักผล  คือ  ทั้งเหตุและผลเปนของคูกัน  เมื่อเกิดผลอยางนี้แล

ตองสืบใหลึกลงไปวา  มีสาเหตุมาจากอะไร  ถาผลดีก็จะเกิดจากเหตุดี  แตถาผลชั่วจะตองไปพิจาร

ราที่เหตุเพื่อหาทางแกไขตอไป 

  4.3  เปนผูรูจักตน  คือ  รูจักตนเองวาเปนคนมีความถนัดทางดานไหนสนใจใน

เร่ืองอะไรถาจะทําการงานสิ่งนี้  ก็จะตองประเมินความสามารถของตนเองวาสามารถจะทําได

หรือไมเพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดลมเหลว 

  4.4  ความเปนผูรูจักประมาณ  คือ   จะคิดทํางานอะไรใหรูจักประมาณดูวาจะทํา

ไดไหม  ไมทะเยอทะยานในสิ่งที่เหลือกําลังตน  ไมฝนเฟองจนกลายเปนฟุงซานแลวไมประสบ

ผลสําเร็จ 

  4.5  ความเปนผูรูจักกาล  คือ   ไมวากิจการที่ทํา  คําที่พูด  ตองคํานึงถึงเวลาวา

เหมาะวาควรหรือไม 

  4.6  ความเปนผูรูจักชุมชน  คือ  เมื่ออยูในสถานที่ใดจะตองศึกษาใหเขาใจแลใหรู

วาชุมชนที่เราอยูนั้นประกอบดวยใครบาง 

  4.7  ความเปนผูรูจักเลือกบุคคล  คือ  รูจักบุคลากรในสภาพแวดลอมที่ตนอยูให

ถองแท  เพื่อประโยชนในการทํางาน 

 สุทธิพงษ  ตันติยาพิศาลสุทธิ์  ( 2520  :  198 – 201  )  ธรรมที่ผูบริหารควรยึดถือและ

ปฏิบัติตามหลักธรรมในพุทธศาสนา 

 1.  อุปการธรรม 

  1.1 สติ ผูบริหารตองระลึกเสมอวา เราคือใคร มีฐานะและภารกิจอยางไรการมีสติ

จะชวยใหผูบริหารไมหลงประพฤติผิดออกนอกกรอบของหนาที่ที่กําหนดไว 

  1.2  สัมปชัญญะ  ผูบริหารจะตองเขาใจและรูตัวเองอยางชัดเจงตามความเปน

จริงวาตนเองนั้นเปนผูบริหาร  ตองรับภาระตาง ๆ มากขึ้น   ทั้งในดานการวางแผน  การจัดองคการ  

จัดบุคลากรและอื่น ๆ ไมเหอเหิมวาตนเองนั้นยิ่งใหญเหนือกวาคนอื่น ๆ ทั้งหมดจะทําอะไรก็ได

ทั้งสิ้น  ถาผูบริหารขาดสัมปชัญญะ  ไมชาสมาชิในหนวยงานก็จะกอปฏิกิริยาขึ้นซึ่งจะทําให

ผูบริหารอยูในหนวยงานนั้นตอไปไมได 

 

 2.  ธรรมอันทําใหงาม 
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  2.1  ขันติ  ผูบริหารตองมีความอดทนเพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนด  การเปน

ผูบริหารยอมหลีกเลี่ยงไมพนที่จะตองเผชิญกับปญหา  อุปสรรคนานาประการ  ทั้งในเบื้องสูงคือ

ผูบังคับบัญชาที่เหนือกวา  และเบื้องต่ําคือผูใตบังคับบัญชา  รวมทั้งบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของดวย

ถาผูบริหารอารมณออนไหว  ขาดขันติเมื่อใด  แทนที่จะปญหาตก  จะกลายเปนเพิ่มปญหาทับทวี

ข้ึนธรรมขอนี้ผูบริหารจึงจําเปนตองรูจักใชและใชใหทันทวงทีเสมอ 

  2.2  โสรัจจะ  ผูบริหารตองมีความสงบเสงี่ยม  อัธยาศัยงาน  ความเรียบรอย

ประณีต  ทั้ง  3  ดาน  คือ 

   2.2.1  ทางดานอารมณ  ไมแสดงอารมณโกรธ  ฉุนเฉียว  เมื่อเกิดความไม

พอใจในกรณีใด ๆ ก็แลวแต  ตองรูจักเก็บอารมณได   ไมแสดงอารมณใหผูบริหารระดับสูงกวาและ

ผูใตบังคับบัญชาเห็น  คือใหผูบริหารรูจักการสงบเสงี่ยม 

   2.2.2  ทางดานวาจา  ผูบริหารตองรูจักการใชคําพูดที่เหมาะสมกับ

กาลเทศะ  พูดจาออนหวาน นิ่มนวล  พูดใหผูฟงเขาใจงาย  และเปนประโยชนทั้งทางตรงและ

ทางออม 

   2.2.3  ทางดานรางกาย  ผูบริหารตองมีบุคลิกภาพที่ดี  การวางตัว

เหมาะสมการแตงกายเหมาะสมกับสภาพแวดลอมเปนไปตามระเบียบแบบแผนอันดีงาม  ไมหลง

แตงกายตามแฟชั่นสมัยใหม 

 3  ธรรมโลกบาล  หรือธรรมใหความคุมครองรักษาโรค  

  3.1 หิริผูบริหารตองมีความละอายเกรงกลัวตอบาปความชั่วรายทั้งปวงที่ผูกระทํา

และผูรับการกระทําเกิดความทุกขยาก เชน เปนชูกับภรรยาผูอ่ืน รับเงินสินจางรางวัลจากผูอ่ืนเบียด

บังเอาของหลวงมาใชสวนตัว เปนตน ส่ิงเหลานั้นถาถูกจับได   ถูกสอบสวนก็จะทําใหเสื่อมเสีย

เกียรติยศชื่อเสียงทั้งของตนเองและวงศตระกูล ดังนั้นผูบริหารจึงควรตองมีหิริประจําใจอยู

ตลอดเวลา 

  3.2  โอตัปปะ  ผูบริหารตองมีความเกรงกลัวตอบาป  เกรงกลัวตอความชั่ว

ทั้งหลาย  ไมใชเกรงกลัวภัยอันเกิดจากความชั่ว  เชน  ผูรับเหมานําเงินมาใหกับครูใหญ  เพื่อให

ครูใหญไดเปดโอกาสใหผูรับเหมาไดใชวิธีพลิกแพลงในการกอสรางใหไดกําไรมาก ๆ ครูใหญตองมี

โอตัปปะ  ไมใหความชั่วเขามาชนะจิตไดตองปฏิบัติใหเปนไปตามแบบรูปการกอสรางนั้น ๆ อยาง

ถูกตอง  เมื่อผูบริหารมีโอตัปปะ จิตก็สงบผองใส  เกิดความงามขึ้นในจิต    ทํางานทุกอยางไดอยาง

สบายใจ  ไมตองเกรงกลัวตอคําติฉินนินทาและการลงโทษของทางราชการทุกอยาง 

 4.  เบญจศีล 
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  4.1  ปาณาติบาต  ผูบริหารตองละเวนการประทุษราย  การฆาสังหารตอชีวิตละ

รางกายของผูอ่ืน 

  4.2  อทินนาทาน   ผูบริหารควรละเวนการลักขโมย   เบียดบังแยงชิง   ไม

ประทุษรายตอทรัพยสินของผูอ่ืน  หรือเวนจากการถือเอาของผูอ่ืนโดยเจาของไมอนุญาต 

  4.3  กาเมสุมิฉาจาร  ผูบริหารควรละเวนการประพฤติผิดในกาม  ไมประทุษราย

ตอของรักของหวงแหน  ไดแก  สามี  ภรรยา  บุตร  หลาน  ญาติมิตรของผูอ่ืน  อันเปนการทําลาย

เกียรติภูมิชื่อเสียงและจิตใจของตนเองและผูอ่ืน 

  4.4  มุสาวาท  ผูบริหารควรละเวนการพูดเท็จ  โกหก  หลอกลวง  ประทุษรายผูอ่ืน

หรือประโยชนสุขของผูอ่ืนดวยวาจา 

  4.5  สุราเมรัย  ผูบริหารควรละเวนการเสพเครื่องดองของเมา  ส่ิงเสพติดอันเปน 

เหตุใหเกิดความประมาทมัวเมากอความเสียหาย ผิดพลาด  เพราะขาดสติ 

 5.  เบญจธรรม 

  5.1  เมตตากรุณา  ผูบริหารจะตองเปนผูที่รูจักชวยเหลือผูอ่ืนใหเขาพนทุกขและมี

ความสุข  และควรจะทําทุกครั้งเมื่อมีโอกาส 

  5.2  สัมมาอาชีวะ  ผูบริหารตองตั้งอยูในความบริสุทธิ์  ประกอบอาชีพดวยความ

สุจริต  ขยันขันแข็งในการทํางาน 

  5.3  ความสํารวมในกาม  ผูบริหารตองยึดมั่นในคูครองของตนเพียงคนเดียวไม 

หมกหมุนตอ  เพศตรงขาม จนทําใหเสื่อมเสียเกียรติยศชื่อเสียง 

  5.4  ความซื่อสัตย  ผูบริหารตองซื่อสัตยตอหนาที่ตอหมูคณะ  ไมรับสินจางรางวัล

จากผูอ่ืน  พูดแตในสิ่งที่ตรงกับความเปนจริง 

  5.5  ความมีสติรอบคอบ  ผูบริหารตองเปนผูที่ไมประมาท  รูจักยั้งคิด  มีความ

รอบคอบกอนพูดกอนกระทํา  รูตัวเสมอวา  อะไรควรกระทํา  อะไรไมควรกระทํา 

 6.  ฆราวาสธรรม 

  6.1  สัจจะ  คือ  ความซื่อสัตยซึ่งกันและกัน  ไมวาผูนั้นจะเปนใคร  เร่ิมต้ังแตบิดา  

มารดา  ญาติพี่นอง  ครูบาอาจารย  เพื่อนรวมงาน  สัจจะมี  5  ประการ 

   6.1.1  ซื่อสัตยตอหนาที่ 

   6.1.2  ซื่อสัตยตอการงาน 

   6.1.3  ซื่อสัตยตอวาจา 

   6.1.4  ซื่อสัตยตอบุคคล 
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   6.1.5  ซื่อสัตยตอความดี 

  6.2  ทมะ  คือ  ความรูจักขมใจตน  ไมหุนหันพลันแลน  รูจักยับยั้งชั่งใจ  ไมโกรธ

งายการขมใจคือการบังคับใจใหทําแตในสิ่งที่ดีและไมทําในสิ่งที่ชั่ว 

  6.3  ขันติ  หมายถึง  ความอดทน  อดกลั้น  ไมโกรธตอบ  รูจักยั้งคิด  และรูจักให

อภัยแกผูสบประมาท 

  6.4  จาคะ  คือ  ความเสียสละ  มีจิตใจกวางขวาง  เอื้อเฟอเผื่อแผ  ชวยเหลือ

เกื้อกูลผูอ่ืน 

 7.  อคติ 

  7.1  ฉันทาคติ  ผูบริหารตองไมลําเอียงเพราะรัก  เชน  ผูใตบังคับบัญชาคนนี้เปนที่

โปรดปราน  รูใจผูบริหารทุกอยาง  เอาอกเอกใจเกง  มีของฝากประจํา  พิจารณาเลื่อนขึ้นเงินเดือน  

ให  2  ข้ัน  ทั้ง ๆ ที่งานในหนาที่นั้นไมคอยสนใจ เอาใจใส  ปลอยปละละเลย  มาสายเปนประจํา

และขาสดงานบอย  เปนตน 

  7.2  โทสาคติ  ผูบริหารตองไมลําเอียงเพราะไมชอบ  เชน  ในการประชุมทุกครั้ง

ผูใตบังคับบัญชาคนนี้จะตองโตแยงความคิดของผูบริหารทุกครั้ง   ถึงแมการโตแยงนั้นจะมีเหตผุลก็

ตามผูบริหารก็ไมชอบ  เพราะเปนการหักหนาผูบริหารตอหนาผูอ่ืน  ดังนั้นการพิจารณาเงินเดือน  2  

ข้ันไมตองพูดถึง  ไมมีสิทธิที่จะได  ถึงแมผลงานจะดีปานใดก็ตาม  เปนตน 

 8.  อิทธิบาท 

  8.1  ฉันทะ  ผูบริหารตองมีความพอใจในสิ่งที่ทําและการกระทํานั้นตองกระทําจริง 

ๆ ไมใชสักวาทําหรือจําใจทํา  เพราะมีเหตุอ่ืนบางอยางบังคับ 

  8.2  วิริยะ  ผูบริหารตองเอาเปนธุระไมทอถอย  เมื่อต้ังใจจะทําสิ่งใดแลวตองทํา

ตอเนื่องกันไป  จนกวาจะสําเร็จ 

  8.3  จิตตะ   ผูบริหารตองตั้งจิตใจใหมั่นคงแนวแนในสิ่งที่มีทํา และทําดวย

ความคิดใครควร  ไมฟุงซานเลื่อนลอย 

  8.4  วิมังสา  ผูบริหารตองใชปญญาในการพิจารณาหาเหตุผล  รวมทั้งการวาง

แผนการดําเนินการตามแผน  การวัดผลติดตามผลและปรับปรุงแกไข 

 9.  สัปปุริสธรรม 

  9.1  ธัมมัญญตา   ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักเหตุ 

  9.2  อัตกัญญตา   ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักผล 

  9.3  อัตตัญญตา   ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักตน 
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  9.4  มัตตัญญตส   ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักประมาณ 

  9.5  กาลัญญตา  ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักกาลเวลา 

  9.6  ปริสัญญตา  ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักประชุม 

  9.7  ปตตลัญญตา  ผูบริหารตองเปนผูที่รูจักเลือกคน 

 10.  อกุศลมูล 

  10.1  โลภะ  คือ  ความอยากได  ถาสิ่งที่อยากไดนั้นไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอนไม

เปนไร  ถาสิ่งที่อยากไดนั้นไมถูกตองทํานองครองธรรมก็จะเดือดรอนเปนทุกขข้ึนเมื่อนั้น 

  10.2  โทสะ  คือ  ความคิดประทุษราย  รวมถึงความขัดเคืองไมสบอารมณ

ทั้งหลาย 

  10.3  โมหะ  คือ  ความหลงเขายึดมั่นในสิ่งใดสิ่งหนึ่งดวยความไมรู  เชน  หลง

ตนเองวาเปนผูรอบรูในสรรพสิ่งทั้งหลาย  ใครจะเตือนก็ไมฟง 

 ยนต  ชุมจิต  (2530  :  150)  ไดกลาวถึง  ราชธรรม  10  หรือทศพิธราชธรรม  ซึ่งเปน

คุณธรรมที่ผูบริหารควรยึดถือ  10  ประการ  คือ 

 1.  ทาน – การให  คือ  การสละทรัพยส่ิงของ  บํารุงเลี้ยง  ชวยเหลือประชาราษฎรและ

บําเพ็ญสาธารณประโยชน 

 2.  ศีล – ความประพฤติดีงาม  คือ  การสํารวมกายและวจีทวารประกอบแตการสุจริต

รักษากิตติคุณใหควรเปนตัวอยาง  และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร  มิใหมีขอที่ควรดู

แคลน 

 3.  ปริจาคะ  - การบริจาค  คือ  เสียสละความสุขสําราญ  เปนตน  ตลอดจนชีวิตของตน

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  และความสุขเรียบรอยของบานเมือง 

 4.  อาชชวะ  -  ความซื่อตรง  คือ  ซื่อตรงทรงสัตยไรมารยาท  ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต  มี

ความจริงใจ  ไมหลอกลวงประชาชน   

 5.  มัททวะ -  ความออนโยน  คือ  มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบกระดางถือองค  มีความสงา  

ไมหลอกลวงประชาชน 

 6.  ตปะ – ความทรงเดช  คือ  แผดเผากิเส  มิใหเขามาครอบงําย่ํายีจิต  ระงับยับยั้งขมใจ

ไดไมยอมใหหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและความปรนเปรอ  มีความเปนอยูสม่ําเสมอหรือ

อยางสามัญ  มุงมั่นแตจะบําเพ็ญเพียร  ทํากิจใหบริบูรณ 
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 7.  อักโกธะ – ความไมโกรธ คือ ไมกร้ิวกราด ลุอํานาจความโกรธจนเปนเหตุใหวินิจฉัย

ความและกระทําการตาง ๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจําไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความ

และกระทบการดวยจิตอันราบเรียบ เปนตัวของตัวเอง 

 8.  อวิหงสา – ความไมเบียดเบียน คือ ไมบีบค้ันกดขี่ เชน เก็บภาษีขูดรีด หรือ เกณฑ

แรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก

ประชาราษฎรผูใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

 9.  ขันติ – ความอดทน คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา ถึงจะลําบากกาย นาเบื่อหนาย

เพียงไรก็ไมทอถอย ถึงจะยั่วถูกหยันดวยคําเสียดสีถากถางอยางไรก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้ง

กรณีที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม 

 10.  อวิโรธนะ – ความไมคลาดธรรม คือ วางองคหักหนักแนนในธรรมคงที่ ไมมีความเอน

เอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําที่ดีราย ลาภสักการะ หรืออิฎธารมณ วนิฎธารมณใด ๆ สถิตมั่นในธรรม 

ทั้งสวนยุติธรรมคือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือระเบียบแบบแผน การปกครองตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีธรรมอันดีงาม 

  
บทบาทและหนาที่ของผูบริการโรงเรียน 
 โกสินทร  รังสยาพันธ (2530  :  19) ไดกลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูบริหารไวดังนี้ 

 
 บทบาทเฉพาะตัว 
 1.  เปนผู รักการอานคนควา  ปรับปรับตนเองใหทันสมัย  มั่นใจและศรัทธาในอาชีพ

มองเห็นคุณคาของงานในอาชีพอยางแทจริง  ยอมอุทิศตนเพื่อความกาวหนาในการดําเนินงาน

อยางเต็มกําลังความสามารถ 

 2.  มคีวามเปนตัวของตัวเอง  กลาแสดงออกเพื่อเผยแพรความคิดความรูตอสาธารณะและ

เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตน  นักบริหารยอมแพตอส่ิงตาง ๆ อยางงายดาย 

 3.  เปนผูประพฤติและวางตนในกรอบศีลธรรมจรรยา  เปนที่ยอมรับของคนในสังคม  

สมควรยกยอใหเปนตัวอยาง  เปนตนวา  ไมคดโกงไมประพฤติเหลวไหล เชื่อถือได  เปนคนตรงตอ

เวลาและไมแสดงหาผลประโยชนจากอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

 4.   เปนผูประกอบชีพเพื่อหารายเลี้ยงชีพพอควรแกอัตภาพ มานะ บากบ่ันมัธยัสถ ไมเห็น

แกความเจริญทางดานวัตถุดีกวาคุณธรรมมีความเต็มใจที่จําทํางานหนังเดเพื่อใหงานบรรลุ

เปาหมายที่วางไว 

 5.  จัดลําดับงานและทํางานที่มีความจําเปนรีบดวนกอน 
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 6.  กําหนดเวลาของการปฏิบัติงาน  และเวลาสิ้นสุดของการปฏิบัติงาน 

 
 บทบาทตอผูรวมงาน 
 1. ทรงไวซึ่งความยุติธรรม  ไมลําเอียงดวยอคติตาง ๆ เชน  โลภะ  โทสะ  โมหะ เมื่อมีความ

ขัดแยงเกิดขึ้น ผูบริหารจะตองวางตัวเปนกลางอยางเครงครัดแลวหาทางประนีประนอม 

 2.  ไมทําตัวเปนเจาขุนนาย  มีความเปนกันเองกับผูรวมงานและบุคคลทั่วไปแตอยูภายใต

ขอบเขต  ผูบริหารควรอํานายความสะดวกใหแกผูมาติดตองาน 

 3.  ใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา  กําหนดเปาหมายนโยบายในการทํางานอยางชัดเจน  

เพื่อผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติไดถูกตอง 

 ฉลอง  มาปรีดา  (2537 : 84) ไดรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารที่

ผูใตบังคับบัญชาชอบตามทัศนะของนักศึกษา  กศ.บป.  วิชาเอกการริหารการศึกษา  ระดับ

ปริญญาตรี  ปการศึกษา  2530  ไวดังนี้ 

 1.  ผูบริหารตองมีความรูดี  ความรูเปนปจจัยสําคัญในการประกอบอาชีพ  ดังนั้นผูบริหาร

จึงตองมีความรูดีหลาย ๆ ดาน  มีประสบการณพรอมที่จะใชความรูและประสบการณตาง ๆ ใน 

การแกไขปญหาใหกับผูรวมงาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาโดยตรงในสายงานที่ทํา  ซึ่งจะ

กอใหเกิดความศรัทธา  และการยอมรับในหมูผูรวมงาน 

 2.  ผูบริหารที่เปนประชาธิปไตย ตามปกติแลวมนุษยเกิดมาพรอมกับสิทธิและเสรีภาพทุก

คนจึงตองการที่จะใชสิทธิและเสรีภาพที่ตนมีอยู ดังนั้นผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดง

ความคิดตามสมควร เพื่อใหเจามีความรูสึกวาตนเองมสวนรวมในการทํางาน 

3.ผูบริหารที่มีมนุษยสัมพันธ  การทํางานยอมตองการปจจัยหลาย ๆ อยาง  ไมมีหนวยงาน

ใดที่จะมีความพรอมทุก ๆ ดานในการดําเนินงาน  จึงจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองมีบทบาทใน

มนุษยสัมพันธในการติดตอกับหนวยงานอื่น ๆเพื่อจะไดใหมาซึ่งปจจัยในการดําเนินงาน 

4.  ผูบริหารที่มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงาน ขวัญและกําลังใจเปนพลัง

ภายในของผูรวมงาน ดังนั้นผูบริหารจะละเลยสิ่งเหลานี้เสียมิได มิฉะนั้นการทํางานก็จะไมเกิด

ประสิทธิภาพเทาที่ควร 

5.  ผูบริหารที่มีการบริหาร  การบริการเปนปจจัยหนึ่งที่จะเอื้ออํานวยความสะดวกให

ผูรวมงานไดงานเปนอยางดี  เพราะจะเปนผลใหผูรวมงานเกิดกําลังใจในการทํางาน 

 6.  ผูบริหารที่มีการเสียสละ  การเสียสละเปนคุณธรรมอีกอยางหนึ่งที่จะทําใหคนเราอยู

รวมกันอยางมีความสุข  ผูบริหารจึงควรมีความเสียสละใหผูรวมงานไดเห็น  เพือ่ผูรวมงานจะไดเหน็

ความสําคัญของการเสียสละ  และนําไปปฏิบัติตอกันตลอดไป 
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 7.  ผูบริหารที่มีการตัดสินใจที่ดี  ในที่นี้มิไดหมายความวาไมฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน  

ในทางตรงกันขาม  เมื่อผูบริหารมีอํานาจถูกตองตามกฎหมาย  ก็ตองนําอํานาจนั้นมาใชเพื่อความ

เปนระเบียบเรียบรอยในการทํางาน  แตควรใหผูรวมงานมีสวนรูเห็นหรือเสนอแนะบาง  ผูบริหารมี

หนาที่ตัดสินใจตามที่เห็นสมควร   

 8.  ผูบริหารที่มีการกระทําเปนตัวอยางที่ดี  การเลียนแบบเปนธรรมชาติอยางหนึ่งของ

มนุษย  ในการบังคับบัญชานั้นไมจําเปนตองบอกกลาวกันหลาย ๆ คร้ัง  เพียงผูบริหารเปนตัวอยาง

ใหผูรวมงานไดเห็น  ผูรวมงานจะทําตาม  เชน  เร่ืองการแตงกาย  หรือการมาทํางานใหตรงเวลา

เปนตน 

 9.  มีความรับผิดชอบ  ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยตองทํา

ใหเสร็จตามกําหนดเวลา  หากมีการตัดสินใจกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดไปแลว  ถาเกิดความผิดพลาด

ผูบริหารก็ตองรับผิดชอบ  ไมปดความผิดใหผูใตบังคับบัญชา  เมื่อมีความดีความขอบในหนวยงาน

ก็ควรยกยองใหเปนความดีของทุกคน  ไมใชกลาววาเปนความเกงความสามารถของผูบริหารเอง 

 10.  มีความรูความสามารถ  ผูที่เปนผูบริหารควรมีความรูเกี่ยวกับนโยบาย  อํานาจหนาที่

และกิจการในหนวยงานของตน 

 11.  มีมนุษยสัมพันธ  ผูบริหารตองทักทางยิ้มแยม  ไตถามทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยู

เสมอ  มีความเปนกันเองกับเพื่อรวมงานและบุคคลทั่วไป  ชวยแกไขปญหาตาง ๆ ใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น 

 12.  มีคุณธรรม  ผูบริหารที่จะปกครองผูใตบังคับบัญชาไดดี  และยุติธรรมนั้นจะตองมี

คุณธรรมประจําใจ เชน ขันติ  โสรัจจะ  พรหมวิหาร  4  เปนตน  คุณธรรมเหลานี้จะชวยใหการ

บริหารงานเปนไปไดดวยความถูกตอง  ผูใตบังคับบัญชาก็จะทํางานดวยความสบายใจ  การงานก็

กาวหนา  ผลงานก็ออกมาดี 

 13.  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ  ผูบริหารไมควรเห็นแกตัว  มีอะไรพอที่จะชวยเหลือหรือแบงปน

ผูใตบังคับบัญชาก็ควรกระทํา  ไมเห็นแกตัว  หวังแตความสบาย  ผูใตบังคับบัญชามีปญหาอะไรที่

เดือดรอนชวยเหลือไดก็ใหชวย 

 14.  มีความซื่อสัตยสุจริต  ผูบริหารตองเปนแบอยางทีดี  ดังนั้นความซื่อสัตยจึงเปนสิ่ง

สําคัญที่ผูบริหารควรปฏิบัติใหเปนเยี่ยงอยางแกผูรวมงาน  ไมใชกลวิธีหรืออิทธิพลเพื่อหาประโยชน

สวนตัวดวยความทุดจริต  การพูดก็เชนกัน  เมื่อพูดแลวตองทําใหได  และตองรักษาคําพูด 

 15.  ตรงตอเวลา  ผูบริหารควรมาใหตรงเวลา  ถามีประชุมดวยขอราชการใด ๆ ก็แลวแตก็

ควรจะไปใหทันประชุมตรงตามเวลาที่กําหนดไว 
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 16.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  การเปนผูบริหารควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง  หากคิดหรือ

ตัดสินใจทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดแลว  ควรทําใหสําเร็จ  อยาเปนคนโลเลไมแนนอน  จะทําใหผูคุมนโยบาย

ของกลุม  และปฏิบัติงานใหดําเนินไปอยางครบถวน 

 17.  เปนผูประสานงานที่ดี  ระหวางบุคคลและหนวยงานตาง ๆ เปนผูคุมนโยบายของกลุม   

และปฏิบัติงานใหดําเนินไปอยางครบถวน 

 18.  มีเมตตากรุณา  ผูบริหารที่ดีควรคอยดูแลสอดสงถึงความทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชา

อยูเสมอ   เมื่อใครทําผิดพลาดก็ใหคําแนะนํา  ตักเตือนดวยความหวังดี  ไมควรดาวาดวยถอยคํา

หยาบคาย  หรือกลาววาในทํานองซ้ําเติม  ควรทําตนใหเปนที่พึ่งแกผูใตบังคับบัญชาทุกคนเมื่อยาม

ที่เขามีทุกข  ก็จะไมมีที่ปรึกษาหารือ 

 โกสินทร  รังสยาพันธ  (2524  :  99 – 100) ไดกลาวถึงปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูบริหารไวดังนี้ 

 1.  ปญหาการเพิ่มของประชากรพลเมืองอยางรวดเร็ว  เกิดการแยงชิงในการประกอบ

อาชีพ  โดยไมคํานึงถึงคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  เกิดจากกิเลส ความโลภ ส่ิงยั่วยุ การโฆษณา 

 3.  ความสะดวกสบายในการดําเนินชีวิตในดานตาง ๆ  

 4.  ความเจริญทางดานการสื่อสารและสื่อมวลชน 

 5.  แหลงอยาบมุขทําใหผูบริหารหางเหินจากจริยธรรม 

 6.  ผลกระทบจากความกาวหนาทางวิทยาการ  คานิยม  ความเชื่อเปนอุปสรรคในการ

ปฏิบัติตนตามจริยธรรมของผูบริหาร 

 นอกจากนี้ผูบริหารยังขาดหลักธรรมและขาดการปฏิบัติตนตามจริยธรรมของศาสนาไม

ยึดถือลํามาปฏิบัติ  ทําใหเกิดปญหา  เชน  เสี่ยงการปฏิบัติตามหนาที่  ฝาฝนระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ  ใชจายทรัพยเกินพอดี ทําใหมีหนี้สินเปนการเสื่อมเกียรติของผูบริหาร  รวมถึงความ

ประพฤติดานชูสาว 

 
ลักษณะของปญหา 
 1.  เกี่ยวกับผูบริหารเอง  คือการประพฤติปฏิบัติตนผิดพลาดและบกพรองในหนาที่  เชน  

ทุจริตตอหนาที่  ผิดศีลธรรมจรรยา  ขาดความรับผิดชอบในหนาที่ในลักษณะของการไมเสยีสละ ไม

อุทิศเวลา  แตงกายไมเหมาะสม 

  สาเหตุที่ผูบริหารกระทําผิดเพราะคิดวา 

    1.1  ทําแลวไมมีใครกลาตําหนิ 



 53 

  1.2  ไมมีใครสามารถลงโทษตนเองได 

  1.3  ปดความผิดใหผูอ่ืนรับแทน 

 2.  ปญหาระหวางผูบริหารกับผูรวมงาน  คือ  การแบงพรรคแบงพวก  อิจฉาริษยาประพฤติ

ผิดฉันชูสาวตอกัน 

 3.  ปญหาระหวางผูบริหารกับผูบริหารดวยกัน  เกิดจากความคิดเห็นไมตรงกันเรื่องของ

ศักดิ์ศรี  ผลประโยชนที่ขัดกัน 

 4.  ปญหาระหวางผูบริหารกับบุคคลทั่วไป  เชน  มีความสัมพันธฉันชูสาวกับคูสมรส  ผูอ่ืน 

ทํารายรางกายผูอ่ืน  ละเมิดสิทธิ์  กลั่นแกลงผูอ่ืน  เปนตน 

  สาเหตุที่ทําใหผูบริหารขาดคุณธรรม  จริยธรรม 

  4.1  เกิดจากโลภะ  ความอยากได  โทสะ  ความโกรธ  โมหะความหลง 

  4.2  เกิดจากอคติ  ฉันทาคติ  ความลําเอียงเพราะรัก 

   โทสาคติ  ความลําเอียงเพราะขัดเคืองกัน 

   โมหาคติ  ความลําเอียงเพราะขัดเคืองกัน 

   ภยาคติ  ความลําเอียงเพราะกลัว 

 ผูบริหารกับความจําเปนในการสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 

 1.  ผูบริหารเปนหัวหนาหนวยงาน  เปนที่เคารพนับถือของผูใตบังคับบัญชา  ดานความ

ประพฤติการปฏิบัติและมักจะถือเปนแบบอยาง  ดังนั้นจะตองมีความคิดรอบคอบ  ตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรมประจาํใจ 

 2.  เนื่องจากปรากฏวามีผูบริหารตองถูกดําเนินการดานวินัย  และผิดจรรยาบรรณ ปละ

มาก  แตก็ยังมีการกระทําผิดกันอยูอีกมากที่ยังไมถูกดําเนินการ ดังที่เปนขาวอยูเสมอวาผูบริหาร

ประพฤติไมเหมาะสม  เชน ติดสุรา  ประพฤติผิดประเวณี  ติดการพนัน แตงกายไมเรียบรอย 

 3.  ถึงแมจะมีมาตรการทางวินัยหรือกฎหมายของบานเมืองอยูแลวก็ยังไมเพียงพอเพราะ

เปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ  ทางที่ดีควรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมไดเกิดขึ้นในจิตใจของผูบริหาร

จะดีกวา  เพราะเปนการปรามมิใหผูบริหารกาวถลําไปในทางชั่ว  เนื่องจากมีคุณธรรม  จริยธรรม

ฉุดร้ังไว 
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จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบริหาร 
ความหมายของคําวา  “จรรยาวิชาชีพ” 
จรรยาวิชาชีพ เปนคําสมาสระหวาง “จรรยา” ซึ่งหมายาถึง ความประพฤติหรือปฏิบัติ 

ปฏิกิริยาที่ควรประพฤติ “อาชีพ” หมายถึง การประกอบอาชีพของบุคคลในกลุมใดกลุมหนึ่งหรือ

อาชีพใดอาชีพหนึ่ง 

 ราชบัณฑิตยสถาน  (2525  :  212 – 213)  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  ไดให

ความหมายของคําวา  “จรรยา”  ไววาเปนคํานาม  หมายถึง  ความประพฤติ  กริยาที่ควรประพฤติ

ในหมูคณะ  สวนคําวา  “จรรยาบรรณ”  หมายถึง  ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบ อาชีพการ

งานแตละอยางกําหนดขึ้นเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณและของสมาชิก 

 อมร  รักษาสัตย  (2532 : 23)  ไดใหความหมาย  จรรยาบรรณและจรรยาวิชาชีพไววา

คณะบุคคลรวมกลุมรวมอาชีพรวมกันกอต้ัง  เพื่อเปนทางดํารงชีวิตของผูอยูในอาชีพนั้น ๆ โดยปกติ

จะไมมีอํานาจกฎหมายบานเมืองมาบังคับใหสมาชิกผูถือจรรยาบรรณและจรรยาวิชาชีพนั้นตอง

ปฏิบัติตาม แตเปนการควบคุมตนเอง 

 ดังนั้นเมื่อพิจารณาคําวา  จรรยาบรรณครูและจรรยาวิชาชีพครู  จึงหมายถึง  ประมวล

ความประพฤติ  หรือกริยาอาการที่ผูประกอบวิชาชีพครูควรประพฤติปฏิบัติ  เพื่อรักษาสงเสริม

เกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของความเปนครู 

 
4.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

อนันต  มาสวัสด์ิ (2518) ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษา

ที่พึงปรารถนา ตามทัศนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบวา

คุณลักษณะของครูใหญที่พึงปรารถนา 10 อันดับแรกคือ  ปกครองบังคับบัญชาโดยยึดหลักพรหม

วิหาร  4   มีความรูความสามารถในการบริหารกิจการโรงเรียน   มีความยุติธรรม  ใจกวางยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   ใจคอหนักแนนมีอารมณมั่นคง   มีความประพฤติดียึดเปนแบบอยางได

มีความเขมแข็งเด็ดเดี่ยวกลาตัดสินใจ   ปรับตัวเขากับผูอ่ืนได   มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงสมบูรณ

และแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ สะอาดเรียบรอย 

โยธิน  จารุภูมิ  (2525)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  ตามทัศนะของชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช  เพื่อศึกษาดานคุณสมบัติในการ

ปฏิบัติงาน  และเพื่อจัดอันดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

กรมสามัญศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  คุณสมบัติเบื้องตนที่ตองการใหมีในตัวผูบริหาร  คือ  มีความ
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ยุติธรรม  มีความซื่อสัตยสุจริต  มีเหตุผล  มีความรับผิดชอบสูง  เปดเผยเขาใจงาย  มีความจริงใจ

ตอทุกคน  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  กลาเผชิญกับปญหาตาง ๆ  ดวยความมั่นใจ  มีความเสียสละ

และกระทําตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม  สําหรับคุณสมบัติในการปฏิบัติงานที่ตองการใหมีในตัว

ผูบริหารคือ  มีความตั้งในในการทํางาน  กระตือรือรน  มีความปรารถนาที่จะทํางานใหบรรลุผล

สําเร็จสูง  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  และรูจักเลือกความคิดเห็นที่ดี  รูงานที่ทําเปนอยางดี  

มีความสามารถในการปรับปรุงใหดีข้ึน  รูจักแบงหรือมอบงานและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบให

บุคลากรภายในโรงเรียนอยางเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ  มีความสามารถในการจูงใจคน

ใหทําในสิ่งที่ดีที่งาม  มีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ  มีความขยันขันแข็งและอดทน 

ประดับ  นิลพังงา  (2527)  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมสําหรับครู

ของนักศึกษาวิทยาลัยครูในประเทศไทย ปการศึกษา 2526 ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมในดานอุดม

คติที่จําเปนสําหรับครูจะตองมี ไดแก การยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย และ

ครูจะตองมีคุณธรรมตอไปนี้คือ ยึดมั่นในหลักความยุติธรรม รักและศรัทธาในอาชีพครูใฝแสวงหา

ความรู ยึดมั่นในหลักความถูกตอง ยินดีบริการชุมชน ยึดมั่นในนโยบายประหยัด และปรับปรุง

ตนเองอยูเสมอ 

ดานความประพฤติที่ดีงามนั้น  พบวา  เปนสิ่งจําเปนสําหรับครูและมีความสําคัญและ

จําเปนตามลําดับคือ  ครูจําเปนตองประพฤติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกศิษย  ไมเปนทาสอบายมุขทั้ง

ปวง  ใหความรักและเอาใจใสตอศิษยทุกคนอยางเสมอภาค  ยินดีกับผูไดรับการยกยองวาเปนคนดี

ปฏิบัติงานครูดวยความขยันเสมอ  ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ควบคุมอารมณไดเสมอใน

สถานการณตาง ๆ  ทําจิตใจใหเบิกบานอยูเสมอ ชวยเหลือเพื่อนที่ไดรับความเดือดรอนทันททีีท่ราบ  

รูสึกวางเฉยถาไดยินผูอ่ืนยกยองหรือตําหนิ 

ดานจริยธรรม  พบวา  คุณธรรมดานจริยธรรมที่จําเปนสําหรับครูและมีความจําเปนมาก

ตามลําดับดังนี้  ครูจะตองมีความรับผิดชอบและเอาใจใสงานในหนาที่ของตน  ต้ังใจปฏิบัติหนาที่

ของตนใหเกิดผลดีเต็มความสามารถ  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน  เปนคนตรงตอเวลาประกอบ

คุณธรรมซึ่งสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ยึด

หลักความสําเร็จของงานที่มาจากการมีสวนรวมของกลุมมากกวาตัวบุคคล  เวนการกระทําผิดเรื่อง

ชูสาวและสามารถควบคุมอารมณไดดี 

วิเชียร  ชูสงฆ  (2527)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมดานความรับผิดชอบ  ความมี

ระเบียบวินัย  และความเสียสละของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขต

การศึกษา  7  เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  3  ดาน  คือ  ความรบัผิดชอบ  
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ความมีระเบียบวินัย  และความเสียสละ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

กรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  7  มีพฤติกรรมดานความรับผิดชอบ  ความมีระเบียบวินัย  และ

ความเสียสละสูงทั้ง  3  ดาน  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวปรากฏวา  ในดานความรับผิดชอบ

พฤติกรรมที่มีคาคะแนนสูงที่สุด  ไดแก  ปฏิบัติงานอยางเขมแข็งและเต็มความสามารถ พฤติกรรม

ที่มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  ทําการนิเทศการสอนใหแกครูในหมวดตาง ๆ  หรือมอบหมายงาน

ใหฝายวิชาการหรือหัวหนาหมวดทําการนิเทศแทน  ดานความมีระเบียบวินัย พฤติกรรมที่มีคา

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  สงเสริมใหครูแตงกายใหเรียบรอยเหมาะสมกับความเปนครู พฤติกรรม

ที่ตํ่า  คะแนนเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก พิจารณาความดีความชอบอยางมีระเบียบแบบแผนและมี

หลักเกณฑ  ดานความเสียสละพฤติกรรมที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก ปฏิบัติหนาที่โดยไมเห็น

แกความเหนื่อยยาก พฤติกรรมที่มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก บริจาคเงินสวนตัวใหเปน

ทุนการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียน  และเมื่อเทียบคาคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมทั้ง 3  ดานแลว  

ปรากฏวาความมีระเบียบวินัยสูงที่สุด  รองลงมาไดแก  ความรับผิดชอบและความเสียสละ  

ตามลําดับ 

โอภาส  ใบสูงเนิน  (2530)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมทางดานจริยธรรมของผูบริหาร

โรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 12  ใน 4 คุณลักษณะ ไดแก  

ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตย  ความยุติธรรมและความเมตตากรุณา  ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

มีความคิดเห็นอยูในระดับจริยธรรมขั้นที่  6  คือ  ทําดีตามอุดมการณสากล รอยละ 35.65 อยูใน

ระดับจริยธรรมขั้นที่  4  คือ  ทําดีตามหลักระเบียบแบบแผนของสังคม รอยละ 33.56  และอยูใน

ระดับจริยธรรมขั้นที่  5  คือ  ทําดีเพราะการเคารพตนเอง  รอยละ  25.25 

มงคล  ภูวิภิรมย  (2525 : 64)  ไดศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน  ครู  ผูบริหารโรงเรียน  

และผูปกครองนักเรียน  ที่มีตอจริยธรรมที่คาดหวังกับจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา  เขตการศึกษา  7  ผลการวิจัยพบวา  จริยธรรมที่ครูปฏิบัติจริงอยูในระดับตํ่ากวา

จริยธรรมที่กลุมตัวอยางคาดหวัง 

ภักดี  ยาวะโนภาศ  (2529 : 67) ไดศึกษาความคิดเห็นของครู ผูบริหารโรงเรียนและ

ผูปกครองนักเรียน ที่มีตอจริยธรรมที่คาดหวังกับจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 10 ผลการวิจัยพบวา จริยธรรมที่ครูปฏิบัติจริงอยูในระดับตํ่ากวา

จริยธรรมที่กลุมตัวอยางคาดหวัง 

จํานงค  อาศิรวัจน  (2530 : 82) ไดศึกษาความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูบริหารโรงเรียน

และผูปกครองนักเรียน ที่มีตอจริยธรรมที่คาดหวังกับจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงของครูในโรงเรียน
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มัธยมศึกษา เขตการศึกษา 10 ผลการวิจัยพบวา จริยธรรมที่ครูปฏิบัติจริงอยูในระดับตํ่ากวา

จริยธรรมที่กลุมตัวอยางคาดหวัง 

ชัยพร  วิชชาวุธ  (2529 : 315 – 316)  ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมจริยธรรมใน

สังคมไทยปจจุบัน  โดยทําการศึกษาพฤติกรรมของครู  นักเรียน  และผูปกครองนักเรียน  

ผลการวิจัยในสวนที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของครูพบวา  ครูยังมีพฤติกรรมอยูในทางลบเปนบางสวน  

เชน  การมีเพศสัมพันธนอกสมรส  การพูดเท็จ  การลําเอียง  เปนตน  ซึ่งผูวิจัยกลาววาพฤติกรรม

ดังกลาวเปนพฤติกรรมที่ควรไดรับการแกไขอยางรีบดวนที่สุด 

ผลการวิจัย  “ลักษณะของครูที่สังคมตองการ”  โดยฝายโครงการ  วิทยาลัยครูบานสมเด็จ

เจาพระยา  พุทธศักราช  2515  สรุปไดวา  ครูนั้นจะตองประพฤติตนอยูในกรอบของศีลธรรมอันดี  

เปนที่ยอมรับของสังคม  ครูจะตองกระตือรือรนในเชิงวิชาการและทันสมัยอยูเสมอ  ครูตองมี

บุคลิกภาพที่ดี  ครูจะตองมีลักษณะเปนผูนํา  มีสุขภาพรางกายที่สมบูรณ  และสุขภาพจิตที่ดี  ครู

ควรมีอารมณขันเปนบางโอกาส  (วิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา.  2515 : 86 – 90) 

ธํารงค  นนทตา  (2534 : 119) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของครูชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1 ตามทัศนะของกลุมบุคคลตาง ๆ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่จําเปนที่สุด

ควรมีในตัวครู คือ คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม 

เฉลียว  บุรีภักดี  และคนอื่น ๆ  (2520 : 367 – 369)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ลักษณะของครูที่

ดี  โดยใชกลุมตัวอยางจากนักเรียน  ผูปกครอง  ครู  ศึกษานิเทศก  ผูบริหารการศึกษา  พระและ

ผูทรงคุณวุฒิ  ผลการวิจัยไดคนพบคุณลักษณะของครูที่ดีเรียงตามลําดับความสําคัญ  ดังนี้ 

1. มีความเที่ยงตรง  มีความซื่อสัตยสุจริต  ตรงตอเวลา 

2. มีความเขาใจในหลักสูตร  คนควาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  รับผิดชอบตอ

หนาที่การงาน  ทําตนเปนแบบอยางที่ดี  ยึดมั่นในสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 

3. รูจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาของชาติ  มีความสามารถในการอธิบาย  

มีความสามารถในการใชภาษา  งดเวนสิ่งเสพติดทั้งปวง  เอาใจใสปองกันโรคติดตอ  มีความ

เมตตากรุณา  ไมทําตัวเสเพล  ไมกระทําผิดเรื่องชูสาว มีศรัทธาในอาชีพครู รูจักปกครองแบบ

ประชาธิปไตย  เขาใจเด็ก  มีระเบียบวินัย  มีเหตุผล  สงเสริมความรักชาติ  และรูจักรักษาความลับ

ของทางราชการ 

4. มีความสามารถในการสอน  การปกครองชั้น  มีการปรับปรุงวิธีสอนอยู

เสมอ  เอาใจใสในเรื่องความสะอาดของรางกาย  มีน้ําใจเปนนักกีฬา  มีอารมณดี  เปนมิตรกับ

นักเรียนชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหา  และรูจักใชเหตุผลในการแกปญหา 
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มานพ  ภาษิตวิไลธรรม  (2520 : 46 – 60) ทําการศีลสมรรถภาพของครูประถมศึกษาที่

สังคมตองการ พบวา สมรรถภาพที่เหมาะสมประกอบดวยคุณสมบัติ 9 ประการ คือ 

ความสามรถในการปรับตัวเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสังคมชนบท 

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางโดยเฉพาะแกนักเรียน     ปฏิบัติงานสอนตรงเวลา   แตงกายเรียบรอย  

พูดจาไพเราะ  กระตือรือรนถายทอดความรูแกนักเรียน   สามารถกระตุนนักเรียนใหรูจักรับผิดชอบ

ในหนาที่ของตนตอครอบครัว   มีความสามัคคีในหมูคณะ   รับผิดชอบตองานและทํางานใหสําเร็จ 

และสามารถปลูกฝงเจตคติที่ดีแกนักเรียน 
 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
ลิกโคนา  (Lickona.  1976 : 41 – 45)  กลาววา  โคลเบอรกไดสรางแบบทดสอบเพื่อวัด

เหตุผลทางจริยธรรม  ลักษณะเปนแบบปลายเปด  โดยสรางเปนสถานการณที่เกี่ยวของกับ

จริยธรรม  และมีความขัดแยงระหวางความตองการสวนตัวกับกฎเกณฑของหมูคณะหรือสังคม  

แลวนําคําตอบมาพิจารณาจัดเขาขั้นการใหเหตุผลทั้ง  6  ขอ 

อัลเคอร  (Alker.  1964)  ไดใชเทคนิควิเคราะหตัวประกอบเพื่อคนหามิติของขอขัดแยงใน

การประชุมสมัชชาใหญสหประชาชาติ เขาใชสหสัมพันธแบบ R สะกัดตัวประกอบดวยวิธี คอม

โพเนนทหมุนแกนแบบออโธกอนอล ผลการวิจัยไดตัวประกอบ 4 ตัว คือ 

I. การกําหนดดวยตนเอง 

II. ลักษณะชาตินิยม 

III. ความเปนสมาชิกสงครามเย็น 

IV. การออกเสียงของชาวอาหรับ 

แบงค  และ  เกรก  (Banks  and  Gregg.  1965)  ศึกษามิติของกลุมประชาชาติตาม

ลักษณะทางการเมือง  เขาใชสหสัมพันธแบบ  Q  มีตัวแปรทั้งหมด  68  ตัว  ศึกษาประเทศตาง ๆ  

115  ประเทศ  เขาใชวิธีสะกัดตัวประกอบแบบคอมโพเนนท  หมุนแกนแบบออโธกอนอล  ผลวิจัย

ปรากฏวาไดตัวประกอบ  5  ตัว คือ 

I. Polyarchic 

II. Elitist 

III. Centrist 

IV. Personalist 

V. Traditional  Profiles 
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โกลดเนอร  และพีเตอรสัน  (Gouldner  and  Peterson.  1962)  ไดศึกษามิติของสังคมปา

เถื่อนเขาศึกษาจากตัวแปร  59  ตัว  จากสังคมปาเถื่อนจํานวน  71  สังคม  เขาใชสหสัมพันธแบบ  

R  สะกัดตัวประกอบดวยคอมโพเนนท  หมุนแกนแบบออโธกอนอล  ไดผลวิจัยคือ  ไดตัวประกอบ  

4  ตัว  คือ 

I. Sex  Dominance 

II. Technology  Level 

III. Apollonianism 

IV. Norm-Sending 

 วิลเลียม  อารแบค  (William R. Back.1976 : 127 – 128)  ทําการศึกษาคุณลักษณะของครู
ในทัศนะของนักเรียนโดยใชคําถาม 100  ขอ สอบถามจากนักเรียนทั้งหมดจํานวน  2,108  คน  ได

คุณลักษณะสําคัญของครู  สรุปได  5  ประการ  ดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติดานความรัก  เอาใจใสนักเรียน 

2. มีคุณสมบัติที่ใหความรูแกนักเรียน  คือ  สามารถชวยเหลือนักเรียนในดาน

ความรู  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. มีระเบียบวินัย  สามารถควบคุมบรรยากาศของหองเรียนใหดําเนินไปดวยดี 

4. มีคุณสมบัติในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนใหดีข้ึน 

 กวิน  (Gwin. 1982 : 1366 – 1367 – A)  ไดศึกษาบุคลิกภาพที่ดีของครูในโรงเรียนราษฎร

ในเขตรัฐอิลลินอยสตอนใต  จํานวน  412  คน  โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นของเพอรดูว  

(Purdue  Teacher  Opinionair) เกี่ยวกับลักษณะความมีจริยธรรมของครู  พบวา ครูที่สอนในเขต

ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี  มีจริยธรรมสูงกวาครูที่สอนในเขตที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ ตํ่า ครูที่สอนใน

คณะวิชาที่มีนักเรียนหญิงอยูเปนจํานวนมาก มีจริยธรรมสูงกวาครูที่สอนในคณะวิชาที่มีนักเรียน

หญิงเรียนอยูนอย  และครูหญิงมีจริยธรรมสูงกวาครูชาย 

 วิทที (Witty. 1974 : 662 – 668)  ไดทําการศึกษาบุคลิกภาพที่ดีของครู  โดยใหนักเรียน

เกรด  2  ถึง  เกรด  12  (ประถม – มัธยม) จํานวน 12,000 คน เรียงความเรื่อง “ครูที่ขาพเจาชอบ

มากที่สุด” ปรากฏวานักเรียนชอบครูที่มีลักษณะตอไปนี้มากที่สุด คือ เอาใจใสนักเรียนทุกคน  มี

ความอดทน มีความรูเร่ืองทั่วไปดี  มีบุคลิกภาพและมารยาทดี มีความยุติธรรม มีอารมณขัน  ทําสิ่ง

ใดเสมอตนเสมอปลาย สนใจปญหาและความเดือดรอนของผูอ่ืน ยกยองชมเชยและใหรางวัล

นักเรียน  และมีความสามารถพิเศษในการสอนแตละวิชา 
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สรุปจากเอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  จะเห็นวา

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของครูและผูบริหารโรงเรียน  มีผลกระทบอยางสูงตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ของนักเรียน  โดยเฉพาะพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานความมีวินัยในตนเอง  ซึ่งเปนพฤติกรรมที่

สําคัญและจําเปนตองมีอยูในบุคคลทั่วไปของสังคมที่พัฒนาแลว  ดังนั้นการพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนซึ่งเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูและนักเรียน  จะตองคํานึงถึงการพัฒนา

พฤติกรรมดานความมีวินัยในตนเองของผูบริหารเหลานั้นดวย  และเพื่อใหสามารถทําการพัฒนา

พฤติกรรมดานนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ควรจะมีการวัดพฤติกรรมดังกลาว

โดยใชเครื่องมือวัดที่เชื่อถือได  และเปนเครื่องมือที่เหมาะสมกับผูบริหารโดยเฉพาะ  นอกจากนั้นยงั

สรุปไดวาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดานความมีวินัยตนเองนาจะประกอบดวยองคประกอบตาง ๆ  6 

ประการ คือ 1.  ดานความซื่อสัตย  2.  ดานความรับผิดชอบ 3.  ดานความเปนนักปรับปรุง  4.  

ดานความมีลักษณะผูนํา 5.  ดานความเสียสละ  และ  6.  ดานความมีมนุษยสัมพันธ 

 
 
 


