
บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาคนควารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทัง้ระบบที่

มีประสิทธิผล ผูวิจัยศึกษาโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมลู จากบุคลากร 

และนักเรียนโรงเรียนบานนาทุง  อําเภอหนองไผ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  

จํานวน  191 คน  การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติ  ,คาเฉลี่ย ( )x  ,คารอยละ  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

( S ) ,คาการทดสอบที ( t-test )  

 
จุดมุงหมายของการวิจยั 

 
 จุดมุงหมายทัว่ไป 

      เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ี

ประสิทธิผล 

 จุดมุงหมายเฉพาะ 

 1.  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลงังาน

ทั้งระบบที่มีประสิทธิผล 

 2.  เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้ง

ระบบที่มีประสิทธิผล 

 3.  เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลงังาน

ทั้งระบบที่มีประสิทธิผล 

 
สมมติฐานของของการวจิัย 
 
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีน่ําไปใชไดอยาง 

มีประสิทธิผล  ทาํใหการใชพลังงานไฟฟา น้าํประปา และโทรศัพท ของสถานศึกษาลดลงจากกอน

การทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบ  



 

 1.  บุคลากรของโรงเรียนมีพฤติกรรมในการประหยัดพลังงานและนาํไปใชในชีวิตประจาํวนั

ได  สงผลใหการใชไฟฟา น้าํประปา และการใชโทรศัพท ในครัวเรือนลดลง จากกอนการทดลองใช

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบ  

 2.  นักเรียน  ชมุชนมพีฤติกรรมในการประหยัดพลงังานและนําไปใชในชีวิตประจาํวนัได 

สงผลใหการใชไฟฟา น้ําประปา และการใชโทรศัพท ในครัวเรือนลดลง จากกอนการทดลองใช

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบ  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การศึกษาคนควาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังานทั้ง

ระบบนี้มุงพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบ เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมาย  คณะผูศึกษาจึงไดกรอบแนวคิด และรายละเอียดขั้นตอนของรูปแบบสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบอยางมปีระสิทธิผล  ผูศึกษาไดดําเนนิการวิจัยโดยใชเทคนิคการ

บริหารแบบ  AIC  ของวิลเลี่ยม  อีสมทิ  (โชต ิ  โมมีและคณะ:30)  การบริหารจดัการของเดมมิ่ง 

PDCA กระบวนการกลุมสัมพันธ  การเฝาระวงัการใชพลังงานไมถูกวิธี  และพลังงานทดแทน มา

เปนกรอบแนวการสรางรูปแบบการการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ี

ประสิทธิผล  ที่เนนใหมีการประหยัดพลงังานแบบรวมมือรวมใจ  เพื่อใหเกิดการประหยัดพลงังาน

ทั้งระบบที่มีประสิทธิผล  3  ข้ันตอนดังนี ้

 ข้ันตอนที ่ 1  สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทัง้ระบบ 

ที่มีประสิทธิผล 

 ข้ันตอนที่  2  ทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้

ระบบที่มีประสิทธิผล 

 ข้ันตอนที่  3  ศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังาน

และปรับปรุงแกไข 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนการวจิัย 
 
 ขั้นตอนที่ 1  การสรางรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประหยัด
พลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล 
 1.  ศึกษาเนื้อหาสาระแนวคดิจากเอกสารที่เกีย่วของกับการวิจยั  คือ   

 1.1  เทคนิคการบริหารแบบ AIC   

  1.2  ระบบการจัดการบริหารสถานศึกษา 

 1.3  เทคนิคการบริหารของเดมมิ่ง PDCA  

 1.4  กระบวนการกลุมสัมพนัธ    

 1.5  แนวคิดเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานและพลงังานทดแทน  

 1.6  มาตรการการอนุรักษพลังงานสาํหรับสํานักงาน 

 สาระจากการศึกษานี้มีวัตถปุระสงคเพื่อวเิคราะหและสังเคราะหเนื้อหาสําหรับการ

กําหนดความตองการจําเปนในการพฒันารูปแบบและกําหนดรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบ 

 2.  การศึกษาดูงานการใชพลังงานของสถานศึกษาที่จัดโครงการ / กิจกรรมเพื่อ 

การประหยัดพลังงาน 

 3.  เชิญวิทยากรมาใหความรูและเปนกรรมการทีป่รึกษา 

 4.  กาํหนดกรอบโครงสรางของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลงังาน

ทั้งระบบที่มีประสิทธิผลจากการศึกษาแนวคิดทําใหไดแนวทางการกําหนดกรอบโครงสรางของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ีประสิทธิผล 

 5.  สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล เชน  การกาํหนดนโยบาย  กฎระเบยีบการใชพลังงานอยางประหยัดทีทุ่กคนตอง

รวมมือกนัปฏิบัติและจัดโครงการ/ กิจกรรมในการรณรงคการอนุรักษพลังงาน 

 6.  แตงตัง้กรรมการที่รับผิดชอบ 

 การบริหารสถานศึกษาประหยัดพลังงาน  จําเปนตองแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อ

ประหยัดพลังงานซึ่งประกอบดวยบุคลากรในระดับตางๆ เพื่อประสานงานและรับผิดชอบใน

ภาพรวมทั้งหมดรวมกัน ดังภาพประกอบ 1 และ 2 
 



คณะกรรมการดําเนินการประหยัดพลงังาน 

คณะกรรมการกลุมประหยดั
พลังงาน(หองเรียน) (PDCA) 

คณะอนุกรรมการ 
ฝายบริหารทัว่ไป  

คณะกรรมการเฝาระวังการใช
พลังงานที่ไมถกูวิธ ี(PDCA) 

คณะกรรมการจัดสรางบอ
ผลิตพลังงานทดแทน(PDCA) 

รายงานผลตอคณะกรรมการ
อํานวยการ 

คณะกรรมการดําเนินการ
ประหยัดพลงังาน 

ปฏิบัติงานอื่นทีค่ณะกรรมการ
อํานวยการมอบหมาย 

เฝาระวงัการใชพลังงาน 
ที่ไมถูกวิธ ี

คณะกรรมการอํานวยการของ
สถานศกึษา 

 

คณะกรรมการสภานักเรียน 
 

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

ภาพที่ 7 โครงสรางการบรหิารสถานศกึษาประหยัดพลังงานทั้ง

  

ทดลองใชพลงังานทดแทน  

 

ประเมินผล ปรับปรุงแกไข 

 จัดสรางบอผลิตพลังงาน
ทดแทน  

โครงสรางการบริหารสถานศึกษาประหยัดพลงังานทั้งระบบ 

กําหนดแนวทางในการดําเนนิ
โครงการ 

ประสานงานกบัคณะกรรมการ
ทุกฝาย 

 

ประเมินผล ปรับปรุงแกไข 

จัดทําโครงการ/กิจกรรมเกยีวกับ
การประหยัดพลังงาน 

ประสานงาน อบรม/ใหความรู
เกี่ยวกับการประหยัดพลงังาน 

จัดทํากระบวนการ AIC และ
กลุมสัมพนัธ 

 

กําหนดนโยบาย/จัดทําแผน 

ดําเนนิการติดตาม  ทบทวน 
 และปรับปรุงแกไข (PDCA) 

 

กําหนดทีมงานและเปาหมาย 



   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

  
ที่ปรึกษา/เจาหนาที่/

วิทยากรผูเชี่ยวชาญ 

เฉพาะดาน 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

การบริหารงานภายในสถานศึกษา 

(ผูบริหาร,หัวหนาฝายงานตาง ๆ และ

ครูหัวหนาชวงชั้น) 

 

ประธานสภานักเรียนและ

คณะกรรมการสภานักเรียน 

 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการดําเนินงานประหยัดพลังงานของโรงเรยีน 

- กําหนดนโยบาย /จัดทําแผน

ปฏิบัติงาน /กําหนดมาตรการ 

- กําหนดทีมงานและเปาหมาย 

- ประสานงาน 

- อบรม / ใหความรู และสงเสริม

การใชพลังงานทดแทน 

- ติดตามผลการดําเนินงาน 

- ทบทวนปรับปรุงแกไข 

คณะอนุกรรมการฝาย

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียน  
(AICและPDCA) 

คณะกรรมการกลุมประหยัด

พลังงาน(หองเรียน) ( PDCD ) 

- นํามาตรการมาจัดทําโครงการ 

/กิจกรรม 

- กําหนดแนวทางในการ

ดําเนินงานตามโครงการ/

กิจกรรม 

- ปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด

เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพ 

- ประสานงาน 

- ประเมินผลการดําเนินงาน 

- ทบทวน ปรับปรุง แกไข 

การกํากับ และตดิตาม 

           สถานศึกษา 

- หนวยการใชไฟฟาลดลง 

- หนวยการน้ําประปาลดลง 

- คาโทรศัพทเพื่อการสื่อสาร

ลดลง 

- การใชวัสดุสิ้นเปลืองลดลง 

              บุคลากร 

- มีความรับผิดชอบรวมกันใน

การประหยัดพลังงาน 

- มีพฤติกรรมในการใช

พลังงานเปลี่ยนไปในทิศทาง

ที่ดี 

- นําหลักการประหยัด

พลังงานไปใชอยางยั่งยืน 

            นักเรียน 

- มีความรับผิดชอบรวมกันใน

การประหยัดพลังงาน 

- มีพฤติกรรมในการใช

พลังงานเปลี่ยนไปในทิศทาง

ที่ดี 

- นําหลักการประหยัด

พลังงานไปใชอยางยั่งยืน 

พัฒนาหรือปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบอยางมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการเฝา

ระวังการใชพลังงาน

ที่ไมถูกวิธี 

(PDCA) 
 

ผลที่เกิด 

- ดําเนินการเฝาระวัง

การใชพลังงานอยาง

ไมถูกวิธีในโรงเรียน 

- รายงานผลการ

ปฏิบัติสัปดาหละ 1 

คร้ัง 

- งานอื่นที่ไดรับ

มอบหมาย 

 

กระบวนการกลุมสัมพันธ 

คณะกรรมการ

สงเสริมการใช

พลังงาน

ทดแทน 

- สงเสริมใหมี

การใชพลังงาน

ทดแทนโดย

การสรางบอ

แกสชีวภาพ

จากมูลสัตว

เปนบอสาธิต 

ภาพที่  8  รปูแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบอยางมปีระสิทธิผล 



 

 ขั้นตอนที่  2  การทดลองใชรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประหยัด
พลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล 
 1.  รูปแบบการทดลอง 

 รูปแบบการทดลองใชแบบหนึง่กลุมดกูารพัฒนา (One group  developmental 

design)  และเปนการศึกษาทดลองในภาคสนาม (Field  Experimental  Research) 

 2.  กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้  เปนบุคลากรและนักเรยีน ในโรงเรียนบานนาทุง  

อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  จํานวน  191 

คน  ซึง่จํานวนกลุมตัวอยางกําหนดตามตารางของ  Krjcie, R.V.และ D.W.  Morganวิธีการสุม

ตัวอยาง  โดยการสุมอยางงาย  (Simple Random Sampling) ไมไดคํานึงถึงเพศและอายุ 

 3.  เครื่องมือทีใ่ชในการทดลอง ไดแก 

 3.1  รูปแบบเชิงสมมติฐานการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้ง

ระบบที่มีประสิทธิผล( ไดมาจากขัน้ตอนที่ 1) 

 3.2  แบบสอบถามความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารสถานศกึษา 

 3.3  แบบประเมินพฤติกรรมประหยัดพลงังานของนกัเรยีน 

 4.  วิธกีารสรางแบบสอบถามความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ีประสิทธิผลและแบบประเมินพฤติกรรมประหยัดพลงังานของนกัเรยีน

ที่ใชในการทดลอง  มีรายละเอียดดังนี ้

 4.1  ศึกษาเอกสาร  ตํารา  ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังานทั้งระบบที่มีประสิทธิผลเพื่อเปนขอมูลสําหรับกําหนดตวั

แปรที่ใชในการศึกษาคนควาเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

 4.2  กาํหนดกรอบแนวคิดและนิยามตัวแปรที่จะศึกษา 

 4.3  กําหนดขอบขายของขอคําถามตามขอบขายของการบริหารสถานศึกษา

ประหยัดพลังงานทั้งระบบ 

 4.4  สรางรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังานทั้งระบบ 

 4.5  นํารางรปูแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ี

ประสิทธิผล แบบสอบถามความพึงพอใจในรูปของบุคลากร และแบบประเมินพฤติกรรมประหยดั

พลังงานของนกัเรียนที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา ปรับปรุง แกไขตามที่อาจารย  ที่ปรึกษา

เสนอแนะ 



 

 4.6  นํารางรปูแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ี

ประสิทธิผล  แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร และแบบประเมินพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานของนกัเรียน ที่ปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาความถูกตอง 

เหมาะสมในดานรูปแบบ ความครอบคลมุเนื้อหา วัตถุประสงค ความชัดเจนของภาษา และหา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยหาความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับกิจกรรมการประหยัดพลงังาน โดยมีผูเชีย่วชาญ 5 คนไดคา IOC (IOC: Index of 

Congruence)  อยูระหวาง   0.60 – 1.00    

 4.7  นําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไข 

 4.8  นํารูปแบบที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช ในองคการที่เปนกลุมตัวอยาง 

 5  การทดลองและการเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะผูศึกษาไดกําหนดใหมกีารปฏิบัติงานภาคสนามในปการศึกษา 2550  เปนเวลา 2 

เดือน และเกบ็รวบรวมขอมลูโดยผูศึกษาคนควาเอง ดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลกอนและหลังการ

ทดลองดังนี ้

 5.1  ขอหนังสอืขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก 

บัณฑิตวทิยาลัยถึงผูอํานวยการสถานศกึษา และหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อทดลองใชรูปแบบ  เก็บ

ขอมูล และใหขอเสนอแนะในการใชรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังานทั้ง

ระบบที่มีประสิทธิผล 

 5.2  คณะผูศึกษาทําเรื่องบันทึกขออนญุาตผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อทาํการ

ทดลองรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสทิธิผล 

 5.3  ประสานบุคลากรผูควบคุมกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อเสนอมาตรการ/โครงการ/

กิจกรรมและการมีสวนรวมในกิจกรรมในสภานักเรียน 

 5.4  คณะผูศึกษาประสานบุคลากรผูรับผิดชอบงานดานงบประมาณเพื่อขอขอมูล 

คาสาธารณูปโภคของสถานศึกษายอนหลงั เปนเวลา 2 เดือนรวมทัง้ระหวางทดลอง 2 เดือน 

 5.5  ขอหนังสอืจากผูอํานวยการสถานศกึษา ถงึผูปกครอง 

นักเรียนกลุมตัวอยางเพื่อช้ีแจงเกีย่วกับการทดลองใชรูปแบบ  การบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ประหยัดพลงังานทัง้ระบบทีม่ีประสิทธิผล และขอความรวมมือในการมีสวนรวมในการทดลองและ

รวบรวมขอมูล 

 5.6  การดําเนนิการตามรูปแบบสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลงังานทัง้ 

ระบบอยางเครงครัดโดยใช 



 

 5.6.1  การกาํหนดโครงสรางองคการและหนาที่คณะกรรมการตางๆ 

 5.6.2  คณะกรรมการดําเนนิงานตามรูปแบบ 

 5.6.3  คณะกรรมการเฝาระวังการใชพลงังานที่ไมถูกวธิรีายงานตอ 

คณะกรรมการดําเนินการประหยัดพลงังาน 

 5.6.4  คณะกรรมการดําเนินการประหยัดพลังงานดาํเนนิการปรับปรุงแกไข

และพัฒนารูปแบบ 

 5.6.5  นํารูปแบบที่ปรับปรุงพัฒนาไปทดลองใชใหม 

 5.7  รวบรวมขอมูลกอนการทดลอง  โดยศึกษาจาํนวนหนวยไฟฟาน้ําประปา และ

โทรศัพท ที่ใชยอนหลัง  เปนเวลา  2 เดือน 

 5.8  รวบรวมขอมูลระหวางการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผลทุกเดอืน  เปนเวลา  2 เดือน 

 5.9  รวบรวมขอมูลเมื่อส้ินสดุการศึกษาคนควา โดยศึกษาจํานวนหนวยไฟฟา   

น้ําประปา และโทรศัพทที่ใช  แบบสอบถามความพงึพอใจตอรูปแบบการประหยัดพลังงานของ

บุคลากรและแบบสอบประเมินพฤติกรรมการประหยัดพลังงานของนกัเรียน 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

 6.1  โดยการใชคอมพิวเตอรจัดทําแผนภมูิเพื่อดูแนวโนมของหนวยไฟฟา น้ําประปา 

โทรศัพท 

 6.2  ใชคอมพวิเตอรคํานวณคาสถิติจากแบบสอบถามของบุคลากรและนักเรยีน 

 7  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 7.1  วเิคราะหจากแผนภูม ิ

 7.2  คาสถิติ  ,คาเฉลี่ย ( )x  ,คารอยละ ,สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S ) 

 คาการทดสอบที ( t-test )  

 8  เกณฑการแปลคาคะแนนแบบสอบถามความพงึพอใจของบุคลากร ใชแบบมาตรา

สวนประมาณคา ( Rating Scale) โดยแปลคาเฉลี่ย ( )x  และรอยละ ตามแบบสอบถามของคณะผู

ศึกษาแบงเปน 5 ระดับ  คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอยและนอยที่สุดและแบบประเมนิ

พฤติกรรมการประหยัดพลงังานของนกัเรยีน ผูศึกษาถอืเกณฑ แบงเปน 3 ระดับ คือ ปฏิบัติทุกคร้ัง  

ปฏิบัติบางครั้ง  ไมเคยปฏิบัติ 

 

 



 

 ขั้นตอนที่  3  การพัฒนาและศึกษาผลการใชรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานประหยัดพลงังานทั้งระบบที่มปีระสิทธิผล 
 1.  นําปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองมาเขาที่ประชุมเพื่อหาแนวทางแกไข 

 2.  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล 

 3.  ทดลองใชรูปแบบตอจนกระทั้งสิน้สุดการศึกษาคนควา 

 4.  สรุปรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประหยัดพลงังานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล 

 
สรปุผล  
 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล  

คณะผูวิจัยไดดําเนินการอยางเปนขั้นตอนภายใตกรอบแนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับพลังงานในประเทศ  

การอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  พ.ศ. 2535  เทคนิค

กระบวนการ AIC  เทคนิคการบริหารของ เดมมิ่ง PDCA  กระบวนการกลุมสัมพันธ  วิธีประหยัด

พลังงาน  และหลักการบริหารงาน  ซึ่งเปนแนวคิดพื้นฐานประกอบการวางแผนการดําเนินกิจกรรม 

การบริหารสถานศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จนไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผลตามที่ตองการ โดยรูปแบบมุงใหเกิดการใชพลังงานไฟฟา 

น้ําประปา โทรศัพท และแกสอยางประหยัดและคุมคาในสถานศึกษา บุคลากรนักเรียน/ชุมชน และ

ไดประเมินผลการทดลองใชรูปแบบที่สรางขึ้นโดยนําไปทดลองใชกับ    โรงเรียนบานนาทุง  อําเภอ

หนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล 

ประสบผลสําเร็จ  คือ การประสบผลสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดและ

กระบวนการบริหาร  ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงาน  จนเกิดการใชพลังงาน

ไฟฟา น้ําประปา และโทรศัพทในสถานศึกษา ในครัวเรือนของบุคลากรในสถานศึกษาและครัวเรือน

นักเรียนอยางประหยัด  ทําใหจํานวนหนวยลดลงรอยละ 2.33 – 33.71  โดยใชกลยุทธในการ

พัฒนาบุคลากร  การวางแผน  การดําเนินงาน  และการประเมินผล โดยทุกฝายที่เกี่ยวของทั้ง

ผูบริหาร  บุคลากร  นักเรียน/ชุมชนมีสวนรวมในทุกขั้นตอน จนเกิดมาตรการประหยัดพลังงานใน

สถานศึกษาที่บุคลากรและนักเรียนสามารถนําไปปฏิบัติได  



 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพ  

พัฒนาขึ้นใชในสถานศึกษา เพื่อการประหยัดพลังงานของสถานศึกษา และในครัวเรือนของ

บุคลากร  นักเรียนและชุมชน  โดยความรวมมือของทุกฝายที่มีความรับผิดชอบโดยตรง ในการ

เสนอแนะแนวคิดและเปาหมาย เปนการสรางจิตสํานึกในการใชพลังงานในสถานศึกษาและภายใน

ครัวเรือนไดอยางประหยัดและคุมคา อีกทั้งเปนการอนุรักษส่ิงแวดลอมของชุมชนและชาติดวย 

 2.  ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยดัพลังงานทัง้ระบบ

ที่มีประสิทธิผล 
 ขณะทดลอง 
 2.1  สถานศกึษา 

 -  หนวยกระแสไฟฟา              ลดลงรอยละ     2.33  

 -  หนวยการใชน้ําประปา         ลดลงรอยละ    20.25 

 -  หนวยการใชโทรศัพท            ลดลงรอยละ   33.71 

 สาเหตทุี่ทาํใหการใชพลงังานของสถานศกึษาลดลง มีสาเหตุมาจาก 

 ก.  สถานศึกษามีแผนการดําเนินงานที่ระบุหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนตาม

ความรู  ความสามารถ  และตามศักยภาพ การบริหารดําเนินตามขั้นตอนของกระบวนการ AIC 

และ  PDCA 

 ข.  สถานศึกษามีการสรางทีมงาน  ปลูกจิตสํานึก และสรางความตระหนักแกบุคลากร 

นักเรียน ชุมชน 

 ค.  สถานศึกษามีมาตรการประหยัดพลงังานทัง้ระบบ  

 ง.  สถานศึกษามีการปรับปรุง ซอมบํารุง  เปลี่ยนอุปกรณเครื่องใชที่จําเปนตองใช 

พลังงานในทุกๆ ดาน เชน สายไฟฟา  หลอดไฟฟาประหยัดพลงังาน  กอกน้ํา  ทอน้าํ 

 จ.  บุคลากรจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการทั้งในทัง้เรียนและนอกชัน้เรยีน 

 2.2  บุคลากรของโรงเรียนบานนาทุง 

 -  หนวยกระแสไฟฟา           ลดลงรอยละ    10.87 

 -  หนวยการใชน้ําประปา      ลดลงรอยละ    12.13 

 -  หนวยการใชโทรศัพท        ลดลงรอยละ    19.83 

 สาเหตทุี่ทาํใหการใชพลงังานของบุคลากรโรงเรียนบานนาทุงลดลง มสีาเหตุมาจาก 

 ก.  บุคลากรมสีวนรวมในการวางแผน ดําเนินการ กาํหนดมาตรการและรับผิดชอบหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย 



 

 ข.  บุคลากรไดรับความความรู และวิธีการใชพลังงานอยางถูกตองโดยตรงจาก

ผูเชี่ยวชาญโดยตรง 

 ค.  บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการที่สถานศกึษากําหนดและนําไปปฏิบตัิที่ครัวเรือน 

 ง.  การจัดกจิกรรมเพื่อการรณรงคของบุคลากรทําใหเกิดความตระหนกัและเหน็คุณคา

ของพลังงาน สงผลใหเกิดการใชพลังงานอยางประหยัด และคุมคา 

 จ.  มีการประเมินความสาํเร็จและปรับปรุงแกไขตามกระบวนการ PDCA ทัง้กลุมใหญ

และกลุมยอย 

 2.3  นักเรียนของโรงเรียนบานนาทุงและชมุชน 

 -  หนวยกระแสไฟฟา           ลดลงรอยละ    8.08 

 -  หนวยการใชน้ําประปา      ลดลงรอยละ  18.43 

 -  หนวยการใชโทรศัพท        ไมมีขอมูล เนื่องจากนักเรยีนและชุมชนไมสามารถ

หาใบเสร็จรับเงินมาใชเปนขอมูลในการศึกษา 

 
 สาเหตุทีท่ําใหการใชพลังงานของนักเรียนโรงเรียนบานนาทุงและชุมชนลดลงมี
สาเหตุมาจาก 
 ก.  นักเรียนมสีวนรวมในการวางแผน ดาํเนินการ กาํหนดมาตรการและรับผิดชอบหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 ข.  นักเรียนไดรับความความรู และวิธีการใชพลังงานอยางถูกตองโดยตรงจากผูเชี่ยวชาญ

โดยตรง 

 ค.  นักเรียนปฏิบัติตามมาตรการที่สถานศกึษากําหนดประจํา จนเปนนิสัยและ 

นําไปปฏิบัติทีค่รัวเรือน 

 ง.  การจัดกจิกรรมเพื่อการรณรงคทําใหเกิดความตระหนกัและเหน็คุณคาของพลงังาน 

สงผลใหนักเรยีน ชุมชนเกิดการใชพลงังานอยางประหยดั และคุมคา 

 3.  ปญหาการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล  

 3.1  ดานบุคลากรไมเขาใจกระบวนการ AIC ทําใหการบันทึกการประชุมไมละเอียด

ครอบคลุม ทําใหการระดมความคิดไมตรงประเด็นความตองการของจดุมุงหมาย 

 3.2  นกัเรียนแสดงออกไดไมเต็มที่ เนื่องจากการเขารวมประชุมกับบุคลากรของ

โรงเรียนทุกระดับทําใหนักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง 



 

 3.3  บุคลากรและนกัเรียนบางกลุมขาดความรับผิดชอบในการประหยัดพลงังาน

อยางจรงิจัง 

 3.4  การปฏบิัติตามมาตรการประหยัดพลังงานนกัเรยีนบางสวนปฏิบัติเฉพาะเวลา

ตอหนาครู ตองไดรับการกระตุนและควบคุม 

 3.5  การนาํกิจกรรมการเรียนการสอนไปบูรณาการในชั้นเรียนขาดการวัดผลและ

ประเมินผลอยางแทจริง 

 
อภิปรายผล 
 
 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยดัพลังงานทัง้ระบบ

ที่มีประสิทธิผล  คณะผูศึกษามีขออภิปรายเกีย่วกับขอคนพบจากการทดลอง ดังนี ้

 1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผลที่

คณะผูศึกษาสรางขึ้น โดยใชกระบวนการ AIC และระบบการบริหาร เปนเครื่องมือในการวางแผน

และการมีสวนรวมของบุคลากรของโรงเรียน นักเรียนและครอบครัวในทุกกิจกรรม และใชกระบวนการ 

PDCA ในการบริหารจัดการปญหาทั้งกลุมใหญและกลุมยอย  การดําเนินงานคณะผูศึกษาไดดําเนิน 

งานอยางเปนขั้นตอนภาย ใตกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของจนไดรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบ และไดทําการทดลองที่มุงใหสถานศึกษานํา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบ  มาทดลองใช พบวาการ

บริหารดวยเทคนิคการวางแผนแบบกระบวนการ AIC ที่ใชรวมกับกระบวนการ PDCA มีการวางแผน

และปฏิบัติตามขั้นตอนรวมกันนั้นเกิดผลดีตอการประหยัดพลังงานของสถานศึกษาและครัวเรือน

ของบุคลากร  นักเรียน  สามารถประหยัดพลังงานไฟฟา  น้ําประปา  และรูจักวิธีการ ใชโทรศัพท

อยางประหยัดได  สงผลใหทุกกลุมลดลงในขณะทดลอง  จึงสามารถกลาวไดวารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบนี้ที่มีประสิทธิผลจริง  ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบนี้

ไดมุงเนนการใหความรู ความเขาใจในความสําคัญของพลังงาน  และวิธีการประหยดัพลงังานอยาง

ถูกวิธี  จากผูเชี่ยวชาญที่มีความรูโดยตรง  สงผลใหเกิดการใชพลังงานอยางประหยัด และคุมคา  

รวมทั้งการนํามาตรการประหยัดพลังงานจากรูปแบบไปใชในครัวเรือนสงผลใหการใชพลังงาน

ไฟฟา  น้ําประปา และการใชโทรศัพทในครัวเรือนลดลง  คาใชจายลดลงดวย  นอกจากนี้การศึกษา

คนควารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผลที่ดําเนินการดวย

เทคนิคกระบวนการ AIC  และ PDCA  ที่ทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมทุกขั้นตอน  เปนการสราง

ความรูสึกที่ดี  ยอมรับซ่ึงกันและกัน  ทุกฝายทําตามบทบาทหนาที่ตนเองตามศักยภาพ ทําใหการ



 

ใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล ประสบ

ผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรรัศม  แสงทอง (2539)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็น

ของพนักงานในองคกรเอกชน  ที่กลุมตัวอยางทั้งหมดเห็นความสําคัญในการอนุรักษพลังงานไฟฟา

ที่ใชในชีวิตประจําวันและเห็นควรใหมีการสงเสริมดานสิ่งแวดลอมในการอนุรักษพลังงานไฟฟา

ตั้งแตวัยเด็ก  อีกทั้งเห็นวาการโฆษณาอยางหลากหลายรูปแบบเปนการรณรงครูปแบบหนึ่งที่ตอง

ทําอยางตอเนื่อง  ของฐิทารีย  ถมยา (2541)  ที่ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติตามมาตรการ

การประหยัดพลังงานไฟฟาในภาครัฐของบุคลากรในสถานศึกษา  พบวาบุคลากรสวนใหญมีความ

เพียงพอใจในการปฏิบัติงานตามมาตรการดังกลาวในระดับปานกลาง  และของสุวัฒน  วรานุสาสน  

(2547)  ที่ศึกษาเรื่อง “แบบจําลองศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนเพื่อการศึกษา” พบวา  ระบบ

การบริหารจัดการที่ใชรูปแบบ  POSCADCARE ประกอบดวยการวางแผน  การจัดองคการ  การ

จัดบุคลากร  การประสานงาน  การจัดสรรทรัพยากร  การอํานวยการ การควบคุม  การประยุกต/

ปรับปรุง  การรายงานและการประเมินผล  และยังสอดคลองกับ  โชติ  โมมีและคณะ (2549)ที่ได

ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาประหยัดพลังงาน ในดานการประหยัดพลังงานไฟฟาและ

น้ําประปา โดยใชเทคนิค AIC และระบบการบริหาร เปนเครื่องมือในการวางแผนและดําเนินการ

อยางมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ  และใชกระบวนการ PDCA ในการบริหารจัดการ รูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาประหยัดพลังงานสําเร็จ แตรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีจุดที่แตกตาง คือการ

ดําเนินกิจกรรมนั้นตองใหนักเรียนมีสวนรวมทุกขั้นตอนเพื่อเปนการปลูกฝงจิตสํานักในการประหยดั

พลังงาน  และมีจุดเดนที่มีคณะกรรมการเฝาระวังการใชพลังงานไมถูกวิธี  คณะกรรมการจัดหา

พลังงานทดแทน  การใหความรูในการใชโทรศัพทอยางประหยัดคาใชจาย และการใชแกสธรรมชาติ

ทดแทนแกสสําเร็จรูป  การจัดกิจกรรมมีความหลากหลาย  กวางขวางและดําเนินการตามขั้นตอน

ตามกระบวนการ  อีกทั้งยังสรางจิตสํานึกการประหยัดพลังงานของบุคลากรในสถานศึกษา และ

นักเรียนที่มีสวนเกี่ยวของ 

 2.  การประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้ง

ระบบที่มีประสิทธิผล ที่โรงเรียนบานนาทุง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ  ผลการศึกษาพบวา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล ที่สรางขึ้น

สามารถนําไปพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผลได โดยหนวยการใชน้ําประปา และโทรศัพท ของสถานศึกษาระหวางการใชรูปแบบ

ลดลง สวนไฟฟาแมจะมีคาเฉลี่ยคงที่ แตขณะทดลองใชรูปแบบสถานศึกษามีการใชเครื่องมือไฟฟา

เพิ่มข้ึนจากการใชไฟฟาปกติ  เมื่อหักคาประมาณการใชไฟฟานอกเหนือจากการใชไฟฟาปกติแลว 



 

หนวยการใชไฟฟาของสถานศึกษาจะลดลง  สวนของบุคลากร  นักเรียน และชุมชนจากการนํา

มาตรการการประหยัดพลังงานที่ไดจากเทคนิคกระบวนการ AIC และ PDCA ของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล ไปใชในครัวเรือนแลว

พบวา ขณะทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล ทําใหการใชพลังงานไฟฟา น้ําประปาลดลง สวนการใชโทรศัพทนั้นพบวาของบุคลากร

โรงเรียนบานนาทุงลดลง แตของนักเรียน และชุมชนไมไดขอมูลเนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีขอมูล

การใชเพราะไมไดเก็บรักษาใบเสร็จคาโทรศัพทและสวนใหญนักเรียนจะใชระบบเติมเงินทาง

โทรศัพทซึ่งเปนการใชโทรศัพทเคลื่อนที่ที่เหมาจายจึงไมมีขอมูล  สวนแกสหุงตมนั้นไมสามารถ

วิเคราะหไดเนื่องการใชกาสหุงตมนั้นแตละครัวเรือนมีสมาชิกที่มีขนาดแตกตางกันการใชแตกตาง

กันกลุมตัวอยางไมมีขอมูล  แตคณะผูวิจัยไดมีการเตรียมการใชพลังงานจากกาซชีวภาคเปน

พลังงานทดแทนกาสหุงตมในสถานศึกษา 

 3. ปญหาการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มี

ประสิทธิผล บุคลากรและนักเรียนเคยชินกับการปฏิบัติแบบเดิม เชนการเปดพัดลม และไฟฟาทันที

เมื่อเขาชั้นเรียน หรือเปดน้ําแปรงฟนโดยไมใชภาชนะรองน้ํา ลางมือโดยการเปดน้ําอยางแรงเปน

การใชน้ําอยางไมคุมคา  บุคลากร นักเรียนบางสวนขาดความรับผิดชอบ และการประเมินผลการ

ดําเนินงานดานการเรียนการสอนขาดความตอเนื่อง  การใชรูปแบบหากทําอยางตอเนื่อง มีการ

ประเมินผลอยางดวยเทคนิค PDCA จะทําใหเกิดประสิทธิผลอยางยั่งยืน ถาวรจนเกิดเปนนิสัย 

 
ขอจํากัดของการวิจัย 
 
 1. การวิจัยนี้ไมสามารถศึกษาผลการใชโทรศัพทของนกัเรียนได เนื่องจากการใชโทรศัพท

ของนักเรียนเปนลักษณะของเหมาจายหนวยการใชเปนนาทีจงึไมมีขอมูล 

  2. การวิจยันีไ้มสามารถศึกษาผลการใชแกสหงุตมและแกสชีวภาพ โดยตรงของการใช

พลังงานทดแทนได เนื่องจากการใชตองใชแกสหงุตมแตละครัวเรือนตองใชระยะยาวนานแตกตาง

กันขึ้นอยูกับครอบครัวเล็กและครอบครัวใหญ 

  3. การจัดสรางแหลงผลิตพลังงานทดแทน(แกสธรรมชาติ)ในสถานศึกษาโดยนักเรียนมี

สวนรวมแลวเสร็จหลังการทดลองใชรูปแบบทําใหยงัไมมผีลโดยตรงมาปรากฏ 
 
 
 



 

ขอเสนอแนะในการวิจยั 
 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  จากผลการศึกษาดังกลาวภาพรวมของการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานประหยัดพลังงานทั้งระบบที่มีประสิทธิผล อยูในระดับดี  สถานศกึษาควรใชกระบวนการ 

AIC  ที่เนนความเปนกระบวนการตามขั้นตอน  ที่จะดาํเนินการขามขัน้ตอนหรือสลับข้ันตอนไมได 

 2.  ใชเทคนิคอาคารสีเขียวในการลดพลังงานและลดภาวะโลกรอน 

 3.  ผูบริหารสถานศกึษาควรมีวิธีการ  มาตรการในการรอนุรักษพลังงานในสถานศกึษา 

อยางชัดเจน  เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมการประหยัดพลงังานในสถานศึกษาประสบผลสําเร็จยิ่งขึน้  

 4.  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาควรตระหนักถงึการประหยัดพลงังานในสถานศึกษาทุก 

แหง ซึง่จะเปนการชวยอนุรักษพลงังานของชุมชนและประเทศชาต ิ นอกจากนีย้ังเปนการประหยัด

ดานทรัพยสินของสถานศึกษา บุคลากร และชุมชนดวย 

 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานประหยดัพลังงานทัง้ระบบที่มีประสิทธิผล 

โดยใชพลังงานแสงอาทิตยและพลังงานทางเลือกอืน่มาใชเพื่อทดแทนพลงังานไฟฟาและน้ํามนั

เชื้อเพลิง 

 2.  ควรจะมีการศึกษาเกี่ยวกับการใชเปนพลังงานทดแทน  เปนการนาํพลงังานจากมวล

ของส่ิงทีม่ีชีวิตมาใชใหเปนประโยชน  เชน การหมกัมูลสัตว ที่อาจนาํใชใหเปนประโยชนไดใน

ลักษณะของเหลว หรือกาซ หุงตมตอไป 

 3.  ควรจะมีการศึกษาพฤติกรรมการประหยัดพลังงานในเชงิคุณภาพ และนํามาเปรียบ 

เทียบกับผลการศึกษาเชงิปริมาณ หรือใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวธิีอ่ืน เชน การ

สังเกต การสมัภาษณ รวมกับการทดลองเพื่อใหทราบขอมูลเชิงพฤติกรรมของบุคลากรและนกัเรียน

ของโรงเรียนทีแ่ทจริง 


