
บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ในเขตภาคเหนือตอนลาง ซึ่งในบทนี้ผูวิจัยไดกลาวถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ดังตอไปนี้ 

1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.2 ความสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. การบริหารการศึกษา 

2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

2.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

3. การบริหารสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

3.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

4. การบริหารงานวิชาการ 
4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
4.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  5.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

5.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนาหลักสูตร 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
6.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

7. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

7.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

7.2 หนาที่ของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
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8. การนิเทศการศึกษา 

8.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

8.2 หนาที่ของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 

1. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาที่เปนรากฐานของชีวิตและสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การ

ขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ป เปน 9 ป และผนวกการประถมศึกษากับมัธยมศึกษาเขา

ดวยกันเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป เปนการแสดงเจตนารมณที่จะสรางสังคมไทยใหดีกวาที่

เปนอยูอีกดวย 

1.1 ความหมายของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาที่รัฐมีหนาที่จะตองจัดใหประชาชนเพือ่

สรางเอกภาพของชาติ โดยใหสนองตอบความตองการของประชาชน สําหรับความรูที่ไดรับสามารถ

นําไปใชในการดํารงชีวิตอยางรวมกันไดอยางมีความสุข มีความสามารถ มีคุณธรรมและสามารถ

ใชความรูนั้นในการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งเพื่อใชเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูได

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้   

  กมล สุดประเสริฐ (2541, หนา 1-2) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การศึกษา

สําหรับทุกเพศ ทุกวัย ใหมีโอกาสไดเรียนความรูทั่วไปที่มีประโยชนตอชีวิต ปลูกฝงใหเกิดความ

อยากเรียน อยากรู มีทักษะในการเรียนดวยตนเอง รูจักถาม สังเกต วิเคราะห ตระหนักวาตนเปน

สวนหนึ่งของชุมชน มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 

  กรมวิชาการ (2541, หนา 1-2) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐานคือ การศึกษาเพื่อ

ชีวิตที่มีคุณภาพของประชาชนไทย ชวยใหประชาชนมีคุณธรรมในการดํารงอยูรวมกันอยางมี

ความสุข มีความรู ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

  พนม พงษไพบูลย (2542, หนา 2-5) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การศึกษา

ที่จําเปน  ที่เปนประโยชน  เพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐาน  และฐานที่แข็งแรง  มั่นคง  เพียงพอกับการ       
1.ดํารงชีวิตที่ดีในวันขางหนา 2.อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางดีชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข            

3.สามารถประกอบการงาน อาชีพเพื่อเลี้ยงตนเอง และครอบครัวได และ4. สามารถพัฒนาตนเอง

ใหเจริญกาวหนา ตลอดจนมีสวนรวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาชุมชนสังคม และประเทศชาติ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป หมายถึง การศึกษาที่เร่ิมจาก ชั้นประถมจนถึงมัธยมศึกษาบริบูรณ อีก
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ทั้งยังสอดคลองกับพระราชโองการที่ประกาศเปนการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2535 ที่วา ให

มัธยมศึกษาเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานของปวงชน 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) ไดกําหนดไวในมาตรา 4 วา การศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา การศึกษากอน

ระดับอุดมศึกษา 

  จากความหมายที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หมายถึง การศึกษากอนระดับอุดมศึกษา เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบคุคล

และสังคม โดยการถายทอดความรูในดานตางๆ เพื่อใหผูเรียนมีพื้นฐาน และมีฐานที่แข็งแรง มั่นคง 

เพียงพอกับการดํารงชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สามารถประกอบการงาน อาชีพเพื่อ

เลี้ยงตนเอง และครอบครัวได อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตนเองใหเจริญกาวหนา ตลอดจนมีสวน

รวมกับผูอ่ืนในการพัฒนาชุมชนสังคม และประเทศชาติไดอีกดวย 

 1.2  ความสําคัญของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสําคัญยิ่งตอการเรียนรูของประชาชน เพราะมี

สวนชวยใหเกิดการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณในทุกๆ ดาน ซึ่งไดมีผูใหความคิดเห็นและให

ความสําคัญกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไวดังนี้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา 15) กลาวถึง ความสําคัญของการศึกษาขั้น

พื้นฐานไวในนโยบายและแผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ไวโดยสรุปวา การศึกษาขั้น

พื้นฐานเปนปจจัยที่จําเปนและมีประโยชนอยางยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษยที่ไมยิ่งหยอนไปกวา

ปจจัย 4 เพราะการศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนเครื่องมือที่ชวยใหมนุษยสามารถพัฒนาตนเองทั้ง

ทางดานความรู ความสามารถที่จะใชในการดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข มีศักดิ์ศรี และ

ดานคุณธรรมจริยธรรม ที่ทําใหมนุษยรูจักชวยกันทํานุบํารุงสังคมของตนใหคงอยูไดอยางสงบสุข

และมีดุลยภาพ หากบุคคลผูใดไมไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน บุคคลนั้นจะเปนผูผิดปกติ ตองมี

ความเปนอยูที่เดือดรอนลําบาก ไมมีศักดิ์ศรี 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) กลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผู อ่ืนไดอยางมีความสุข รวมทั้งตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสอบปที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย นอกจากนี้ ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขอีกดวย 
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  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 3) กลาววา การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนปจจัย

อยางหนึ่งของมนุษยชาติ หากเปรียบการไรการศึกษาเปนความยากจนขาดแคลนแลว กลาวไดวา 

ความยากจนทางสติปญญานั้นทําใหมนุษยเดือนรอนไดมากกวาความยากจนทรัพยสิน

หลายเทาตัว 

  สรุปไดวา การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความสําคัญตอมนุษยซึ่งจําเปนตองดํารงชีวิต

อยูรวมกันเปนสังคม เพราะการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนเครื่องมือพื้นฐานที่มนุษยใชสําหรับการ

ปฏิสัมพันธดานตางๆ ที่มีดุลยภาพระหวางคนในสังคมเปนอยางดี 

 ฉะนั้น การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาซึ่งตองจัดไมนอยกวา 12 ป กอน

ระดับอุดมศึกษา เปนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีประสบการณดานความรู ความสามารถ 

ทักษะ ตลอดจนมีความรูในศาสตรสาขาตางๆ ที่จําเปนตอการดํารงชีวิต 

 
2. การบริหารการศึกษา 
 ในปจจุบันการศึกษาจะตองมีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหมีความ

หลากหลาย รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนใหเปนไป

อยางตอเนื่อง ในกระบวนการพัฒนาทั้งครูและการจัดการเรียนการสอนตองอาศัยการบริหาร

จัดการที่ดีในการบริหารการศึกษา อีกทั้งยังไดกระจายอํานาจลงไปเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหการ

บริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในหัวขอนี้จะกลาวถึงความหมายของการบริหารการศึกษา 

และเขตพื้นที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง ดังนี้ 

2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   การบริหารการศึกษา เปนสาขาของการบริหารทั่วไป ซึ่งวิวัฒนาการมาจนเปนการ

บริหารที่มีลักษณะเฉพาะของตนเอง ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) มาตรา 4 ไดใหความหมายไววา การศึกษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทาง

วัฒนธรรม การสรางองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตจากที่กลาวมาขางตน  

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา 6 อางอิงใน ชิตณรงค ขดภูเขียว, 2550) ไดให

ความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ 

เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ 

พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่
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อาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยาง

เหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู 

   สมศักดิ์  คงเที่ยง  (2542, หนา  1 อางใน  ชิตณรงค  ขดภูเขียว , 2550) ไดให

ความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกัน

ดําเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆอยางที่บุคคลรวมกันกําหนดโดย

ใชกระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม  

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 1) ไดใหความหมายของคําวา การศึกษา ไววา 

การศึกษา คือ การเลาเรียน ฝกฝน อบรมใหคนมีความรู ความสามารถ และทักษะในการดํารงชีพ 

  หวน พินธุพันธ (2548, หนา 2) ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา 

หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ทั้งความรู ความคิด 

ความสามารถ และความเปนคนดี 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการ  เพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ  ดาน  เชน 

ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ทั้งในดานสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ทั้งที่เปน

ระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน 

2.2 ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยพัฒนาคนในสังคมใหมีคุณภาพ ทําใหคนมี

อาชีพและมีพฤติกรรมอันเปนประโยชนตอสังคมในดานตางๆ ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

ความสําคัญของการบริหารการศึกษา ดังนี้  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2542) นําคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ซึ่งไดกลาวถึงความสําคัญของการศึกษาไววา 

เปนเครื่องมือที่ทําใหคนมีสติปญญา มีความรูความสามารถในการประกอบอาชีพชวยเหลือตนเอง

และพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาได 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 5) กลาววา  

1. การศึกษาชวยใหคนมีความรูความชํานาญ สามารถใชศักยภาพที่มีอยูเปน

เครื่องมือในการประกอบอาชีพการงานในสังคม  

2. การศึกษาชวยอบรมบมนิสัยที่ดีของคนใหอยูในสังคมรวมกันอยางมีความสุข
ชวยสรางนิสัยที่ดี 
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3. การศึกษาชวยเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม 

4. การศึกษาชวยใหคนรูจักคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามในสังคม 

5. การศึกษาทําใหคนมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมายขอบังคับของบานเมือง และ

ปฏิบัติหนาที่ในฐานะที่เปนพลเมืองดีในสังคม 

6. การศึกษาทําใหคนมีสํานึกเห็นคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสารธารณ
สมบัติ 

  ลัดดา สุวรรณกุล (2544, หนา 1) กลาววา การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการใน

การสรางบุคลาการและความสามารถของบุคคลและการนําประโยชนจากวัสดุส่ิงของอุปกรณตางๆ 

มาใชอยางเหมาะสม เพื่อชวยใหมีการพัฒนาคุณภาพของมนุษยใหมีประสิทธิภาพและไมเพียงแต

พัฒนาเยาวชนของชาติเทานั้น แตยังมุงในการพัฒนาบุคลากรตางๆ ของโรงเรียนดวย 

  จากที่นักวิชาการหลายทานไดกลาวไวขางตน พอสรุปไดวา การศึกษามีความสําคญั

ยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย ดังนั้นไมวาสังคมใดหรือประเทศใด ยอมใหความสําคัญตอการจัด

การศึกษาสําหรับประชาชน  

 ฉะนั้น การบริหารการศึกษา จึงเปนการจัดการศึกษาสําหรับประชาชน ซึ่งมีความสําคัญ

ยิ่งในการพัฒนาคนในสังคมในดานตางๆ โดยจะตองกําหนดความมุงหมายของการศึกษาไวเพื่อ

เปนแนวทางในการดําเนินการไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

 
3. การบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษาเปนองคประกอบอีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประชาชนให

เปนผูมีความรู ความสามารถในดานตางๆ นับไดวาเปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชน ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองมีความสามารถอยางเพียงพอตอการบริหารสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพสําหรับประชาชนดวย 

3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่ผูบริหารสถานศึกษาระดับตางๆ ปฏิบัติตาม

นโยบายของแตละสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545) มาตรา 4 ไดใหความหมายสถานศึกษาไววา สถานศึกษา หมายความวา สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยโรงเรียนศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานทางการศึกษา หรือ

หนวยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 
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  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 8) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา เปน

ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไว

อยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆ ของหนวยงาน 

  ประยูร แจมจํารัส (2548, หนา 11) ไดใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ที่ผูบริหารดําเนินการอยูในโรงเรียน 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคทางการศึกษา 

  โดยสรุปแลว การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับ

การเรียนการสอนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการตามขั้นตอนและวิธีการที่กําหนดไวอยาง

เปนระบบ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว 

3.2 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของ

สถานศึกษาและระดับของกาจัดการศึกษาแตมักจะคลายคลึงกันจะแตกตางกันในรายละเอียดของ

หนาที่ในแตละภารกิจ ซึ่งมีผูใหความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจสถานศึกษาไว ดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 64) ไดกลาวไววา ขอบเขตของงานบริหารสถานศึกษา

ในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

และกรมสามัญศึกษากําหนดไวมี 6 งาน คือ 

1. งานบริหารวิชาการ 
2. งานบริหารบุคลากร 
3. งานบริหารธุรการ 
4. งานบริหารอาคารสถานที่ 
5. งานบริหารกิจการนักเรียน 

6. งานดานความสัมพันธกับชุมชน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 34) ไดกําหนดขอบขายและกิจการบริหารและ

จัดการสถานศึกษา ไว 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารวิชาการ 
2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารทั่วไป 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 1) กลาววา การใหความสําคัญของงานใน

สถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบริหาร แยกเปน 7 ประเภท คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. งานบริหารบุคลากร 
3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

4. งานบริหารการเงิน 

5. งานบริหารอาคารสถานที่ 
6. งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน 

7. งานบริหารทั่วไป 

หวน พินธุพันธ (2548, หนา 7) ไดกลาววา ภารกิจในการบริหารศึกษา หรืองาน

บริหารการศึกษา โดยทั่วไปจําแนกออกเปน 5 ประเภทดวยกัน คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการ 
3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารกิจการนักเรียน 

5. การบริหารงานดานความสัมพันธชุมชน 

จากขอบขายการบริหารสถานศึกษาที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวา ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญในการบริหารงานที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งโดยทั่วไปแลวจะ

ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ทั่วไป สําหรับการบริหารงานวิชาการ เปนงานที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญ และ  

ใสใจในรายละเอียดในการบริหารงานวิชาการเปนอยางมาก เพราะเปนงานที่สามารถนําพา

สถานศึกษาไปสูความสําเร็จได  

 กลาวโดยสรุปคือ การบริหารสถานศึกษา เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ตามแผนที่วางไว และเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองปฏิบัติหนาที่ในการบริหาร

สถานศึกษาใหเปนไปตามขอบขาย/ภารกิจสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการเปน

งานที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยางมาก คณะผูวิจัยจึงขอศึกษาการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
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4. การบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  มุงใหกระจายอํานาจ 

ในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการ

ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 

และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความ

เขมแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ

วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

4.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
จากการศึกษาเกี่ยวกับขอบขายการบริหารสถานศึกษาแลวจะเห็นวางานวิชาการ 

นับไดวาเปนหัวใจสําคัญหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

  เยาวพา เดชะคุปต (2542, หนา 68) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงาน

หลักของสถานศึกษา หมายถึง การจัดประสบการณเพื่อพัฒนาทั้งทางรางกาย อารมณ สังคมและ

สติปญญาไปพรอมๆ กัน รวมถึงการศึกษาหลักสูตรหรือแนวการจัดประสบการณ การนําแผนการ

สอนไปใช การจัดหาและผลิตสื่อ การจัดสภาพแวดลอม การจัดตารางกิจกรรมประจําวัน การนิเทศ 

และการประเมินความพรอม 

กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 6) ไดกลาววา ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามที่คาดหลังนั้น  ประกอบดวยงานหลายๆ  ดาน  ไดแก  งานเกี่ยวกับหลักสูตร  ซึ่งตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา 

สถานศึกษาจะตองนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดเปนหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับสาระการเรียนรูที่

เหมาะสมกับทองถิ่นที่สถานศึกษาเปนผูกําหนดขึ้น งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงความคิดที่ใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการปฏิบัติจริง ฯลฯ งานเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการเรียน ที่หันมาเนนการประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการใชขอทดสอบแตเพียงอยาง

เดียว เปนตน  

   นอกจากนี้ ยังมีงานอีกหลายๆ ดานที่เปนองคประกอบสําคัญของการพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานทั้งหมดนี้วา งานวิชาการ 

   ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จึงหมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
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   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2) ไดใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่ง

ทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 4) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

จัดการและการอํานวยการทางวิชาการในสถานศึกษาตามสภาพที่เปนอยูจริง 

  สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาใหมีคุณภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซึ่ง

จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหการสนับสนุนในดานนี้อยางตอเนื่อง 

4.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนหัวใจสําคัญที่จะ

นําพาใหสถานศึกษาไปสูมาตรฐานและมีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซึ่งไดมีผูใหความคิดเห็น

เกี่ยวกับความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา 

ซึ่งเปนคํากลาวที่ใหความสําคัญตองานวิชาการมาก หนาที่ของโรงเรียนคือ การใหความรูทาง

วิชาการแกนักเรียนเปนสําคัญ แตการที่โรงเรียนจะสามารถทําหนาที่ดานนี้อยางสมบูรณก็ตอเมื่อ

ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญแกงานวิชาการและเขาใจขอบเขตของการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเปนอยางดี 

   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 1) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวชิาการใน

สถานศึกษาไววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปน

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ 

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ

สอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น  

เซนตฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต  (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึงความสําคัญของ  การ

บริหารงานวิชาการไววา ผูบริหารการศึกษาทุกคน ตองรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการ

เปนอันดับแรก เพราะหนาที่ของสถานศึกษา คือ การใหความรูนักเรียนในดานวิชาการ ผูบริหาร

ทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครู ใหคําแนะนําครูและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยาง

มีประสิทธิภาพในดานการน 
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  กลาวโดยสรุปคือ งานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวของกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักและเปนตัวชี้วัดความสามารถและความสําเร็จ

ของผูบริหาร 

4.3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบขายคอนขางกวาง 

แตจะมีจุดมุงหมายที่เหมือนกันคือ การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามจุดมุงหมายโดยเฉพาะงาน

ดานวิชาการ ซึ่งไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาวถึงงานที่เกี่ยวของกับวิชาการที่สําคัญยิ่ง 

มีดังนี้ 

1. งานดานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 

2. งานดานปรับปรุงการเรียนการสอน 

3. งานดานการวัดผลและประเมินผล 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกลาวถึง ขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1.1 การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  

1.2 การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

1.3 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

1.4 การจัดทําหนวยการเรียนรู 

2. การบริหารการเรียนการสอน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้  

2.1 การรวบรวม  วิ เคราะห  และกําหนดกิจการรมการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว 

2.2 การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ 

เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.3 การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือ
รายวิชา 

2.4 การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคนการ
ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน 
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2.5 การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอนโดยการนิเทศ
ภายใน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

3.1 การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู 
3.2 การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู 

3.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่ไดกําหนดไว 

3.4 การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัด

กําหนดไว 

3.5 การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน 

3.6 การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน 

ดังตอไปนี้ 

4.1 การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุก
คนรวมกันรับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน 

4.2 การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน 

4.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ 

4.4 การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ 

5.1  การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากร 

5.2  การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ 

5.3  การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่ได 

กําหนดไว 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา วิชาการ ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน

ดังตอไปนี้ 
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6.1  การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน 

6.2  การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของรวมกันในสถานศึกษา 

6.3  การควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ  

7.1 การกําหนดหัวขอเร่ืองทางวิชาการที่เปนการสนับสนุนงานหลักที่กลาวใน
หัวขออ่ืนๆ 

7.2 การกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลาที่จะดําเนินการใหเหมาะสมกับ
การพัฒนาผูเรียน 

7.3 การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามที่กําหนดในขอ 7.1

และ 7.2 

8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ วิชาการ ไดแก การจัดใหมี
การดําเนินงานดังตอไปนี้ 

8.1  การกําหนดขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด  

8.2 การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศตามชวงการ

ดําเนินงานแตละงานใหเหมาะสม 

8.3  การควบคุมและดูแลสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศใหตรงกับ

ส่ิงที่กําหนดและชวงเวลาตามขอ 8.1 และ 8.2 

8.4  การนําขอมูลและสารสนเทศไปใชประกอบการดําเนินงานในขออ่ืนๆ 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา วิชาการ ไดแก การ

จัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 9.1  การกําหนดหัวขอประเมินผลงานจากงานที่กลาวแลวในขอ 1-8  

 9.2  การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน 

 9.3  การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมินตามที่กําหนดใน

ขอ 9.1 และ 9.2  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 35-36) ไดกําหนดขอบขาย/ภารกิจของ          

งานวิชาการไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 71) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงาน

วิชาการไวดังนี้ 

 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดแก 

   1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 

   1.2 โครงการสอน 

   1.3 บันทึกการสอน 

 2.  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

   2.1 การจัดตารางสอน 

   2.2 การจัดชั้นเรียน 

   2.3 การจัดครูเขาสอน 

   2.4 การจัดแบบเรียน 
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   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

   2.6 การฝกงาน 

 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

   3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 

   3.2 การจัดหองสมุด 

   3.3 การนิเทศการสอน 

 4. การวัดผลและประเมินผล 

  สมเดช สีแสง (2546, หนา 303) ไดกลาวถึงขอบขายภารกิจไวในแนวทางการบริหาร

และจัดการศึกษาตามกรอบการกระจายอํานาจของ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติไวดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
หวน พินธุพันธ (2548, หนา 7) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ เปนการ

ดําเนินงานที่เกี่ยวกับ  

1.การเรียน การสอน การนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

2. การใชส่ือการสอน 

3. การประเมินผลการวัดผล 

4. การนิเทศการสอน 

จากขอบขายการบริหารงานวิชาการ จะเห็นวาแตละสถานศึกษาจะมีจํานวน

ขอบขายในการบริหารไมเทากัน แตจะมีความคลายคลึงกัน ซึ่งงานหลักที่แตละสถานศึกษาจะตอง

ดําเนินการเหมือนกันจะมีเพียงไมกี่ดานเทานั้น  

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของ

กับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซึ่งสถานศึกษาแตละแหงจะกําหนดขอบขายไวคลายๆ 

กัน โดยคณะผูวิจัยเห็นวางานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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การวัดและประเมินผลการศึกษา และการนิเทศการศึกษา เปนงานที่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้น

ที่ 1-2 จะตองใหความสําคัญและดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ

สถานศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 
5. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรเปนเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนทั้งหลายที่

โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไป

ตามความมุงหมายที่กําหนดไว โดยไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

 5.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาเปนอยาง

มาก ซึ่งไดมีผูใหความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา แตในความหมายทั่วไป หลักสูตรมักจะ

หมายถึง เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษาของผูเรียน โดยมีความมุงหมายเนื้อหารายวิชา และ

กระบวนการเรียน การสอน เชน หลักสูตรระดับประถมศึกษา หลักสูตรระดับมัธยมศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายเกี่ยวกับงานดานหลักสูตรและการ

นําหลักสูตรไปใช ไววาหมายถึง การจัดใหมีการสงเสริมใหครูไดศึกษาหลักสูตร แผนการสอน คูมือ

ครู เอกสารเกี่ยวกับหลักสูตร โดนจัดใหมีเอกสารหลักสูตร ใหมีการฝกอบรม ใหมีการประชุมการ

วางแผนนําหลักสูตรไปใชกอนเปดภาคเรียน การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

สอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร โดยการตรวจบันทึกการสอน การพัฒนาหลักสูตรไดสอดคลอง

กับนักเรียนและทองถิ่น การประเมินผลดานการนําหลักสูตรไปใชในรูปคณะกรรมการโรงเรียน  

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 10) กลาววา หลักสูตร คือ มวลประสบการณทั้งภายใน

หองเรียนและภายนอกหองเรียนที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนเพื่อใหเกิดสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมาย

การศึกษา คือ ความรู ทักษะและเจตคติที่สําคัญแกชีวิต 

  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การศึกษา วิเคราะห การสังเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

สาระแกนกลาง ของกระทรวงศึกษาธิการแลขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น แลวนําผลการวิเคราะห สังเคราะหมาจัดทําหลักสูตรแลว

นํามาทดลองใชและมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรดังกลาว 
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  สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาเกี่ยวกับงานดาน

หลักสูตรและการสงเสริมใหครูไดศึกษา วิเคราะหหลักสูตร โดยจัดใหมีเอกสารหลักสูตร ทั้งนี้ อาจ

ทําโดยการฝกอบรม การประชุมวางแผน ตลอดจนมีการประเมินและติดตามผลดานการนํา

หลักสูตรไปใช เพื่อนํามาปรับปรุงตอไป 

 5.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  หลักสูตรสถานศึกษานับวามีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอน ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที่จะตองใหความสําคัญและสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีผูให

แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้  

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ในการพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพของสังคม โดยการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนหรือ

ประมวลการสอนในรายวิชาตางๆ ข้ึนใชเอง อยางไรก็ตามการจัดทําแผนการสอนและประมวลการ

สอนนั้นจะตองสอดคลองกับความมุงหมายในหลักสูตรดวย 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9-10) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรดังนี้ 

1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู 
3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา และความตองการของ

สังคม ชุมชน และทองถิ่น 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด

วิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา

สาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
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4. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตร

ใหเหมาะสม 

5. นิเทศการใชหลักสูตร 
6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
7. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72) ไดกําหนดขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารไวดังนี้ 

1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครองชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

3. นิเทศเพื่อการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

4. ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผลให    

เขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 

  วรรณภา โพธิ์ศรี (2546, หนา69) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไวดังนี้ 

1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตร โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝายเพื่อกําหนด
วิสัยทัศนและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตรสถานศึกษา 

3. จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 

4. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู สนับสนุนใหบุคลากร
ทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู และความสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนา

บุคลากรใหเปนบุคลากรแหงการเรียนรู 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

6. ใหมีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช เพื่อการปรับปรุงพัฒนาสาระของ

หลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถิ่น 

  สมเดช สีแสง (2546, หนา 304) ไดกลาวถึงขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไวดังนี้ 

1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคม และเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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2. นิเทศการใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 

3. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหเขต

พื้นที่การศึกษารับทราบ 

  จากหลักการที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหา และความตองการของ

สังคม ชุมชน และทองถิ่น 

1. จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดําเนินการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. จัดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

3. สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู  
4. สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาไดรับความรู และความสามารถ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคลากรแหงการเรียนรู 

5. จัดใหมีการนิเทศภายใน เพื่อนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

6. กําหนดมาตรฐานการเรียนรู 
7. จัดทําหนวยการเรียนรู 
8. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค 

9. จัดทําโครงสรางหลักสูตรและสารตางๆ 

10. นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตร
ใหเหมาะสม 

11. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
12. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
13. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนหรือประมวลการสอนในรายวิชาตางๆ ข้ึนใชเอง 

14. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพของสังคม 

15. จัดประชุมวิชาการเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 
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16. เปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหา ความ

ตองการของผูเรียน  

 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถทางวิชาการ เร่ิมจากกระบวนการวางแผน ดําเนินการตามแผนที่วางไว การปรับปรุง

หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใชอยูเดิมใหมีความเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีหนาที่ในการ

สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง ทั้งนี้ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนไดตรง

ตามความตองการของผูเรียนและบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 
6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 การเรียนการสอนเปนงานที่สําคัญและเปนงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งถือไดวาเปน

หัวใจสําคัญของสถานศึกษา  ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญและมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

อยูเสมอ 

6.1 ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและงานวิจัยของหลายๆ ทาน ไดมีผูให

ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายการพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอน ไววาหมายถึง การปรับปรุงพัฒนางานที่เกี่ยวกับการเตรียมการสอน การจัดครูประจําชั้น 

ครูประจําวิชา ตามความเหมาะสม จัดครูเขาสอนแทน การจัดตารางสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การ

ตรวจบันทึกการสอน การมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร การจัดหองเรียนใหมีความเหมาะสม

และสอดคลองกับนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนกรสอนโดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง และใช

เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกลาวไววา การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการสงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรม

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

  รุง แกวแดง (2546, หนา 104) ไดใหความหมายกระบวนการเรียนรูไววา หมายถึง 

การเรียนรูทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการเรียนรูตามอัธยาศัย เพื่อใหชุมชนมีการ

จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการ

ตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน

ใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน 
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นิเรก หอมรส (2548, หนา 4) กลาววา งานดานการเรียนการสอน หมายถึง การจัด

ครูเขาสอน งานจัดตารางสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การตรวจสอบความรูพื้นฐานของนักเรียน 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การพัฒนาการเรียนรู 

หมายถึง การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปน

สําคัญ  

  สรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การพัฒนาดานการจัดการเรียน

การสอน การปรับปรุงพัฒนางานที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก การจดัทาํแผนการสอน 

การมอบหมายงาน การจัดหองเรียน และการนําผลการประเมินการเรียนการสอนไปปรับปรุง

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.2 หนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอครูผูสอนและ

ผูเรียน ผูบริหารเปนบุคคลหนึ่งที่จะตองใหการสนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียนรู เพื่อใหมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง ตามที่นักวิชาการไดใหความคิดเห็น ดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่ประการ

สําคัญในการสงเสริมใหครูไดเพิ่มพูนความรูความสามารถในการทํางานใหดีข้ึน ผูบริหารจะตองทํา

ตัวเปนตัวอยางที่ดี คือ พยายามปรับปรุงตัวเองในดานวิชาการอยูเสมอ โดยผูบริหารควรปฏิบัติดังนี้ 

1. การตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเท็จจริงที่ผูบริหารตอง

ตรวจสอบคือ  

1.1 การตั้งจุดประสงคของการสอน 

1.2 วิธีการสอนและเครื่องใชประกอบการสอน 

1.3 การจัดหนวยการสอน 

1.4 ลักษณะของนักเรียนในหองเรียนนั้นๆ 

1.5 ผลที่ไดจาการสอนเทาที่เปนอยู 

2. การประเมินผล โดยผูบริหารควรหาทางชวยครูในกรประเมินผลนักเรียน และ

ควรหาทางใหครูรูจักประเมินผลงานของตนเอง เพื่อเปนรากฐานในการปรับปรุงการเรียนการสอน

ตอไป 
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3.  การชวยสงเสริมและปรับปรุง หมายถึง การชวยปรับปรุงบรรยากาศที่ชวยใน

การเรียนการอสนใหดีข้ึน เชน การปรับปรุงหองเรียน การชวยใหครูเกิดความเขาใจในจุดประสงค

ของการสอนวิชาตางๆ การชวยปรับปรุงอุปกรณการสอน ฯลฯ 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 10-11) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

บริหารการเรียนการสอนไวดังนี้ 

1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไว 

2. การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ 

เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา
ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน 

5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
สอน หรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษากันเปนระยะ 

6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน 

การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก

แหลงภายนอกสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง

และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ให

สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ

เรียนรูและการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

รวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

4. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72-73) ไดกําหนดขอบขายการดําเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ไวดังนี้ 

1. จัดทําแผนการเรียนรู โดยผูเรียนมีสวนรวม 

2. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการ
เรียนรูและผูเรียน 

3. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

4. ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู 
5. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

6. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย
และตอเนื่อง 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดกลาวถึงการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ไวดังนี้ 

1. การจัดสื่อการเรียนการสอน 

2. การจัดหองสมุด 

3. การนิเทศการสอน 

  จากแนวทางการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารในการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่กลาว

มาขางตนนั้น สรุปไดวาผูบริหารควรมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. รวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวย

การเรียนรูที่กําหนดไว 

2. กําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณเครื่องใชที่

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. กําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู 
4. จัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน 



 30 

5. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

6. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ 

7. สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

8. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู 
9. สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

10. ตรวจสอบความเปนไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

11. ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 

12. ปรับปรุงบรรยากาศที่ชวยในการเรียนการสอน 

13. จัดสื่อการเรียนการสอนใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 

14. จัดหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรูที่ทันสมัย 

15. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการ
เรียนรูและผูเรียน 

16. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติ

จริงจากแหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 

17. ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู 
18. ใหผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู 

19. สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย
และตอเนื่อง 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการพัฒนาและสงเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน

การสอน โดยการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ รวมทั้งสงเสริมในดานสื่อ อุปกรณการเรียนการสอนใหมีความเหมาะสมตอการเรียนรู 
 
7. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเปนสิ่งสําคัญของการจัดการเรียนการอสน ทั้งนี้เพื่อ

เปนการตรวจสอบวาการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุงหมายของ

หลักสูตรหรือไม นอกจากนี้ยังเปนตัวชี้วัด อีกตัวหนึ่งของผูบริหารสถานศึกษาวามีประสิทธิภาพใน

การบริหารสถานศึกษาเพียงใด 
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 7.1 ความหมายของการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

  จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและงานวิจัยของหลายๆ ทาน ไดมีผูให

ความหมายเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไวดังนี้ 

  นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรม

ทางวิชาการที่สําคัญยิ่งประการหนึ่ง การเรียนการสอนจะไดผลเพียรไร หรือบรรลุจุดมุงหมาย

หรือไม ยอมทราบไดจากการวัดผลหรือประเมินผล 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 7) ไดใหความหมายเกี่ยวกับงานดานวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ไววา หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการจัดสรางเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

การเรียน การจัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน การกําหนด

ระยะเวลา ข้ันตอนและวิธีการในการวัดและประเมินผลการเรียน การจัดทําหลักสูตรการวัดและ

ประเมินผลการเรียน การจัดสรางขอสอบใหมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพในรูปคณะกรรมการ 

การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุมประสบการณในระดับประถมศึกษา มีการติดตามและ

ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของ ตลอดจนกาจัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียน 

ทุกชั้น ทุกคนและทุกกลุมประสบการณ และการนําผลการประเมินมาใช 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 3) ไดใหความหมายของการวัดและ

ประเมินผลไววา หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผล

การเรียน 

  นิเรก หอมรส (2548, หนา 16) กลาววา การวัดผลประเมินผล หมายถึง การปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลที่ไดจากการเรียนการสอน โดยใชวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งเกี่ยวกับ

การวางแผน การจัดทําเครื่องมือวัดผล การกําหนดเกณฑ การประเมินผล การนําผลที่ไดจากการ

ประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน ซึ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองเกี่ยวของทุกข้ันตอนของ

การวัดผลประเมินผล เพื่อใหการวัดผลประเมินผลมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารตองคอยพัฒนา 

สงเสริม กํากับดูแล นิเทศครูผูสอนใหมีความรู ทักษะ เร่ืองการวัดผลและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

  ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การวัดผล ประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผล

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงและสามารถเทียบโอน

ความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ 

ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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  จากทัศนะของนักการศึกษาพอสรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

หมายถึง กระบวนการที่ใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

ของครูผูสอน และผลการเรียนของผูเรียน เพื่อนําผลที่ไดนั้นไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนตอไป 

7.2 หนาที่ของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนการติดตามและควบคุมการจัดการเรียน

การสอนใหเปนไปตามแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยไดมีนักวิชาการหลายทานไดให

หลักในการกําหนดหนาที่ภาระงานของผูบริหารในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไวดังนี้ 

นิพนธ กินาวงศ (2543, หนา 65) กลาววา หนาที่ของผูบริหารในดานการวัดผล

ประเมินผล คือ การสงเสริมใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารโรงเรียน

จะตองศึกษาระเบียบการศึกษาตางๆ เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดใหหลักในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารการ

ประเมินผลการเรียนไวดังนี้ 

1. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นตอไป 

ทั้งนี้ตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 

2. การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
และการเตรียมการในการสรางเครื่องมือ และกําหนดวิธีการที่เปนระบบในขั้นนี้ควรกําหนดชวงเวลา

ในการประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปดวย 

เพื่อความสะดวกในการสังเกตการณปฏิบัติงานของผูเรียนและรวบรวมผลงานของผูเรียนเปน

ระยะๆ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนแตละคน 

3. การควบคุมดูแลและสงใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่
ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกต และการ

รวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กาํหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 

5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง
สม่ําเสมอ ซึ่งเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนา ไมใช

การตัดสินได-ตก ของผูเรียนแตอยางใด 
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6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงาน

ผูปกครองระหวางป และการรายงานผลการศึกษาชวงปลายปตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

วัดผลและประเมินการศึกษาไวดังนี้ 

 1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ให 

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการ

จัดกิจกรรม การเรียนรู 

 3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

 4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 5.  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา 72-73) ไดกําหนดขอบขายการวัดผล ประเมินผล และ

การเทียบโอนผลการเรียน ไวดังนี้ 

1. กําหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

2. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผล

การเรียน 

4. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มี

ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

5. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 

6. มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
7. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  โดยสรุปแลว การวัดผลและประเมินผลการศึกษา ถึงแมวาจะเปนหนาที่โดยตรงของ

ครูผูสอน แตผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญและถือเปนหนาที่ในการควบคุม กํากับ
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ติดตาม ใหครูปฏิบัติงานดานนี้อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปหนาที่ในดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาไดดังนี้ 

1. ชี้แจงใหครูไดมีความรูความเขาใจถึงวัตถุประสงคของการวัดและประเมินผล
การเรียน 

2. วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3. กําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
4. ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่

ไดกําหนดไว 

5. นําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง
สม่ําเสมอ 

6. กําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

7. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

8. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชา 

9. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

10. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

11. จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

12. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนทุกชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มี

ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมิน 

13. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง 
ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 สรุปไดวา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และนําผลที่ไดจากการประเมินนั้นมาปรับปรุงพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการ

ขับเคลื่อนการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงสุด ตลอดจน

ควบคุมและดูแลการวัดผลและประเมินผลใหเปนไปตามเกณฑของสถานศึกษาอีกดวย 
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8. การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะ

ชวยสงเสริมใหการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแลวยังชวยใหงานดานการจดัการเรยีน

การสอนเปนไปตามจุดมุงหมายของสถานศึกษาอีกดวย 

 8.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  

  องคประกอบที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนให

บรรลุวัตถุประสงคอีกอยางหนึ่งคือ การนิเทศการศึกษา ซึ่งไดมีผูใหความหมายไวดังนี้ 

  เยาวพา เดชะคุปต (2542, หนา 71) ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง วิธีการที่ผูมีหนาที่พยายามที่จะชวยพัฒนาครูใหครูไดปรับปรุงวิธีการสอน ตลอดจนให

ขอเสนอแนะที่จะพัฒนาเด็กใหตามจุดประสงคของหลักสูตร 

  วนิดา นาคออง (2544, หนา 12) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการทํางาน

รวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูทุกคนในโรงเรียน ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเกิด

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

นิเรก หอมรส (2548, หนา 17-18) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการทางวิชาการที่จะทําใหการศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเปาหมายอันพึงประสงค เพราะ

งานนิเทศการศึกษาเปนแนวทางที่จะชวยปรับปรุง แกไข ริเร่ิม โดยใชเทคนิคและบริบททางสังคม 

เปนแรงจูงใจและกระตุนใหครูเกิดกําลังใจ ความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมในการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการนิเทศและมนุษยสัมพันธเขาชวยเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเจริญงอก

งามทุกวิถีทาง ทั้งทางรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา  

ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548, หนา 5) ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง การติดตามและใหคําแนะนําในการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

  สุเมธี จันทรหอม (2549, หนา 2) ไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไววา การ

นิเทศการศึกษาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่จําเปนตอง

ปฏิบัติงาน เพื่อใหสอดคลองกับปรัชญา หลักการและหลักนิติศาสตรที่กําหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

  ชัด บุญญา (ม.ป.ป, หนา 44) กลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนนิการ

ใดๆ ที่ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาการ

ดําเนินงานใดๆ ของโรงเรียนใหเปนไปตามาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสูงขึ้นและ

รักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย อีกทั้งผานการ

ประเมินทั้งภายในและภายนอก 
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  ฉะนั้น การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานและความรวมมือระหวางผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน ซึ่งสงผลโดยตรงตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 8.2 หนาที่ของผูบริหารในการนิเทศการศึกษา 

  การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการ

อยางตอเนื่อง ซึ่งนักวิชาการไดใหแนวทางการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

การศึกษา ดังนี้ 

  กมล ภูประเสริฐ (2545, หนา 9) ไดกําหนดหนาที่การบริหารการนิเทศภายใน

สถานศึกษาไวดังนี้ 

1. การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคน
รวมกันรับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนจึงตองรวมกันคิด 

รวมกันทํา เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนเิทศและเปนผูรับ

การนิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 

2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะไปใชควรเปน

วิธีการที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด การ

แลกเปลี่ยนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรม สัมมนา ปฏิบัติการ

ในระดับตางๆ กรสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงใหเปนรูปแบบ

ของสถานศึกษารวมกัน การประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวิพากษวิจารณกันโดยตรง  

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติสําหรับการ

นิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

2. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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  สุเมธี จันทรหอม (2549, หนา 16) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

1. ศึกษาทําความเขาใจในหลักการแนวคิด และกระบวนการนิเทศ 

2. กําหนดแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเปนแผนงานหลัก 

3. กระตุนและสรางแรงจูงใจใหครูเกิดความตองการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4. อํานวยความสะดวกแกศึกษานิเทศกประจําโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจ      

การนิเทศ 

5. รวมวัดผล และประเมินผลการดําเนินงานกับทีมงานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

  จากแนวทางปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในดานการนิเทศการศึกษาที่

นักวิชาการหลายๆ ทานไดใหไวนั้น พอสรุปไดวา ผูบริหารควรมีหนาที่ในการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

1. กําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2. ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

3. รวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  

4. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

5. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

6. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

7. ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

8. แลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 

9. ศึกษาทําความเขาใจในหลักการแนวคิด และกระบวนการนิเทศ 

10. กําหนดแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเปนแผนงานหลัก 

11. กระตุนและสรางแรงจูงใจใหครูเกิดความตองการในการพัฒนาการเรียนการสอน 

12. อํานวยความสะดวกแกศึกษานิเทศกประจําโรงเรียนในการปฏิบัติภารกิจการนิเทศ 

13. รวมวัดผล และประเมินผลการดําเนินงานกับทีมงานของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
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 การนิเทศการศึกษา เปนการกระตุนใหครูไดใชเทคนิคและวิธีการใหมๆ ทางการสอนให

เกิดความคิดสรางสรรค ปรับปรุง สงเสริมกระบวนทางการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น รวมทั้งเปนการชี้แนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

  
9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บุญชม ติ๊บบุง และคณะ (2545) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน ใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน ประชากรและกลุม

ตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช 

คือ แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และ

การวิเคราะหความแปรปรวน ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการ

ปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน พบวามีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ประสิทธิ์ ขาปญญา และคณะ (2545) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายใน

ของผูบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ในทรรศนะของขาราชการครูสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบบทบาทการ

นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน

และครูผูสอน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการวิเคราะหทดสอบคาที ผลการศึกษาพบวา 

บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบริหารโรงเรียนพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 อธิป อังคสุทธิพงษ (2545) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรยีน/

งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา/โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ

ทราบสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน ทราบการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน และ

ทราบสมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน 

และครูผูสอน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบวา 
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สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก การปฏิบัติงานวิชาการ

ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สมรรถภาพทางการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอ

การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 กัณหา ปนเงิน และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 4 ในทรรศนะของผูเรียน ครู และผูบริหาร โรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ ศึกษาทรรศนะของผูเรียน ครู 

และผูบริหาร ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเพื่อเปรียบเทียบทรรศนะของผูเรียน 

ครู และผูบริหาร ในการทดสอบความแตกตางรายคูระหวางผูเรียนกับครู ผูเรียนกับผูบริหาร และครู

กับผูบริหาร ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูเรียน ครู และผูบริหารโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามทรรศนะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สถิติที่

ใช ไดแก คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 1 มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมาก 

เมื่อเปรียบเทียบทรรศนะของผูเรียน ครู และผูบริหาร พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่

ระดับ 0.05 

 จักรพันธ เตปน  และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ตามทัศนะของครูผูสอน 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อ ศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของ

ครูผูสอน เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน จําแนกตามวุฒิของครูผูสอน และ

เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ประชากรและ

กลุมตัวอยางที่ใชในคร้ังนี้ ไดแก ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน สถิติที่ใช

ในครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA ผลการศึกษาพบวา 

กระบวนการนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในทัศนะของครูผูสอน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติใน

ระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบจําแนกตามวุฒิการศึกษาของครูผูสอนโดยภาพรวมและเปนราย

ดานไมแตกตางกัน และผลการเปรียบเทียบจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและเปนรายดาน

แตกตางกันทุกดาน 

 ทวีศักดิ์ สงวนศรี และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานการนิเทศภายในของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานาน เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบกานิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานาน เขต 2 ประชากร
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และกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการครูที่ทําหนาที่ครูวิชาการ 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที 

และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติงานการนิเทศภายในโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ผล

การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานงานการนิเทศภายในโดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งจําแนกตาม

ประสบการณ และจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 ธรรมเนียม เพ็ชรพงษ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมในงาน

วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมในงานวิชาการของบุคลากรใน

สถานศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว แลวเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ ผลการศึกษาพบวา การ

บริหารแบบมีสวนรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวม จําแนกตาม

ตําแหนง มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 นิติพงษ แพงไฉน และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง ศึกษาสภาพและปญหากระบวนการ

นิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาสภาพและปญหากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชใน

คร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ ผลการศึกษาพบวา มีสภาพกระบวนการนิเทศภายใน

อยูในระดับมาก มีปญหากระบวนการนิเทศภายในอยูในระดับนอย  ผลการเปรียบเทียบสภาพและ

ปญหากระบวนการนิเทศภายใน จําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 ประวิทย นาคณาคุปต  และคณะ (2547) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาปญหาการบริหารงาน

ของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อ ศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กําแพงเพชร และเพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร จําแนกตามประสบการณในการบริหาร ประชากรและ

กลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เปดสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 

4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

ทั่วไป สถิติที่ใชในครั้งนี้ ไดแก คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที ผลการศึกษาพบวา ปญหาการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบปญหาการ

บริหารบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา มีปญหาการบริหารงานโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ฐิตสิ ริ  บูรณารมย  และคณะ  (2548) ไดศึกษาเรื่อง  ศึกษาสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อุตรดิตถ เขต 1 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินงานการ

วัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงและขนาดสถานศึกษา ประชากร

และกลุมตัวอยางในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คา

รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเอฟ ผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินงานการวัด

และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีปญหาการดําเนินงานโดย

ภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดย

ภาพรวมแตกตางกัน และจําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมไมแตกตางกัน สําหรับผลการ

เปรียบเทียบที่มีตอระดับปญหาการดําเนินงานจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม

แตกตางกัน และจําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 ประยูร แจมจําจรัส (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม 

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดนครปฐม ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพสวนบุคคล ตอนที่ 2 สอบถามระดับการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 4 ดาน ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด สถิติที่ใชในครั้งนี้ ไดแก คาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาที คาเอฟ ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีวุฒิการศึกษา มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีการปฏิบัติงาน



 42 

ตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้งใน

ภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต แตผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่มีสถานศึกษาแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้งในภาพรวม และรายดานทุกดานแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิต ที่ระดับ 0.5 

 เรืองเขต  อดทนดี  (2548)  ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูใน 4 ดาน 

เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูจําแนกตามตําแหนงและเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคและ

แนวทางแกปญหาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 3-4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา การวิเคราะหขอมูลใช

สถิติ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความ

แตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ ผลการศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาฯ พบวาดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆ อยูในระดับ

มาก การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาฯ จําแนกตามตําแหนง 

โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันเกี่ยวกับงานบริหารทั้ง 4 ดาน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และเมื่อเปรียบเทียบรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ .05 ทุกดาน การเปรียบเทียบโดยเขตพื้นที่เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน  

 วรรณี เรืองโสภณ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของบุคลากรทางการศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาการบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล เพื่อเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล ทั้งนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย คือแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล เปนแบบ

ตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบที ผลการศึกษาพบวา การบริหารของผูบริหาร
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โรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดานวิชาการ 

และดานบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมาก สวนดานงบประมาณและดานบริหารทั่วไปอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรทาง

การศึกษา จําแนกตามตําแหนงบุคลากรทางศึกษาพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 ศุภวรรณ นิตสุวรรณ (2548) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทัง้นี ้ประชากร

และกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน สถานที่ตั้ง ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด สถติทิีใ่ช

ในครั้งนี้ คือ คาเฉลี่ย คารอยละ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 9 ดาน มีเพียง 3 ดาน 

ที่อยูในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ตามเขตที่ตั้งพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ทั้ง 12 ดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตามระดับการศึกษา พบวา มี 2 ดาน ที่แตกตาง

กันอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู และดานนิเทศ

การศึกษา 

 จิรัตติกาล สงศรี และคณะ (2549) ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการใชหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค 

เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ ไดแก ครูใน

โรงเรียน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเอฟ และทดสอบความแตกตางรายคู ผลการศึกษาพบวา สภาพการ

ใชหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เปรียบเทียบสภาพและปญหาการใชหลักสูตรสถานศึกษา จําแนก

ตามขนาดของโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เปรียบเทียบปญหาการใช

หลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 สมบูรณ บุญยงค (2550) ไดศึกษาเรื่อง การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี โดยมีจุดมุงหมายเพือ่ศึกษา

การนิเทศการศึกษาของผูบริหาร เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก กลาง ใหญ รวมทั้งศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี ทัง้นี ้

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ ผลการศึกษาพบวา 

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

และ 5 รายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเรียบตามลําดับคือ การพัฒนากลุม การพัฒนา

บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การใหความชวยเหลือครู และการวิจัยเชิงปฏิบัติ ผลการเปรียบเทียบ

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก กลาง ใหญโดยภาพรวมไม

แตกตางกัน สวนรายดานพบวา ดานการชวยเหลือครูโดยตรงในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการนิเทศ

นอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 จากผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังที่กลาวมาพิจารณาไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่

มีประสบการณการบริหาร วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียนตางกัน มีการบริหารงานทั้ง

แตกตางกันและไมแตกตางกัน สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพิจารณานําตัวแปรผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูสอน และขนาดโรงเรียน กําหนดเปนตัวแปรอิสระและตั้งเปน

สมมติฐานการวิจัย เพื่อทดสอบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ในเขตภาคเหนือ

ตอนลาง มีการบริหารงานวิชาการ ภายใต 4 องคประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล และการนิเทศการศึกษา วามีความ

แตกตางกันหรือไม ทั้งนี้ เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวงชั้นที่ 1-2 ผูบริหารการศึกษา 

ตลอดจนหนวยงานพัฒนาผูบริหารการศึกษาและผูเกี่ยวของ ไดใชเปนขอมูลในการวางแผน 

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 


