
บทที่ 5 
 

บทสรุป   
 

 การศึกษาคนควา  เรื่อง  แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา  

ในจังหวัดพิจิตร  คณะผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตามลําดับดังนี้   

 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา  
 1.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัด

พิจิตร 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา   

ในจังหวัดพิจิตร 

 
ประชากรและกลุมตวัอยาง  
 ประชากร  ไดแก  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  ป  2550  จําแนกเปน  

ครูสุขศึกษา  ครูพลศึกษา  จํานวน  446  คน  เจาหนาที่ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย  และ

เจาหนาที่ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการในจังหวัดพิจิตร  จํานวน  17  คน รวมทั้งสิ้น  463  คน   

 กลุมตัวอยาง  ไดแก  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  ป 2550   

กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  จําแนกตามเพศ 

และประสบการณทํางาน  ขนาดของกลุมตัวอยางเทียบตามตารางเครจซีและมอรแกน  (Krejcie  and 

Morgan, 1970, p.608)  จําแนกเปนครูสุขศึกษา  ครูพลศึกษา  จํานวน  207  คน  เจาหนาที่ศูนย

การกีฬาแหงประเทศไทย  และเจาหนาที่ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ  จํานวน  16  คน  

รวมทั้งสิ้นจํานวน  223  คน 

 
เครื่องมือในการศึกษาคนควา  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา  ในจังหวัดพิจิตร  ซึ่งผูศึกษาคนควาได 

สรางขึ้นเอง  แบงออกเปน  2 ตอน  ดังนี้   
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 ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะคําถามเปนแบบตรวจสอบ

รายการ  (Check list)   

 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง 

พลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  โดยมีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  

ตามแนวคิดของลิเคอรท  (Likert’s  Scale)  จํานวน  46  ขอ   
 
การเก็บรวบรวมขอมลู   
 คณะผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการจัดสงทาง

ไปรษณียสวนหนึ่ง  และจาหนาซองสงกลับถึงผูศึกษาคนควาภายใน  15  วัน  อีกสวนหนึ่งดําเนินการเก็บ

และติดตามแบบสอบถามคืนดวยตนเอง  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา  จํานวน  223  ฉบับ   

คิดเปนรอยละ 100  

  
การวิเคราะหขอมูล   
 การศึกษาคนควาดวยตนเองในครั ้งนี้  ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปวิเคราะห 

โดยหาคาเฉลี่ย  (Mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  และเปรียบเทียบ 

ความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย  2  คา  ที่ไดจากกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน  (t-test  Independent)  

และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  (one  way  analysis  of  variance)  และการเปรียบเทียบ 

ความแตกตางรายคูดวยวิธีเชฟเฟ  (Sheffe’s  Method)   

 
สรุปผลการศกึษาคนควา   
 1.  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  61.40 เปนเพศหญิง  คิดเปน

รอยละ  38.60  สวนใหญมีประสบการณทํางาน  11 – 20  ป  คิดเปนรอยละ  41.70  รองลงมา   

1 – 10 ป  คิดเปนรอยละ  35.00  และ  21  ป ข้ึนไป  คิดเปนรอยละ  23.30  ตามลําดับ     

 2.  ผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาใน

จังหวัดพิจิตร  พบวา  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  สวนใหญ

และในภาพรวม  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานเจตคติ  อยูในระดับมากที่สุด  

และดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ  อยูในระดับนอยที่สุด  ดังมีผลการศึกษาคนควารายดาน

ตอไปนี้   
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      2.1  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานเจตคติ  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจสูงสุดคือ   

ขอ  1  มีเจตคติที่ดีตอการพัฒนาตนเอง  และขอ  5  มีความมุงมั่นในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง   

อยูในระดับมาก  และขอที่มีแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  8  ความรูที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

อยูในระดับปานกลาง   

      2.2  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานความสําเร็จ   อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจสูงสุด  

คือ  ขอ 6  ตองการไดรับความรูและประสบการณที่เปนประโยชน  อยูในระดับมาก  และขอที่มี 

คาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  1  สามารถปรับเปลี่ยนสายงานได  อยูในระดับมาก   

      2.3  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานการยอมรับนับถือ  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจสูงสุด

คือ  ขอ  2  การยอมรับนับถือในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนจากผูรวมงาน  อยูในระดับมาก  และ

ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  1  ตองการใหผูบังคับบัญชาเพื่อนรวมงานยอมรับ  อยูใน

ระดับมาก   

      2.4  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานเงินเดือนหรือรายได  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจสูงสุด

คือ  ขอ  3  สถานภาพทางการเงินสามารถพัฒนาและศึกษาตอจนสําเร็จหลักสูตร  อยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  6  อัตราของเงินเดือนที่ไดรับเพิ่มมากขึ้น  อยูในระดับ

ปานกลาง   

      2.5  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานแหลงเงินทุน  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจสูงสุดคือ  

ขอ  3  มีแหลงเงินทุน  เชน  กูสหกรณออมทรัพยครู  ธนาคาร  อยูในระดับมาก  และขอที่มีคาระดับ

แรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  2  ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุน  อยูในระดับปานกลาง   

      2.6  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานระเบียบ  นโยบาย  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจ

สูงสุดคือ  ขอ  3  นโยบายของรัฐบาลดานพัฒนาและเพิ่มวุฒิทางการศึกษา  อยูในระดับมาก  และ

ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  1  นโยบายและการบริหารที่ชัดเจนของผูบริหารมุงเนน

พัฒนาบุคลากรในองคกร  อยูในระดับมาก   
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      2.7  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานสถาบันการศึกษา  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มีคาระดับแรงจูงใจ

สูงสุดคือ  ขอ  5  สถานศึกษามีอาคารและอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ   

อยูในระดับมาก  และขอที่มีคาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  1  สถานศึกษามีที่ตั้งอยูใกลที่พักอาศัย  

อยูในระดับมาก   

      2.8  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ  อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่มี 

คาระดับแรงจูงใจสูงสุดคือ  ขอ  3  ไดรับขอมูลจากสื่อตาง ๆ ของสถานศึกษา  อยูในระดับมาก  

และขอที่มีคาระดับแรงจูงใจต่ําสุดคือ  ขอ  1  ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุน  อยูในระดับปานกลาง   

  3.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา 

ในจังหวัดพิจิตร  จําแนกตามเพศ  และประสบการณทํางาน  พบวา      

      3.1  เพศชายและเพศหญิง  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  ในภาพรวมและรายดาน 

ทุกดานไมแตกตางกัน        

      3.2  ผูที่มีประสบการณทํางานตางกัน  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง

พลศึกษาและกีฬา  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยดานเจตคติ  

ดานความสําเร็จ  ดานระเบียบ  นโยบาย  ดานสถาบันการศึกษา  และดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อน

และสื่อ  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ยกเวน

ดานการยอมรับนับถือ  ดานเงินเดือนหรือรายได  และดานแหลงเงินทุน  มีแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเองไมแตกตางกัน   

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคนควาเรื่อง  แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬาในจังหวัดพิจิตร  ในครั้งนี้  คณะผูศึกษาคนควาพบประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้  

 1.  แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  

โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจาก  ในปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู จึงสงผลใหบุคคล

ตองปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหเทาทันตอเหตุการณอยูเสมอ  รวมไปถึงวิถีชีวิตที่ตองแขงขัน

เพื่อความอยูรอด  (ธเนศ  ขําเกิด, 2541, หนา 28 - 31)  อันเปนเหตุมาจากปญหาของสังคมที่มี

ความซับซอนมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาเปนบุคคลสําคัญใน

กระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ  (กระทรวงการทองเที่ยว
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และกีฬา, ม.ป.ป., 1 - 10)  ตลอดจนหนวยงานตางๆตองพัฒนาบุคลากรของตนเองเพื่อรองรับ

นโยบายการปฏิรูปราชการใหมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน  (พลสัณห   

โพธิ์ศรีทอง, 2539, หนา 9)  จึงเปนอิทธิพลและแรงผลักดันจูงใจใหบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬาในจังหว ัดพิจ ิตร   ตองพัฒนาตนเอง   สอดคลองก ับการศึกษาคนควาของ   ว ีรย ุทธ   

พินทุสมิต  (2531, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื ่องการพัฒนาตนเองของผู บริหารโดยรวม 

ในระดับทําไดบอย ๆ  ตรงกับการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาวา  มีความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเองมากที่สุด  (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 

2532, บทคัดยอ)  ดังที่  พนัส  หันนาคินทร  ไดใหแนวทางในการพัฒนาตนเองของแตละบุคคล

ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของหนวยงานและสถาบัน  โดยตัวบุคคลตองเขาใจบทบาทและ

หนาที่อยางแจมแจง  จึงสามารถทราบไดวาตัวเองควรปรับปรุงพัฒนาอยางไร  ซึ่งในการพัฒนา

ความสามารถดวยตนเองนี ้  จะเปนวิธีหนึ ่งที ่จะชวยใหบุคลากรไดพัฒนาความสามารถใน 

การทํางานไดเปนอยางดี  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2536, หนา 46 - 

48)  ซึ่งเปนไปตามความเห็นของ  ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2540, หนา 111)  ที่วาบุคคลควร 

ที่จะพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  เพราะในการปฏิบัติงานตามหนาที่ทุกฝายจะประสบกับ

ประสบการณตาง ๆ  ที่ตองมีความเขาใจซึ่งกันและกัน  การพัฒนาตนเองของบุคลากรจึงเปน

สิ่งจําเปนและจะตองทําอยูอยางสม่ําเสมอ  เพื่อที่วาบุคคลจะอยูในสภาพที่ปฏิบัติงานไดอยาง 

มีประสิทธ ิภาพ   อันเป นการเพิ ่มพ ูนความรู  ความชํานาญและทัศนคติให เหมาะสมกับ 

การปฏิบัติงาน เพื่อความเจริญกาวหนาของตนเองและหนวยงาน ยอมสงผลตอความกาวหนา

ของอาชีพการงาน  ความสําเร็จจนถึงเปาหมายที่ตองการ  (ชาญชัย  อาจินสมาจาร, 2539, 

หนา 177 - 178)  ตรงกับการศึกษาเปรียบเทียบของ  ทิพมาศ  แกวซิม (2543, บทคัดยอ)  เร่ือง 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของอาจารยโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  พบวา  

แรงจูงใจในดานความสําเร็จในงาน  ดานการยอมรับนับถือ  อยูในระดับสูง  ตลอดจนการพัฒนา

ตนเองมีวิธีการหลากหลายและที่นิยมกันมากคือ  การศึกษาตอในช้ันสูงกวาเดิม  (สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2536, หนา 2)  และการศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษา 

(สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู, 2537, หนา 37)  ดังความคิดเห็นของ  ธเนศ  ขําเกิด (2541, 

หนา  28 - 31)  ที่วา  สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน  อํานาจมาจาก

ความรู  แตละคนจึงจําเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูเพราะความรูที่เรียนมา 

ในอดีต  หากไมใฝเรียนรูเพิ่มเติมตลอดเวลาก็จะกลายเปนคนตกรุน  การเรียนรูจึงตองกระทํา 

ทุกสถานการณไมวาจะเปนชวงกอนวัยเรียนหรือในชวงของการปฏิบัติงาน  เปนการเรียนรูตลอดชีวิต 
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นอกจากจะรูลึกในสาขาวิชาเฉพาะตนแลว  ยังตองรูกวางในเรื่องอื่น ๆ ดวย  อันเปนคุณสมบัติ 

ที่เหมาะสมกับภาระหนาที่ของบุคคลตาง ๆ  สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมและวัฒนธรรม 

ที่หลากหลายได  สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคมและเจริญกาวหนาทางวิชาการ 

สามารถสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพใหสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลและ

สังคมใหมีศักยภาพในการแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลก  ซึ่งเปนการปฏิบัติตาม

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  (อรนุช  โพชนุกุล, 2545, 

หนา 43)  เพื่อใหไดรายละเอียดในแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

ในจังหวัดพิจิตร  คณะผูศึกษาคนควาขออภิปรายผลในรายดานดังตอไปนี้      

      1.1  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเอง  ดานเจตคติ  อยูในระดับมาก  เพราะเจตคติคือความคิด ความรูสึกของบุคคล อันเปนผลมา

จากการเรียนรูและประสบการณ ซึ่งสิ่งเหลานี้เกิดขึ้นไดจากการพัฒนาตนเองและเกิดความสําเร็จ

ในชีวิตจึงทําใหเกิดเจตคติที่ดีในการพัฒนาตนเอง  (รัชนิดา  จิตติเรืองเกียรติ, 2536, หนา 12)  

และบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีเจตคติที่ดีตอการพัฒนาตนเองมีความมุงมัน่

ในการพัฒนา  รักความกาวหนาและพัฒนาทางวิชาชีพ  เนื่องจากมีความตื่นตัวเกี่ยวกับ 

สภาพสังคมปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปสูยุคของสังคมแหงการเรียนรู  สงผลใหการทํางานและ 

การดําเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป  บุคคลจึงตองมีการแสวงหาความรูใหม ๆ  อยูเสมอ  โดยเฉพาะ

ดานวิชาชีพของตนเอง  ดังที่  สุรางค  โควตระกูล  (2533, หนา 246)  กลาวไววา  ถาบุคคลมีเจตคติ

บวกตอส่ิงใดก็จะมีพฤติกรรมตอส่ิงนั้น  ซึ่งถามีเจตคติลบก็จะหลีกเลี่ยง  เจตคติเปนสิ่งที่เรียนรูและ

เปนการแสดงออกของคานิยมและความเชื่อถือของบุคคล  เมื่อบุคคลมีเจตคติที่ดีตอการพัฒนา

ตนเองก็ยอมมีความตองการในการศึกษาตอ      

       1.2  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานความสําเร็จ  อยูในระดับมาก  เพราะบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาจะประสบผลสําเร็จใน

ชีวิตไดตองมีการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ปจจุบัน  รวมไปถึงวิถีชีวิตที่ตองแขงขันเพื่อความอยูรอด  ซึ่งเปนเหตุมาจากปญหาของสังคมที่มี

ความซับซอนมากยิ่งขึ้น  ดังนั้นความสําเร็จในการทํางานของบุคลากร  สามารถแกปญหาตาง ๆ

รวมทั้งรูจักปองกันปญหาที่เกิดขึ้น  (Hrerzberg, 1950, p. 102  อางอิงใน  วินิจ  เกตุขํา, 2535, 

หนา 103)  การพัฒนาตนเองเปนความตองการไดรับความสําเร็จในชีวิต  ซึ่งหากบุคคลตองการ 

การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอยอมทําใหบุคคลไดรับความรูและประสบการณที่เปนประโยชน  

สรางความเจริญกาวหนาตอตนเองและอาชีพการงานได  ดังที่  ทองหลอ  นาคหอม  (2535, 
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บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  แรงจูงใจในการศึกษาตอระดับปริญญาโทของนิสิตวิชาเอกการบริหาร

การศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ปการศึกษา 2533 – 2534  พบวา  แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอ

ข้ึนกับความยกยองในสังคม  โอกาสในการทํางาน  ตองการหาความรูและประสบการณเพิ่มเติม  เพื่อ

ความกาวหนาในการทํางาน  และไขแสง  ชวศิริ  (2525, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  แรงจูงใจใน

การศึกษาของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร  มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร  พบวา  

นักศึกษาพยาบาลทุกชั้นปสวนใหญเลือกเขาศึกษาพยาบาล  โดยใหความสําคัญในเรื่องความสําเร็จ 

ที่เปนแรงจูงใจ ในระดับมากที่สุด 

      1.3  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานการยอมรับนับถือ  อยู ในระดับมาก  เนื่องจากเมื่อบุคคลไดพัฒนาตนเองใหมีความรู  

ความสามารถไปปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในองคกรนั้น ๆ  จนไดรับความไววางใจ 

ยกยองชมเชย  ซึ่งทําใหผูนั้นมีกําลังใจและมีความสุขในการปฏิบัติงานจนไดรับการสนับสนุน 

จากผูบังคับบัญชาและบุคคลภายนอก  (Hrerzberg, 1950, p. 102  อางอิงใน วินิจ  เกตุขํา, 2535, 

หนา 103)  มนุษยทุกคนอยากที่จะไดรับการยอมรับนับถือจากคนอื่น  โดยใหผูอ่ืนเห็นวาตนมี

ความสําคัญ มีความสามารถ  ซึ่งจะทําใหเกิดความพึงพอใจ  ภาคภูมิใจ  และมีความรูสึกวาชีวิต

เปนสิ่งที่มีคา (มาสโลว  อางอิงใน  วินิจ  เกตุขํา, 2535, หนา 99)  รวมถึงความตองการที่จะมีฐานะ

เดน  เปนที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย  การมีตําแหนงสูงในองคการหรือการทีส่ามารถใกลชดิกบั

บุคคลสําคัญ ๆ  ลวนแลวแตทําใหฐานะของตนเดนขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ  

ฤดี  วงศสังฮะ  (2536, บทคัดยอ)  พบวา  ความพึงพอใจในการทํางานของครูสายสนับสนุนการสอน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามทฤษฎีของเฮอรซเบอรก  ในดานการยอมรบันบัถอื  

อยูในระดับมาก   

       1.4  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานเงินเดือนหรือรายได  อยูในระดับมาก  เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมปจจุบันเปลี่ยนแปลง

มาสูยุคอุตสาหกรรม  ทําใหวิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดการแขงขันเพื่อความอยูรอดของ

ตนเอง  ดังนั้นเงินเดือนหรือรายไดจึงเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินชีวิต  เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานรวมถึงผลประโยชนที่ไดรับตอบแทนเปนสิ่งที่สามารถใชตอบสนองความตองการ

ของบุคคลไดหลายอยางและบงบอกถึงความสําเร็จของงาน  ไดรับการยกยองทางสังคมอยางหนึ่ง  

(สมยศ  นาวีการ, 2540, หนา 22)  ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของ  ไขแสง  ชวศิริ  (2525, บทคัดยอ)  

ไดศึกษาเรื่อง  แรงจูงใจในการศึกษาของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร  พบวา  นักศึกษาพยาบาลทุกชั้นปสวนใหญเลือกเขาศึกษาพยาบาล  เพื่อตองการ
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ใหมีรายไดพิเศษ  และไดรับสวัสดิการอื่น ๆ  เพิ่มข้ึน  ซึ่งแสดงใหเห็นวา  การเลือกศึกษาตอเพื่อเปน

การสนองความตองการในดานเงินเดือนหรือรายได  

        1.5  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานแหลงเงินทุน  อยูในระดับมาก  เพราะการศึกษาในปจจุบันมีคาใชจายคอนขางสูงกวาในอดีต  

เนื่องจากการเปดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่ตองการเพื่อพัฒนาวิชาชีพมีขอจํากัดหลายดาน   

สวนใหญไมเอื้ออํานวยตอการทํางานในชวงเวลาราชการปกติ  และคาใชจายในการศึกษานอกเวลา  

หรือภาคพิเศษสูงกวาการศึกษาในภาคปกติ  จึงจําเปนตองหาแหลงเงินทุนในการรองรับคาใชจายที่จะ

เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการศึกษา  ซึ่งแหลงเงินทุนสวนใหญมักเปนแหลงเงินทุนที่เกี่ยวของกับ

หนวยงานนั้น ๆ  เชน  สหกรณออมทรัพยครู  ธนาคาร  องคกรตาง ๆ ฯลฯ  และสวนหนึ่งจาก 

การสนับสนุนของครอบครัว  ดังนั้นแหลงเงินทุนจึงเปนปจจัยสําคัญที่ผลักดันใหบุคคลเกิด 

ความตองการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ไรท และบัน  (Wrihht 

& Bean, 1974, pp. 277 - 283  อางอิงใน  ภุมรี  อบมลี, 2544, หนา 38 - 39) ที่พบวา นิสิตที่มี

ฐานะทางเศรษฐกิจและแหลงเงินทุนสูง  สามารถประสบผลสําเร็จการเรียนในมหาวิทยาลัย 

ไดดีกวานิสิตที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและ แหลงเงินทุนต่ํา 

        1.6  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานระเบียบ  นโยบาย  อยูในระดับมาก  เพราะนโยบายทางการศึกษาและงานในวิชีพพลศึกษาและ

กีฬาไดกําหนดมาตรฐานของบุคลากรในดานตาง ๆ ทางพลศึกษาและกีฬา ใหสอดคลองและ 

เปนที่ยอมรับในวงการกีฬาในระดับสากล  ดังนั้นหากบุคลากรตองการไดรับการยอมรับและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพที่เพิ่มข้ึน  จึงเปนแรงกระตุนและผลักดันใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา 

ในสังกัดตาง ๆ  ที่เกี่ยวของตองพัฒนาตนเองเพื่อใหสอดคลองกับระเบียบ  นโยบายที่กําหนดไว   

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ดังที่  อนุสรณ  ยกให ( ม.ป.ป. หนา 16 -  21 )   

ไดวิเคราะหผลกระทบจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ตอวิชาชีพครูวา  

ครูในอนาคตตองเปนตัวอยางของผูที่ไดรับการศึกษา เปนนักประชาธิปไตย เปนผูใฝเรียนรูตลอดชีวิต   

       1.7  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานสถาบันการศึกษา  อยูในระดับมาก   เพราะสถาบันการศึกษามีสวนสําคัญที่ทําใหเกิดความ

เชื่อมั่นและไดรับการยอมรับในตัวบุคคล  และเปนที่มาของความสําเร็จที่จะไดรับในอนาคต  และ

สาขาวิชาที่เปดสอนสามารถรองรับความตองการในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพของผูเรียน  ยอมทํา

ใหบุคลากรเกิดความสนใจเขามาศึกษาตอ  และเปนแรงกระตุนที่สําคัญใหบุคคลเกิดความตองการ

พัฒนาตนเอง  ดังที่  นิตยา  วัฒนาภรณ  (2530, หนา 30)  พบวา  เหตุจูงใจในการเขาศึกษาตอ
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ระดับปริญญาโทในสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  คือ  เหตุจูงใจดานลักษณะของสถาบัน  ซึ่ง

สอดคลองกับ  ธาดา  อังศุโชติ  และอภิชัย  บวรกิติวงศ  (2532, หนา 5)  ไดทําการศึกษาเรื่อง  แรงจูงใจ

ในการเลือกเขาเรียนในคณะรัฐศาสตร  มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร  พบวา  มีแรงจูงใจเนื่องมาจาก

อิทธิพลทางดานสถาบันการศึกษา  ตรงกับผลการศึกษาคนควาของแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

พบวา สถานศึกษามีความทันสมัยและสาขาวิชาที่เปดตรงตามความสนใจและความสามารถของ

ตนเองรวมทั้งการคมนาคมสะดวกปลอดภัยตลอดจนสถานศึกษามีคณาจารยที่มีคุณวุฒิและ

ประสบการณในการสอนสูง  (ตาราง 6 หนา 61) อยูในระดับมาก 

      1.8  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ  อยูในระดับปานกลาง  เนื่องจากการพัฒนาตนเองเปนแรงจูงใจ 

ที่เกิดมาจากความสนใจและความตองการของแตละบุคคล  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540, 

หนา 321)  ฉะนั้นการศึกษาตอจึงเปนการตัดสินใจดวยตนเองในการเลือกวา  จะเรียนอะไร  เรียนเมื่อไร 

และเรียนอยางไรที่จะพัฒนาตนเอง  อันมีผลตอการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตน  (Megginson 

and  Pedler. 1992, p. 3)  ดวยการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมใหทันตอเหตุการณ  ตามนิสัย  บุคลิกภาพ  

ความรู ความสามารถที่แตกตางกัน  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2534 ก, หนา 

13)  ดังคํากลาวของ  อรพิน  ชูชม  และคณะ (2542, หนา 3) ที่วา ความตองการและความพึงพอใจของ

บุคคลจะแสดงพฤติกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเสาะหาของตนเอง เปนปจจัยที่ซอนเรนภายในงาน 

อันเปนแรงผลักดันที่ไมตองอาศัยกฎเกณฑภายนอกมาบังคับ  ฉะนั้นบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา 

จึงไดรับอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่ออยูในระดับปานกลาง  ตรงกับงานวิจัยของ  ละมัยภรณ   

เพียงไทยสง  (2537, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื ่องการศึกษาแรงจูงใจในการเลือกเขาศึกษาตอ

โรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ  พบวา  ดานอิทธิพลการชักจูงจากบุคคลและสื่อ  

อยูในระดับปานกลาง    

 2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา   

ในจังหวัดพิจิตร  จําแนกตามเพศและประสบการณทํางาน  พบวา   

      2.1  เพศชายและเพศหญิงมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  สังคมปจจุบันใชเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในวงการศึกษาและวงการกีฬา 

ดังนั้นบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาจําเปนตองแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ  เพื่อใหสามารถดําเนินงานจัดการกิจการใหบรรลุตามวัตถุประสงค ตาม

บทบาทและหนาที่ของตนเองที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  (พนัส  หันนาคินทร, 2530, 
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หนา 135 - 149)  ตลอดจนหนวยงานและองคการไดจัดบรรยากาศใหพนักงานเจาหนาที่รูสึก

อยากจะพัฒนาตนเองโดยใหโอกาส  ใหขาวสาร  คําแนะนํา  และใหการสนับสนุนโดยตรง 

(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540, หนา 321)  ตลอดจนโอกาสที่จะกาวหนาในหนาที่ 

การงานไดไมงายนัก  ดัง  ชาญชัย  อาจินสมาจาร  ไดกลาววา  บุคคลควรมีการพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ  เนื่องจากตองทํางานรวมกันอยูตลอดเวลา  เพื่อเปนการเพิ่มพูนตนเอง  ใหมีความรู 

ความสามารถ  ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน  ตลอดจนสามารถนําวิทยาการ

ใหม ๆ  และเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดีจนประสบผลสําเร็จในหนาที่ 

ความรับผิดชอบของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  (อัมพิกา  ไกรฤทธิ์, 2532, หนา 229)  ไมวา

บุคคลคนนั้น  จะเปนใครก็ตามจะตองเสาะแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวกับวิชาชีพ  ดวยการคนควาและ

เสาะแสวงหาขอมูลตาง ๆ  ที่มีอยูใหเปนปจจุบัน ที่สามารถพัฒนาตนเองอยางมีทิศทางตาม

เปาหมายที่พึงประสงคของวิชาชีพในตนเอง  (ธงชัย  สันติวงษ, 2539, หนา 177 - 178)  รวมทั้ง

ตองรูอยางกวางไกลในสาขาอื่น ๆ อีกดวย  (ธเนศ  ขําเกิด, 2541, หนา 28 - 31)  ดังนั้น บุคลากร

ทางพลศึกษาและกีฬาตองพัฒนาตนเองใหมีความรู  ความสามารถที่หลากหลาย  มีคุณสมบัติที่

เหมาะสมกับภาระหนาที่ตามเปาหมายของหนวยงานและองคการที่ตองใชความรูเปนสหวิทยาการ

ที่ไดมาตรฐาน  อยางรอบรูในวิทยาการตาง ๆ สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมและวัฒนธรรมที่

หลากหลายได  เพื่อสนองรองรับการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ  เศรษฐกจิ 

สังคมและความเปนสากล   สามารถสรางกลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพของการงาน 

ที่รับผิดชอบ  ใหสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลและสังคมอันเปนการพัฒนาศักยภาพ 

ในการแขงขันและความรวมมืออยางสรางสรรค ซึ่งเปนไปตามเจตนารมณขององคการ (อรนุช   

โพชนุกุล, 2545, หนา 43)  ดังที่ รัชนี  ศุจิจันทรวัฒน (2546, หนา 14 อางอิงใน อารี  สุวรรณโชติ, 

2548, หนา 19)  ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของบุคลากรภายหลังที่ไดเขาปฏิบัติงานในองคการ

แลว ตองมุงเนนที่จะเพิ่มพูนความรู  ความสามารถในการพัฒนาตนเอง  โดยไมจํากัดเพศ  วัย 

ตําแหนงหนาที่การงาน  ดวยเหตุนี้  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา ในจังหวัดพิจิตร ทั้งเพศชาย

และเพศหญิงมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน ตรงกับงานวิจัยของ  เนืองนิตย  จาแกว  

(2537, หนา 57)  พบวา  ครูเพศชายและเพศหญิงมีความตองการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน 

รวมพัฒนาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา  ไมแตกตางกัน    
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      2.2  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร  ที่มีประสบการณทํางาน

ตางกัน  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ  .05  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคคลมีบทบาทและหนาที่ของตนแตกตางกันไปตามหนาที่ 

ที่ไดรับมอบหมาย  (พนัส  หันนาคินทร, 2530, หนา 135 - 149)  จากประสบการณของตนเองตาม

ความรู  ความสามารถ  ความเขาใจ  ทักษะ  ความชํานาญในการปฏิบัติงานที่ไดรับบรรจุตาม

ตําแหนงความรับผิดชอบ  ซึ่งไดผานการศึกษา อบรม ตามสถาบันการศึกษาตาง ๆ ตามพลัง 

ความมุงมั่นปรับปรุงพัฒนาตนเองตลอดเวลา  (สมิต  อาชวนิจกุล, 2534, หนา 175)  อันเกิดจาก

แรงจูงใจที่เกิดขึ้นเนื่องเพราะการเรียนรู  ทําใหเกิดพฤติกรรมแตกตางกันออกไปตามประสบการณ 

เชน  ในเด็ก ๆ  จะมีแรงจูงใจเพื่อการอยูรอดตอไปแตวัยผูใหญมักจูงใจดวยสิ่งเรานอกเหนือจาก

แรงจูงใจปฐมภูมิ   เปนตนวา  ไดรับการเราจากอํานาจเงิน  ความสําเร็จในงาน  ความสําเร็จในชีวิต

ครอบครัว  ความตองการเปนที่ยอมรับของสังคม  ความตองการมีชื่อเสียงเกียรติยศ  รวมทั้ง

ทัศนคติ  ความเชื่อ  ความรูสึกเชิงประมาณคาของแตละบุคคลที่มีตอส่ิงตาง ๆ  ซึ่งผานเขามาใน

ประสบการณของแตละบุคคลเปนเหตุจูงใจใหบุคคลเลือกทํากิจกรรมหรืออยากทํากิจกรรมตาง ๆ 

แตกตางกัน  เชน  การเลือกคูครอง  การแตงกาย  การศึกษา  เปนตน  (อุบลรัตน  เพ็งสถิต, 2536, 

หนา 51-54 และนงลักษณ  มาตเลิง, 2539, หนา 59-61)  อันเนื่องมาจากการเรียนรู ประสบการณ 

กระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมหรือแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมตอส่ิงตาง ๆ  ในทิศทางใด 

ทิศทางหนึ่งอาจจะเปนการสนับสนุนหรือคัดคาน   (พวงรัตน   ทวี รัตน ,  2530,  หนา  193)   

ตอส่ิงแวดลอมหรือส่ิงเรานั้น  (สุรางค  โควตระกูล, 2533, หนา 246)  อันมาจากประสบการณ

สวนตัว ดังที่ ถวิล  ธาราโภชน  (2534, หนา 65-67)  ใหเหตุผลดานประสบการณของบุคคล ซึ่งได

ประสบกับเหตุการณตาง ๆ  ดวยตนเองกอใหเกิดเจตคติ  ตามการวิเคราะหและสังเคราะหใน 

สภาพสิ่งแวดลอมและบริบทของตนเองตามชวงกาลเวลาของประสบการณในชีวิตวามีความรูสึก

ชอบหรือไมชอบ ดีหรือไมดี  เปนความรูสึกนึกคิดที่ออกมาจากประสบการณของเจตคติที่สรางขึ้น   

(บุญเรียง  ขจรศิลป, 2534, หนา 78)  และเจตคติตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งมีรากฐานมาจากผลรวมกับ

ประสบการณที่เกี่ยวของกับส่ิงนั้น  ทั้งที่เปนประสบการณตรงและประสบการณออมเปนผล

กอใหเกิดการเรียนรูที่บุคคลไดมีประสบการณดวยตนเองกับส่ิงเหลานั้น  ดานประสบการณตรง 

ที่บุคคลได รับจากสิ่งเรานั้นเกิดเปนผลที่พอใจหรือเปนผลดี   จะมีอิทธิพลใหบุคคลได รับ 

การเสริมแรงดวยการเพิ่มพูนความรูและประสบการณในวิชาชีพแกตนเอง  (นงลักษณ  มาตเลิง, 

2539, หนา  68)  รวมทั้งกอใหเกิดความภูมิใจในการสัมฤทธิผล   อันเนื่องมาจากผลของ

ความสามารถ อันมีแหลงกําเนิดมาจากประสบการณของบุคคล  ซึ่งไดรับการยอมรับนับถือจาก
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บุคคลอื่น ๆ  โดยทั่วไป  อันเปนความตองการพื้นฐานอยางหนึ่งของมนุษย  (สมพงษ  เกษมศิลป, 

2516, หนา 416)  จึงทําใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา  มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  

แตกตางกันตามประสบการณทํางานซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ สมศรี  ไตรสรณศาสตร 

(2543, บทคัดยอ)  ไดศึกษาความตองการและการตอบสนองความตองการ  การพัฒนาบุคลากร

ของครูเอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี  พบวา  ดานการพัฒนาตนเอง  จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ขอเสนอแนะ    
 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช     
 จากผลการศึกษาคนควา  พบวา  สิ่งที่นานํามาเปนประเด็นในการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา  ที่เปนขอเสนอแนะ  ดังตอไปนี้  

 1.  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาควรพัฒนาตนเองในดานความรู  การปฏิบัติงาน   

โดยใหการสงเสริมสนับสนุนใหมีการศึกษาตอตามสายงานและวิชาชีพ  

 2.  ปจจุบันเปนสังคมวิชาการ  ดังนั้นผูที่เกี่ยวของในดานพลศึกษาและกีฬา  ควรจัดสรร

งบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลกรทางพลศึกษาและกีฬา  อันเปนการเพิ่มพูนความรูใหทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกาภิวัฒน   

 3.  หนวยงานหรือองคการควรมีโครงการและแผนงานพัฒนาตนเองของบุคลากรใหเปน

นโยบายสําคัญประการหนึ่ง  เพื่อความชัดเจนในการศึกษาตอของบุคลากร       
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป  
 1.  ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษา

และกีฬาในจังหวัดพิจิตร  เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนและลงสูรายละเอียดของปญหาตาง ๆ  ใหมากขึ้น   

 2.  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบความตองการการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง 

พลศึกษาและกีฬาในจังหวัดพิจิตร    
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