
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

 
 การศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  คณะผูศึกษาคนควาได

สงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางจํานวน  539  ฉบับ  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา  จํานวน  

539  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100  โดยคณะผูศึกษาคนควาไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 
 
สัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 

 
 เพื่อใหเขาใจตรงกันในการสื่อความหมายผลการวิเคราะหขอมูล  จึงกาํหนดสัญลักษณที่

ใชในการวิเคราะหดังนี ้

 X  แทน คาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 rxy แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 X1 แทน ปจจัยภายใน 
 X1.1 แทน ดานบุคลากร 
 X1.2 แทน ดานงบประมาณ 
 X1.3 แทน ดานวัสดุอุปกรณ 
 X1.4 แทน ดานสภาพแวดลอม 

 X1.5 แทน ดานโครงสรางองคกร 

 X1.6 แทน ดานวฒันธรรมองคกร 
 X1.7 แทน ดานภาวะผูนาํ 
 X2 แทน ปจจัยภายนอก 

 X2.1 แทน ดานสังคม 
 X2.2 แทน ดานเศรษฐกจิ 
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 X2.3 แทน ดานการเมือง 

 X2.4 แทน ดานเทคโนโลยี 

 Xtot แทน ปจจัยการบริหาร 

 Y1 แทน การวางแผน 

 Y2 แทน การดําเนินการ 

 Y3 แทน การตรวจสอบและประเมินคณุภาพการศึกษา 

 Y4 แทน การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงงาน 

 Ytot แทน การดําเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

 R2 แทน ประสิทธิภาพในการทํานาย 

 b แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนดบิ 

 β แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E. แทน ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ 

 t แทน คาททีี่ไดจากการทดสอบนยัสําคัญ 

 
1

Ŷ  แทน การวางแผน  เมื่อทํานายในรปูคะแนนดิบ 

 
2

Ŷ  แทน การดําเนินการ  เมื่อทํานายในรูปคะแนนดิบ 

 
3

Ŷ  แทน การตรวจสอบและประเมินคณุภาพการศึกษาเมื่อทํานายในรูปคะแนนดิบ 

 
4

Ŷ  แทน การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  เมือ่ทํานายในรูปคะแนนดิบ 

 
tot

Ŷ  แทน การดําเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

                                     เมือ่ทํานายในรูปคะแนนดิบ 

             
1

Ẑ  แทน การวางแผน  เมื่อทํานายในรปูคะแนนมาตรฐาน 

 
2

Ẑ  แทน การดําเนินการ  เมื่อทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 
3

Ẑ  แทน การตรวจสอบและประเมินคณุภาพการศึกษาเมื่อทํานายในรูป 

   คะแนนมาตรฐาน 

 
4

Ẑ  แทน     การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  เมื่อทํานายในรูปคะแนน     

                                     มาตรฐาน 

 totẐ  แทน การดําเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

                                    เมื่อทํานายในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 F แทน คาที่ไดจากการทดสอบนัยสาํคัญของคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 



 82 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้  คณะผูศึกษาคนควา      

ไดวิเคราะหและนําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง  จาํแนกเปน  4  ตอน  ตามลําดับ

ดังนี ้

    ตอนที ่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

    ตอนที ่ 2  ผลการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารและระดับการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก เขต  2   

    ตอนที ่ 3  ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางปจจยัการบริหารกบัการดําเนินงาน   

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิษณุโลก 

เขต  2   

    ตอนที ่ 4  ผลการวิเคราะหปจจัยการบรหิารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกนั

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก เขต  2   

 
ตอนที่  1  สถานภาพและขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบดวย

ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  จํานวน  539  คน  เมื่อจําแนกเพศ  อายุ  ระดับ

การศึกษาและขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  รายละเอียดดังตารางที่  4.1 
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ตารางที่  4.1   จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  อายุ    
                    ระดับการศึกษา  และขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏิบัติหนาที ่
 

ผูบริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูสอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา  

ข้ันพืน้ฐาน 

รวม 
ขอมูลทั่วไป 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

97 

11 

 

89.81 

10.19 

 

84 

239 

 

26.01 

73.99 

 

101 

    7 

 

93.52 

 6.48 

 

282 

257 

 

52.32 

47.68 

รวม 108 100.00 323 100.00 108 100.00 539 100.00 

อาย ุ

นอยกวา 25 ป 

25 – 35  ป 

36 – 45  ป 

ต้ังแต  46  ปข้ึนไป 

 

- 

 1 

26 

81 

 

- 

   9.30 

24.07 

75.00 

 

- 

- 

173 

150 

 

- 

- 

53.56 

46.44 

 

- 

- 

- 

108 

 

- 

- 

- 

100.00 

 

- 

   1 

199 

339 

 

- 

  0.19 

36.92 

62.89 

รวม 108 100.00 323 100.00 108 100.00 539 100.00 

ระดับการศึกษา 

ตํ่ากวาระดับ

มัธยมศึกษา 

ตํ่ากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 

 

 

- 

- 

13 

95 

 

 

- 

- 

12.04 

87.96 

 

 

- 

- 

264 

59 

 

 

- 

- 

81.73 

18.27 

 

 

103 

   3 

  1 

  1 

 

 

95.37 

   2.77 

  0.93 

  0.93 

 

 

103 

   3 

278 

155 

 

 

19.11 

  0.56 

51.57 

28.76 

รวม 108 100.00 323 100.00 108 100.00 539 100.00 
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ตารางที่  4.1  (ตอ) 
 

ผูบริหาร 

สถานศกึษา 
ครูผูสอน 

ประธาน

คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน 

รวม 
ขอมูลทั่วไป 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ขนาดสถานศกึษา 

ขนาดที ่ 1 

ขนาดที ่ 2 

ขนาดที ่ 3 

ขนาดที ่ 4 

ขนาดที ่ 5 

ขนาดที ่ 6 

ขนาดที ่ 7 

 

47 

40 

17 

 2 

 1 

 1 

- 

 

43.52 

37.03 

15.74 

  1.85 

  0.93 

  0.93 

- 

 

140 

120 

 51 

  6 

  3 

  3 

- 

 

43.34 

37.15 

15.79 

 1.86 

 0.93 

 0.93 

- 

 

47 

40 

17 

 2 

 1 

 1 

- 

 

43.52 

37.03 

15.74 

 1.85 

 0.93 

 0.93 

- 

 

234 

200 

85 

10 

 5 

 5 

- 

 

43.41 

37.11 

15.37 

  1.85 

  0.93 

  0.93 

- 

รวม 108 100.00 323 100.00 108 100.00 539 100.00 

 

หมายเหต ุ  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก  เขต 2  ไมมีสถานศึกษาขนาดที่ 7 

 

จากตารางที่  4.1  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาคนควาครั้งนี้  สวนใหญเปน

เพศชายคิดเปนรอยละ  52.32  และเปนเพศหญิง  รอยละ  47.68  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี

อายุต้ังแต  46  ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ  62.89  รองลงมาคืออายุ  36 - 45  ป  คิดเปนรอยละ  

36.92  และมีอายุ  25 - 35  ป  คิดเปนรอยละ  0.19  ไมมีผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุนอยกวา    

25  ป  จําแนกตามระดับการศึกษาพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  51.57  รองลงมาคือระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  

28.76  และระดับการศึกษาต่ํากวาระดับมัธยมศึกษา  คิดเปนรอยละ  19.11  สวนระดับการศึกษา

ตํ่ากวาปริญญาตรี  มีเพียงรอยละ  0.56  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน  พบวา  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานในสถานศึกษา  ขนาดที่ 1  คิดเปนรอยละ  43.41 
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รองลงมาคือปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดที่ 2   คิดเปนรอยละ  37.11  สวนขนาดที่ 5  และ 6    

มีเพียงรอยละ 0.93 

 

 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหระดับปจจยัการบริหารและระดับการดําเนินงานการประกัน 
              คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
              พษิณุโลก  เขต 2   
 

   ในการวิเคราะหระดับปจจัยการบริหารและการดําเนินงานการประกันคุณภาพการ 

ศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  คณะผูศึกษา

คนควา ไดวิเคราะห  คาเฉลี่ย  ( X )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แปลความหมายคาเฉลี่ย

ตามเกณฑและไดจัดลําดับที่  ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่  4.2 – 4.3 
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ตารางที่  4.2   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและลาํดับที่ของปจจยัการบรหิาร 
                    ทีส่งผลตอการดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
                    สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2   
 

ปจจัยการบริหาร  (Xtot) X  S.D. คาระดับ ลําดับที ่

1.  ปจจยัภายใน  (X1) 
 1.1  ดานบุคลากร (X1.1) 

 1.2  ดานงบประมาณ (X1.2) 

 1.3  ดานวัสดุอุปกรณ (X1.3) 

 1.4  ดานสภาพแวดลอม (X1.4) 

 1.5  ดานโครงสรางองคกร (X1.5) 

 1.6  ดานวฒันธรรมองคกร  (X1.6) 

 1.7  ดานภาวะผูนํา (X1.7) 

3.688 
3.593 

3.314 

3.459 

3.552 

3.783 

3.807 

3.965 

0.415 
0.528 

0.606 

0.501 

0.666 

0.551 

0.543 

0.515 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

  
 5 

10 

 8 

 6 

 3 

 2 

 1 

2.  ปจจยัภายนอก  (X2) 3.374 0.507 ปานกลาง   

 2.1  ดานสังคม (X2.1) 

 2.2  ดานเศรษฐกิจ (X2.2) 

 2.3  ดานการเมือง (X2.3) 

 2.4  ดานเทคโนโลย ี(X2.4) 

3.476 

2.897 

3.628 

3.425 

0.650 

0.731 

0.715 

0.574 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

 7 

11 

 4 

 9 

รวม 3.602 0.417 มาก  

  

 

 จากตารางที่  4.2  พบวา  ปจจัยการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 3.602, S.D. = 0.417) เมื่อแยก

พิจารณาปจจัยการบริหารทั้ง   2  ปจจัย   พบวา   ปจจัยภายใน   (X1)  อยู ในระดับมาก                   

( X  =  3.688, S.D.  =  0.415)  สวนปจจัยภายนอก  (X2)  อยูในระดับปานกลาง  ( X   =  3.374, 

S.D. = 0.507) 

 เมื่อพิจารณาปจจัยการบริหารในสวนของปจจัยยอย  11 ดาน พบวามีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  จํานวน 6 ดาน  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานภาวะผูนํา (X1.7) ( X  = 3.965,S.D. = 0.515)  

ดานวัฒนธรรมองคกร (X1.6) ( X  = 3.807, S.D. = 0.543)   
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ดานโครงสรางองคกร (X1.5) ( X  = 3.783 , S.D. = 0.551)  ดานการเมือง  (X2.3) ( X  = 3.628,  

S.D. = 0.715)  ดานบุคลากร (X1. 1) ( X  = 3.593, S.D. = 0.528)  และดานสภาพแวดลอม (X1.4)  

( X  = 3.552, S.D. = 0.666)  สวนอีก  5 ดาน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เรียงตามลําดับ

ดังนี้   ดานสังคม (X2.1) ( X  = 3.476, S.D. = 0.650) ดานวัสดุอุปกรณ (X1.3) ( X  = 3.459,  

S.D. = 0.501)  ดานเทคโนโลยี (X2.4  ) ( X  = 3.425, S.D. = 0.417)  ดานงบประมาณ (X1.2)      

( X  = 3.314, S.D. =  0.606)  ดานเศรษฐกิจ (X2.2) ( X  = 2.897, S.D. = 0.731)   

 
ตารางที่  4.3   คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับและลาํดับที่ของการดําเนินงาน 
                    การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สงักัดสํานกังานเขต   
                    พื้นที่การศกึษาพษิณโุลก เขต  2   
 

การดําเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษา  (Ytot)  X    S.D. 
คา

ระดับ 

ลําดับ

ที ่

1. การวางแผน  (Y1) 

2. การดําเนนิการ  (Y2) 

3. การตรวจสอบและประเมนิคุณภาพการศึกษา  (Y3) 

4. การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Y4) 

3.763 

3.712 

3.550 

3.680 

0.457 

0.508 

0.581 

0.582 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

2 

4 

3 

รวม 3.696 0.469 มาก  

  

 

จากตารางที่  4.3  พบวา  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  โดยภาพรวม  (Ytot) อยูในระดับมาก ( X  = 3.696, 

S.D. = 0.469)  เมื่อแยกพิจารณาตามขั้นตอนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

ทั้ง  4  ข้ันตอน  พบวา  อยูในระดับมากทั้ง  4  ข้ันตอนเรียงตามลําดับ  คือ  ข้ันตอนการวางแผน  

(Y1) ( X  = 3.763, S.D. = 0.457)  ข้ันตอนการดําเนินการ  (Y2) ( X  = 3.712, S.D. = 0.508)    

ข้ันตอนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Y4) ( X  = 3.680, S.D. = 0.582) และขั้นตอนการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (Y3) ( X  = 3.550, S.D. = 0.581)   
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงาน  
              การประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที  
              การศกึษาพิษณุโลก เขต  2   
 

    การพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2     

ดวยการวิเคราะห  โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson’s  Product  Moment  

Correlation  Coefficient)  ผลไดดังตาราง  4.4  –  4.5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 89 

ตารางที่  4.4  เมตริกซสหสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
                   เขตพืน้ที่การศกึษาพิษณุโลก เขต  2 
 
ตัวแปร (X1) (X1.1) (X1.2) (X1.3) (X1.4) (X1.5) (X1.6) (X1.7) (X2) (X2.1) (X2.2) (X2.3) (X2.4) (Xtot) (Y1) (Y2) (Y3)  (Y4) (Ytot) 

(X1) 1.000 .739** .594** .747** .637** .802** .836** .830** .760** .612** .499** .582** .619** .976** .558** .468** .484** .481** .561** 

(X1.1)  1.000 .498** .544** .312** .488** .508** .482** .501** .354** .362** .452** .375** .701** .424** .289** .322** .347** .398** 

(X1.2)   1.000 .600** .260** .304** .329** .318** .642** .493** .608** .471** .357** .643** .345** .289** .363** .390** .398** 

(X1.3)    1.000 .506** .510** .516** .464** .698** .571** .475** .456** .628** .773** .376** .342** .429** .412** .432** 

(X1.4)     1.000 .517** .487** .457** .508** .431** .410** .249** .448** .630** .395** .362** .311* .300** .383** 

(X1.5)      1.000 .645** .673** .570** .457** .363** .416** .506** .770** .475** .361** .370** .408** .461** 

(X1.6)       1.000 .693** .581** .479** .285** .508** .497** .798** .428** .408** .411** .356** .444** 

(X1.7)        1.000 .566** .486** .286** .453** .488** .789** .465** .393** .357** .349** .442** 

(X2)         1.000 .844** .746** .702** .709** .883** .536** .447** .523** .500** .563** 

(X2.1)          1.000 .526** .369** .464** .724** .549** .431** .540** .395** .535** 

(X2.2)           1.000 .369** .351** .609** .275** .187** .306** .335** .313** 

(X2.3)            1.000 .484** .655** .373** .337** .318** .397** .402** 

(X2.4)             1.000 .684** .362** .374** .353** .396** .412** 

(Xtot)              1.000 .582** .487** .525** .514** .593** 

(Y1)               1.000 .819** .804** .641** .919** 

(Y2)                1.000 .800** .717** .905** 

(Y3)                  1.000 .789** .927** 

(Y4)                  1.000 .867** 

(Ytot)                   1.000 

** มีนัยสําคัญทางสถิตินอยกวา  0.01 89 
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ตารางที่  4.5   ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการบรหิารกับการดาํเนินงาน 
                    การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สงักัดสํานกังาน   
         เขตพื้นทีก่ารศึกษา พษิณโุลก เขต  2  โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
                    ของเพียรสัน  (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)   

 
               การดําเนินงาน   
                             

ปจจัย 
Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 

X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

X1.6 

X1.7 

X2 

X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

0.558** 

0.424** 

0.345** 

0.376** 

0.395** 

0.475** 

0.428** 

0.465** 

0.536** 

0.549** 

0.275** 

0.373** 

0.362** 

0.468** 

0.289** 

0.289** 

0.342** 

0.362** 

0.361** 

0.408** 

0.393** 

0.447** 

0.431** 

0.187** 

0.337** 

0.374** 

0.484** 

0.322** 

0.363** 

0.429** 

0.311** 

0.370** 

0.411** 

0.357** 

0.523** 

0.540** 

0.306** 

0.318** 

0.353** 

0.481** 

0.347** 

0.390** 

0.412** 

0.300** 

0.408** 

0.356** 

0.349** 

0.500** 

0.395** 

0.335** 

0.397** 

0.396** 

0.561** 

0.398** 

0.389** 

0.432** 

0.383** 

0.461** 

0.444** 

0.442** 

0.563** 

0.535** 

0.313** 

0.402** 

0.412** 

Xtot 0.582** 0.487** 0.525** 0.514** 0.593** 

 
**  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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 จากตารางที่  4.5  พบวา  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับการดําเนินงาน    

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต  2  โดยภาพรวมปจจัยการบริหาร (Xtot) มีความสัมพันธกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีความสัมพันธใน

ระดับปานกลาง (rxy = 0.593)  และเปนความสัมพันธทางบวก หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาปจจัยการ

บริหาร (Xtot) กับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามีความสมัพนัธใน

ลักษณะคลอยตามกัน  กลาวคือ  หากสถานศึกษาใดมีปจจัยการบริหารในระดับเพิ่มข้ึน   การ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาก็จะมีระดับเพิ่มข้ึนดวย  ในทาง

ตรงกันขาม   หากสถานศึกษาใดมีปจจัยการบริหารในระดับนอยลง  การดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาก็จะมีระดับนอยลงดวย 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารทั้ง  2  ปจจัย (X1 – X2)  กับการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต  2  โดยภาพรวม  พบวา  ทั้ง  2  ปจจัยมีความสัมพันธกับการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Ytot) ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  

โดยมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ทั้ง  2  ปจจัย  เรียงตามลําดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธได

ดังนี้  ปจจัยภายนอก (X2) (rxy= 0.563)  และปจจัยภายใน (X1) (rxy= 0.561)   

      เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารแตละตัวแปร (X1.1  –  X1.7 )  และ        

( X2.1 – X2.4) กับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2  โดยภาพรวม   พบวา   ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับ                

การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (Ytot) ในทางบวกอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  โดยมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 7 ดาน  เรียงตามลําดับ   

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดดังนี้  ดานสังคม (X2.1) (rxy= 0.535) ดานโครงสรางองคกร (X1.5)  

(rxy = 0.461)  ดานวัฒนธรรมองคกร (X1.6) (rxy= 0.444)  ดานภาวะผูนํา (X1.7) (rxy= 0.442)  

ดานวัสดุอุปกรณ (X1.3) (rxy= 0.432)  ดานเทคโนโลยี (X2.4) (rx = 0.412)  ดานการเมือง (X2.3)  

(rxy= 0.402)  และนอกนั้นมีความสัมพันธในระดับตํ่า  จํานวน  4  ดาน   เรียงตามลําดับคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดดังนี้ ดานบุคลากร (X1.1)  (rxy= 0.398)  ดานงบประมาณ  (X1.2)                

(rxy= 0.389)  ดานสภาพแวดลอม (X1.4) (rxy= 0.383)  และดานเศรษฐกิจ (X2.2) (rxy= 0.313)   
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 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหาร (Xtot) กับการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2ในแตละ

ข้ันตอน  (Y1 – Y4)  พบวา  มีความสัมพันธกันในทางบวกระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  0.01  ทุกขั้นตอน  โดยขั้นตอนการวางแผน (Y1)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมากที่สุด 

(rxy= 0.582)  รองลงมาตามลําดับคือ  ข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา (Y3) 

(rxy= 0.525)  ข้ันตอนการนําผลการประเมินปรับปรุงงาน (Y4) (rxy= 0.514)  และขั้นตอนการ

ดําเนินงาน  (Y2)  (rxy = 0.487) 

 
 

ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารทีส่งผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพ 
              การศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
              เขต  2   
 

 การวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  คณะผูศึกษาคนควาได

วิเคราะหปจจัยการบริหาร ที่สงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2 โดยใชการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบเปนขั้นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผลการวิเคราะหไดแสดงไว

ในตารางที่  4.6  ถึงตารางที่  4.110 
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ตารางที่  4.6   ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารทีส่งผลตอการดําเนินงานการประกัน 
                    คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                    พิษณุโลก เขต  2  โดยภาพรวม (Ytot)  
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b β t 

ดานสังคม  (X2.1) 

ดานโครงสรางองคกร  (X1.5) 

ดานบุคลากร  (X1.1) 

ดานการเมือง  (X2.3) 

ดานสภาพแวดลอม  (X1.4) 

0.243 

0.122 

0.102 

0.094 

0.065 

0.336 

0.144 

0.115 

0.143 

0.092 

8.272** 

3.175** 

2.793** 

     3.573** 

2.248* 

คาคงที ่

R 

R2 

S.E. 

F 

  1.451 

0.620 

0.385 

0.369 

66.668** 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

  *  มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05 

 

 จากตารางที่ 4.6  ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  โดย

ภาพรวม  มีอยู  5  ดาน  ที่รวมกันสงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  โดยภาพรวม  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

ที่ระดับ  0.01  คือ  ดานสังคม (X2.1)  ดานโครงสรางองคกร (X1.5)  ดานบุคลากร (X1.1)  

ดานการเมือง (X2.3)  สวนดานสภาพแวดลอม (X1.4)  มนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

 จากคาตาง ๆ  ในตารางที่  4.6  สามารถเขียนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ

ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้
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 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

   
tot

Ŷ  =  1.451 + 0.243 X2.1 + 0.122 X1.5  + 0.102 X1.1  + 0.094 X2.3  + 0.065 X1.4  

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    
tot

Ẑ  =  0.336 X2.1 + 0.144 X1.5 + 0.115 X1.1  + 0.143 X2.3  + 0.092 X1.4    

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของปจจัยการบริหารกับการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เทากับ0.620 ประสิทธิภาพในการทํานายคิดเปน

รอยละ  38.50  และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย  เทากับ  0.369 

 
ตารางที่  4.7   ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารทีส่งผลตอการดําเนินงาน    
                    การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังาน 
                    เขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก เขต  2  ขั้นตอนการวางแผน (Y1)   
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b β t 

ดานสังคม  (X2.1) 

ดานบุคลากร  (X1.1) 

ดานโครงสรางองคกร  (X1.5) 

ดานสภาพแวดลอม  (X1.4) 

ดานการเมือง  (X2.3) 

ดานเศรษฐกจิ  (X2.2) 

ดานวัสดุอุปกรณ  (X1.3) 

0.309 

0.184 

0.135 

0.103 

0.079 

-0.083 

-0.131 

0.440 

0.212 

0.162 

0.150 

0.124 

-0.132 

-0.143        

10.013** 

5.017** 

3.695** 

3.598** 

3.126** 

-3.200** 

-2.970** 

คาคงที ่

R 

R2 

S.E. 

F 

  1.549 

0.651 

0.424 

0.349 

55.853** 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

 

 



 

95 

 จากตารางที่  4.7  พบวา  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  

ข้ันตอนการวางแผน  (Y1)  มีอยู  7  ดาน  ที่รวมกันสงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  ข้ันตอน    

การวางแผน   (Y1)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติที่ ระดับ   0.01 คือ   ดานสังคม   (X2.1 )                      

ดานบุคลากร  (X1.1) ดานโครงสรางองคกร  (X1.5)  ดานสภาพแวดลอม  (X1.4)  ดานการเมือง  (X2.3)  

ดานเศรษฐกิจ  (X2.2)  และดานวัสดุอุปกรณ  (X1.3)  

 จากคาตาง ๆ ในตารางที ่ 4.7  สามารถเขยีนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ   

และในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 1
Ŷ  =  1.549 + 0.309 X2.1 + 0.184 X1.1  + 0.135 X1.5  + 0.103 X14  + 0.079 X2.3  

                                                   - 0.083 X2.2 - 0.131 X1.3 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 1
Ẑ  =  0.440 X2.1 + 0.212 X1.1 + 0.162 X1.5  + 0.150 X1.4  + 0.124 X2.3   - 0.132 X2.2 

    - 0.143 X1.3 

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของปจจัยการบริหารกับการดําเนนิงาน 

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เทากับ  0.651  ประสิทธิภาพในการทาํนาย  

คิดเปนรอยละ  42.40  และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย  เทากับ  0.349 
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ตารางที่  4.8    ผลการวิเคราะหปจจยัการบรหิารทีส่งผลตอการดําเนินงานการประกนั 
                    คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                    พิษณุโลก เขต  2  ขั้นตอนการดําเนนิการ (Y2)   
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b β t 

ดานสังคม  (X2.1) 

ดานสภาพแวดลอม  (X1.4) 

ดานวฒันธรรมองคการ  (X1.6) 

ดานงบประมาณ  (X1.2) 

ดานการเมือง  (X2.3) 

ดานเทคโนโลยี  (X2.4) 

ดานเศรษฐกจิ  (X2.2) 

0.209 

0.135 

0.103 

0.090 

0.083 

0.080 

-0.138 

0.268 

0.177 

0.110 

0.107 

0.117 

0.091 

-0.198 

5.451** 

3.831** 

2.230* 

2.143* 

2.450* 

1.928 

-3.912** 

คาคงที ่

R 

R2 

S.E. 

F 

  1.640 

0.540 

0.292 

0.430 

31.223** 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

  *  มนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ  0.05 

 

 จากตารางที่  4.8  ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน           

การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก  เขต 2  ข้ันตอนการดําเนินการ  (Y2)  มีอยู  7  ดาน  ที่รวมกันสงผลตอการดําเนินงาน  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  

เขต  2  ข้ันตอนการดําเนินการ (Y2)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  คือ  ดานสังคม  

(X2.1) ดานสภาพแวดลอม  (X1.4)  สวนดานวัฒนธรรมองคการ  (X1.6) ดานงบประมาณ  (X1.2)  ดาน

การเมือง  (X2.3)  ดานเศรษฐกิจ (X2.2)  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และดานเทคโนโลยี  

(X2.4)  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 จากคาตางๆ  ในตารางที ่ 4.8  สามารถเขยีนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ 

ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 2
Ŷ  =  1.640  + 0.209 X2.1 + 0.135 X1.4 + 0.103 X1.6  + 0.090 X1.2  + 0.083 X2.3  

    + 0.080 X2.4 – 0.138 X2.2   

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 2
Ẑ  =  0.268 X2.1+ 0.177 X1.4 + 0.110 X1.6 + 0.107 X1.2 + 0.117 X2.3 + 0.091 X2.4   

                                                  - 0.198 X2.2 

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของปจจัยการบริหารกับการดําเนนิงาน          

การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เทากับ  0.540  ประสิทธิภาพในการทาํนาย   

คิดเปนรอยละ  29.20  และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย  เทากับ  0.430 

 
ตารางที่ 4.9   ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารทีส่งผลตอการดาํเนินงานการประกัน   

 คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 พิษณโุลก เขต 2  ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศกึษา (Y3) 
 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b β t 

ดานสังคม  (X2.1) 

ดานวฒันธรรมองคกร  (X1.6) 

ดานวัสดุปกรณ  (X1.3) 

0.352 

0.171 

0.141 

0.394 

0.160 

0.122 

8.828** 

3.735** 

2.666** 

คาคงที ่

R 

R2 

S.E. 

F 

  1.191 

0.575 

0.331 

0.476 

88.152** 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 
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 จากตารางที่  4.9  พบวา  ปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  

ข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา  (Y3)  มีอยู  3  ดาน  ที่รวมกันสงผลตอ    

การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  ข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา  (Y3) ไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  คือ  ดานสังคม  (X2.1)  ดานวัฒนธรรมองคกร  (X1.6)  ดานวัสดุ

อุปกรณ  (X1.3)  

 จากคาตาง ๆ ในตารางที ่ 4.9  สามารถเขยีนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ

ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้

 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 3
Ŷ  =  1.191 + 0.352 X2.1  + 0.171 X1.6  + 0.141 X1.3 

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 3
Ẑ  =  0.394 X2.1  + 0.160 X1.6  + 0.122 X1.3  

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของปจจัยการบริหารกับการดําเนนิงาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เทากับ  0.575  ประสิทธิภาพในการทํานาย  

คิดเปนรอยละ  33.10  และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทาํนาย  เทากับ  0.476 
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ตารางที่  4.10  ผลการวิเคราะหปจจยัการบรหิารทีส่งผลตอการดําเนินงานการประกนั 
                    คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                    พิษณุโลก เขต  2  ขั้นตอนการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Y4) 

 

ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B β t 

ดานโครงสรางองคกร  (X1.5) 

ดานงบประมาณ  (X1.2) 

ดานเทคโนโลยี  (X2.4) 

ดานการเมือง  (X2.3) 

ดานสังคม  (X2.1) 

0.193 

0.159 

0.122 

0.114 

0.109 

0.183 

0.166 

0.120 

0.140 

0.122 

4.060** 

3.690** 

2.579** 

3.077** 

2.631** 

คาคงที ่

R 

R2 

S.E. 

F 

  1.210 

0.539 

0.291 

0.493 

43.691** 

 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

 

 จากตารางที่  4.10  ผลการวิเคราะหปจจัยการบริหารที่สงผลตอการดําเนินงาน         

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  

เขต  2  ข้ันตอนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Y4)  พบวา  ปจจัยการบริหารในสวนของ

ปจจัยยอยทั้ง  11  ดาน  มีอยู  5  ดาน  ที่รวมกันสงผลตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  ข้ันตอนการ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Y4)  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  คือ ดาน

โครงสรางองคกร  (X1.5)  ดานงบประมาณ  (X1.2)  ดานเทคโนโลยี  (X2.4)  ดานการเมือง  (X2.3)  และ

ดานสังคม  (X2.1) 

 จากคาตาง ๆ ในตารางที ่ 4.10  สามารถเขียนเปนสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  และ

ในรูปคะแนนมาตรฐานไดดังนี ้
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 สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 

 4
Ŷ  =  1.210 + 0.193 X1.5 + 0.159 X1.2  + 0.122 X2.4  + 0.114 X2.3  + 0.109 X2.1  

 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 4
Ẑ  =  0.183 X1.5 + 0.166 X1.2  + 0.120 X2.4  + 0.140 X2.3  + 0.122 X2.1 

 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของปจจัยการบริหารกับการดําเนินงาน          

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เทากับ  0.539  ประสิทธิภาพในการทํานาย    

คิดเปนรอยละ  29.10  และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย  เทากับ  0.493 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


