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���������	
��	��������� ������ �	��������	�������	������ �� ���!��	���	���"
���# 
�	��	��	"�$��� %&�&�
" ��	���������"
�������'�()�*	�+ "� 6 ��-��������� "���#()�*	%#�%�#	
./#��0�	1)�� �������������	��231����45�����6$�!��	�	2	����. 
 �� 5(���	 2540    
$����/%�#�����$���	���/�	�()�*	 �	�����	��66����	�()�*	$�!�	�� �� 5(���	 2542  
$�� "�$�#.1��������� (<��� "� 2) �.(. 2545  ���	���0�	���������	
��	��������� ������ �	�����
���	�������	������ ��  ���!��	���	���"
���#�	��	��	"�$��� %&�&�
"  ��	���������"
����
���'�()�*	�+ "� 6 ?)����-�@����A66	 #��'���1��	��#	�$�!���#	$�!�.B ��	��������� #	� 
��	�@��%�. 
 ������/��*2�&�� 
 ��#��/ �	���������"%�	�%�/��C��!	 ���������	
��	��������� ������ �	��������	������    
�	������ ��  ���!��	���	���"
���#�	��	��	"�$��� %&�&�
"   ��	���������"
����
���'�()�*	�+ "� 6  ?)���"%�	���	%�6%���	�	�'��	����� �� "���-� ���
	��5���	���� #��'���                 
�	���
���3��#���/���&
�3  &/
�	���	�	�������	�������	������ ��$ ����	��	$��   
���	��	�#	 ?)����-��	�������*3@����A66	 #��'�����#����!�.� 
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�����	��
������������������������� ��������������������������� ��!"��  
���#����!�����$���%���������$�&�!�"�'�'��$  

���
�� �����$��������!(�)*�+��,"$� 6 
 

������&�!�
���� 
 ��45�����6$�!��	�	2	����. 
 �� 5(���	 2540 ��	��/��#�"�	�����	
��	�	�    
��# #��'�����-���#��/�	�()�*	 "���/%�#������@	��A6�	$��%�	��#���	�1�����%�$�!��
 #��'��� ��-��	�()�*	 "���!�������0�	�����%%� %���%��� $����� �!��������#��%%��"%�	�
�1#	����"�
�����������	���"
���# �����()�*	$����0�	������
!	��!����������/"��� ���$�� 
�	���/�	�()�*	 "�$���!	����1����%%�$����� �������	��.���!%� "��"%�	���1 �"�	�������� 
 "�/"��-���	�����	%�61��%���%��� ��� ���%� $������ (	�� ��#�����������1!	��	�1#���� "��"�
�!
��	���	
 ��	�	�#���	�/�	����"���./#�
!	����	����������-��	����"
�%��1#	��!���%�
&��	@���0�3 ��-�@	���� "���	��-�
���1���������	���/�	�()�*	 ��#��#��"
������#	� %�/.�� �DE/" 
�"����
 $���������%�	��#���	� "�$ #����1����#��"
� �)���	��-��#���"�	������������	�$��
��5"��/�	���"
��	������#��/%�#������@	�� "��"�	����"�
�$������A������ ?)����/��	

��	
 	�1��%���
�%&��	@�����3 %�� �	��
�!�����%��
!	���#� !	 ���	����"�
�$��� !	���	�
�	�$1!�1��@	
��#%�	��!��������   $����#����#� %&�&�
"  ������������%�	��#���	���"���
1����#��"
��
!	�$ #����  

��!��� �--������)*�+�&
#����� �.). 2542 ����� 27 ����"$� 2  ��	��/.�#�!	��#
�'	�()�*	1�������4	� �"��#	 "���/ �	�	��1�������������!�� "���"�
�����@	��A6�	�����
$�����%� @����A66	 #��'��� %�2���*2�����)������%3 �������-���	�� "�/"1��%���%��� ��� 
���%� $������ (	�� $�/���#��C��!	����	%� ������#���1#	�	�"� �	 ���	���/
�	�()�*	 �	�����	���/�	��������� �	���"
��	����1��$�!�� #��'��� ���������<�	�$�!��
 #��'������"%�	���	%�6�!��	���/�	�()�*	�	�1)�� ������������%�	��#���	�1��$�!����� 
��-��	���F/&��	���# #��'����	�	�'��/�	�()�*	��#���	�����/%�#������@	��(�*4���$��
���%���/#	��!	� G ���������#����/%�#�����%�	��#���	� %�	�����1�� #��'�����# �	� "���/ 
��� �����-��������� "���F/&��	���#%�������"�!���!�����	���0�	 / �������� / $�#.1 ./#$�/�
%�	�%�/��C�/#�
 �A�������	����"�
�$����
!	���/��C� 	�/#	��(�*4��� �	������ �� 
	(	���3
$��� %&�&�
" �"����� �&/
����!� ��(��$���	�/�	����"���1��%�. 
 ����������$��
��  �)��#���"�������� #��'�����������"
���#��"
���#�	�	�'����	����"�
�$�����/#	��!	� G 
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�<�	������ � "����/1)�����@�����	��	 #��'���1������� ������#��# ��"
���	%�	���#$��
������	�23.���0�	%� %���%��� $�� #��'���1���� �"� ���!�
����DA���#���/%�	����$��
%�	��������� #��'����"�/#�
 

�������#�	���/�	�()�*	1�������4	��"%�	���/%�#�����$�� 	��	���/�	�()�*	�	�
����1������	��66����	�()�*	$�!�	�� �� 5(���	 2542 $����/%�#������	��/�	�()�*	
1�������4	� �	����������	�()�*	1�������4	� �� 5(���	 2544  	���#()�*	�)�./#��/ �	�������� 
�	
��	��������� �������	��������	�������	������ �� ���!��	���	���"
���#�	��	��	"�$��
� %&�&�
" ��	���������"
�������'�()�*	�+ "� 6 ��-��	���	��/�	���	���"
���#��!�
�	���"
���#
��������� ?)�����������	�()�*	1�������4	� 2544 ./#��F/&��	���#�'	�()�*	 $����� #��'����"
� �	 ���	���/�	�()�*	�	�1)�� �������F/&��	���#����������0�	�	���	���"
���#$��
�������	���"
���#������������#��/%�#�����%�	��#���	� �@	��A������$���A6�	�������#
��#��"
�./#��"
���#"�������1������� ?)���� �	��#��#��"
�./#��#��� #��'���1��������	�1)�� $�����/
%�	����%�	���������� #��'����"%�	���# %�	��	�	�'���	�%�/�	���/�	� $��$�#�A6�	./#�
!	�
�"�����	��&
�	
�������� "���!	��	1#	��#� %2���#��/ �	���������	
��	����������������	�����
���	�������	������ �� ��	���������"
�������'�()�*	�+ "� 6 ./#��	�	��-�$��%�/���	���/ �	
���������	
��	��������� �������#%�	���#$�� ��*��������	����	��������	�������	������
 �� ��#��"
��	�	�'��	%�	���# "�./#�	��	���"
���#.�'!	
 �/��#$�!��#��%����"� ���
����-��	���#	�
�����	�)����	�������*3����$�/�#��$�� ���
	��5���	���� #��'����"�/#�
  

 

�����"�)�3(Vision) '����$�� %��&�#�
�%�&�#�67 
���!���0�	��#��"
�/"�"����
 �DE%�25��� �"%�	������/�� ��	�	��
�����23 ����!	��	
  

$������� �"%�	�%�/���������#	����%3 @�����%�	���-�. 
 ������*3��0�5���$������$�/�#��  
�!������@����A66	 #��'��� @	
���+ 2553� 

���8���(Mission) '����$�� %��&�#�
�%�&�#�67 
 1. ��/�������	���"
���# "��!��������0�	 ��*� $���	(�
(��
@	�1����# ��"
���
�	1	��	�!	� G  
 2. ��/��������!������%�	���# 	���	�	� &/
��#��	��#@	*	������	������	� $����	
%�	���# $����	%�	���#.��#���	�/�	��"��������	��� 
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3. ��/��������!���������	5��.�
��&����"
� �������-�����4	�$�!��# ��"
� �"%�	�
�����/��$���"����
 
 4. ��/��������!������%�25�����#��������"
� &/
��/$ �� ���������	��	 ��������!	� G 
 "�&����"
���/1)�� 
 5. ��/��������!�������"K	$����1@	��	
 ��1@	���� �������%���@	� "�/"  
 6. ��/��������	���"
��	����&/

)/��#��"
���-���	%�6 ������!������%�	�%�/��#	����%3 
 7. ��/���������0�	������*3����$�/�#��  ���
	��5���	�� �����&����"
�$������� 
 8. ��/��������!������������*3(�����0�5��� �����2" @����A66	 #��'��� 
 9. ��/������� "�$�/�')�%�	������@��/"�!�	�� (	��	 �����	�*����
3 

��9���!���3(Goals) '����$�� %��&�#�
�%�&�#�67 
 ��!���0�	��#��#��"
���-�%���!� %�/" �"%�25��� �"��1@	���	�	��
 "�/" ����!	��	
$�� 
����� �"��'""����
�!���	�4	�1��%�	���-�. 
 @	
��#�	���%���1����������	5��.�
  
��C�%�2%!	1���	�������*3����$�/�#�� (�����0�5��� �����2" $��@����A66	 #��'��� �����C� 
$�� 	����	��������	"� 

��:���+:!����*���!���3 '����$�� %��&�#�
�%�&�#�67 
1. ��-���#�"����A66	/" �"%�25��� ��#���!�
�����?)�����$����� 
2. �"����"
�����
 ���%�	���-�. 
 @���������� #��'��� 
3. �	�	�'/�	��"��
�!�����%�./#�
!	��"%�	���1 
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'�����%��;��
������ 

'����$�� %��&�#�
�%�&�#�67 ��� �
�����!"%�� ����<����6"� ���
��=��+:�'�� 
����������;�����"$����)*�+���+:�'�� �;� 3 

 
������$�� (���&��) 

���#����!�����$���% 
�.4 �.5 �.6 

���!�����$���%����@�� ����@�� ��������� ����@�� ��������� ����@�� ��������� 
@	*	. 
 200  200  200  

%2��(	���3 200  200  200  

�� 
	(	���3 120  120  120  

���%�()�*	 (	��	$��
��0�5��� 

80  80  80  

��1()�*	$����()�*	 80  80  80  

(���� 80  80  80  

�	��	��	"�$��� %&�&�
" 80 40 80 40 80 40 

@	*	�!	����� ( 120  120  120  

��� 8 ���#����! 1000  1000  1000  
���������0�	��#��"
� 200  200  200  

��� 1160 40 1160 40 1160 40 
 

�����"�)�3  

 ������*3$����C�%�2%!	@����A66		��#	����	��������	������ �	������ �� 

���8��� 
 1.  ��/���������������!���0�	��#��"
���#�"%�	���#��"�
����%�	���-��	 $�� ��*�
�������	��	��������	�������	������ �� ��� ����	���/�� ��(�	�$�/����	� 
 2. ��/�������	���"
���# ��*� �������	�%�/ $���	��O��������� 
 3. ��/�������	���"
���# ������!������%�25�����#��������"
� 
 4. �!��������#��#��"
�������*3$����C�%�2%!	@����A66		��#	�$���	���	.��#�� 
"��������	��� 
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 1. ��C�%�2%!	$��%�	�@	%@����� ���/����C�%�	���	%�61���	��������	�������	���
��� �� 
 2. �" ��*�$���������	�%�/��#	����%3���	���/�� ��(�	�$�/����	� 
 3. �"%�	������/�� �"����"
�����
 �"���%�� "�/"���	� �	�	����!� 
 4. �������-�$�� 	����	��������	"� 

��:���+:!����*���!���3 
 �	���0�	����������	��������� �������	��������	�������	������ �� ���!��	���	��	�
����4	��	"�$��� %&�&�
" ��	���������"
�������'�()�*	�+ "� 6 ��!���0�	��#��"
���#��-� 
%�/" �"%�	���#  ��*� $����� �/@����A66		��#	����	��������	�������	������ �� &/
�"
%�2���*2�����)������%3 /���"� 
 1. �"%�	���# %�	��1#	�� ���	��������	�������	������ �� 
 2. �" ��*����	� �	�	� �	��������	"� $���	�	�' �	�	��
!	��"��
� 53 
 3. �"%�	������/�� ?������
3 1
�� �/ � ����	� �	�	� ����
�/ �/��� ����!����	 
������PQR� ��"
��� �"����
���	� �	�	� ��C�%�2%!	%�	���	%�61���	� $���	"������� 
 ����������������	��������	�������	������ �� �	
��	������������!��	���	��	�
����4	��	"�$��� %&�&�
" ��	���������"
�������'�()�*	�+ "� 6 �����"
��"%�	���#  ��*�$�����
 �/@����A66		��#	����	��������	�������	������ �� 
��:<��;���%��$�� 
 ���!��	���	���"
���#�	��	��	"�$��� %&�&�
" ��!���0�	��#��"
�$����%3����������#��-�
%�/" �"%�	���#%�	��	�	�' &/
�"���*2� "��)������%3/���"� 
 �"%�	���#%�	��1#	����"�
�����	�/�	��"���$��%���%��� �	��	"� �	����$��$��
� %&�&�
" � %&�&�
"�	���$��� %&�&�
"�	���� (������	� �	�	� 
 �" ��*����	� �	�	� �	��������	"� �	���/�	� �	�$����	%�	���# ������#
� %&�&�
"�	���� ($��� %&�&�
"�	���� (���	� �	�	� �	�	�' �	�	�./#�
!	��"��
� 53 
��#	�$����0�	����@�2S3������5"�	����! 
 �"%�	������/�� ?������
3 1
�� �/ � ����	� �	�	� ����
�/ �/��� ����!����	 
������PQR� ��"
��� $���"����
���	� �	�	� ��C�%�2%!	%�	���	%�61���	�$���	"������� 
�������')�%�	���	%�61���	���� ( �	�������*3 ���
	��5���	�� ����$�/�#��$�������	� 
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���!&�!����@�������$���%���#����!�����$���%���������$�&�!�"�'�'��$ 

 �	��1�����!��	����	���"
���#�	��	��	"�$��� %&�&�
" ������/#�
 
  �	�� "� 1 �	�/�	��"���$��%���%��� 
  �	�� "� 2 �	��	"� 
  �	�� "� 3 �	����$��$��� %&�&�
" 
  �	�� "� 4 � %&�&�
"�	���� ( 

�	�� "� 5 � %&�&�
"������	� �	�	�$���	"� 

���!"$� 1 ���=�����$���&�!��� ����  ��-��	�� "���"�
�����	� �	�	���"��������	��� �����
��/��%���%��� ��� $�����%�  "��!	/#�
�	��#	��	���*�� �	�!	��	����/�*43$���	�5����� 
 ��� %�� 
 ��-��	� "���"�
�����	� �	�	� "���	��-��!��	�/�	��"���$��%���%��� ?)��������/#�
�#	�
$��"���%�	���-��
�!���#	� �#	$���%�����$�!��	
 �	�	�$��&@�	�	� &/
��#��	�����DA�
���*2�����
�	� �	�	�  ��*� �������	� �	�	� �	�$�#�A6�	���	� �	�	� �" 
%�	������/�� ���	/ �"����"
� ����
�/ �/��� ������*3�����	�$������$�/�#��                   

 �����+�� 

 ��-��	� "���"�
�����	� �	�	���"��������	���?)��������/#�
�	�������$����"�
�����3
�	��������	�����$���	���/�	������� �"�	��#� %&�&�
"������	������������ ����DA�%�	�
�����/�� 1
�� �/ � �	�������*3�����	�$������$�/�#�� 
 ����#�� 
 ��-��	� "���"�
�����	� �	�	��	��������	�1���	�!	� ?)��������/#�
�	���	������*	 
�	���/���� / ������ �	�?!��$���	����� ������#��"��������	������ 
 �����!=�+@3 
 ��-��	� "���"�
�����	� �	�	�/#	��	����/�*43 ����1���%������# "���#�%�	�%�/��#	����%3 
&/
��#�%�	����2"���
�	��	��������	��	����/�*43$��� %&�&�
" $����#��	�������*3
$������	�(�����0�5��� 1��5�����"
������2". 
�	�@����A66	 #��'���$���	�� 
 ���8����� 
 ��-��	� "���"�
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