
 

บทที่  5 
 

บทสรุป 
  

 การศึกษาคนควาเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้  

 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 1. ขอมูลทั่วไป ของผูใหขอมูล พบวาจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 162 คน สวนใหญจะ

เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.22 อายุ 31-40 ป คิดเปนรอยละ 40.12 ระดับการศึกษาปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 44.44 มีตําแหนงเปนหัวหนาศูนยและผูดูแลเด็กเล็ก คิดเปนรอยละ 33.95 มี

ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในเทศบาลเมืองสวรรคโลก 1–4 ป คิดเปนรอยละ 89.51 และเปน

บุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็กขนาดเล็กและขนาดใหญคิดเปนรอยละ 40.00 เทากัน  

 2. การบริหารศูนยเด็กเล็กพบวา ภาพรวมอยูในระดับสภาพมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวาอยูในระดับสภาพมากทั้งหมด 5 ขอ ไดเรียงลําดับจกมากไปหานอยไดดังนี้ สูงสุด คือ 

งานบุคลากรและการบริหารจัดการ รองลงมาคือ งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร งานการมี

สวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม และงานธุรการ การเงิน 

และพัสดุ  

 3. การบริหารงานดานงานบุคลากรและการบริหารจัดการพบวา พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดับสภาพมาก และเมื่อพิจารณาจัดลําดับจากมากไปหานอย 5 อันดับ แรกประกอบดวย สูงสุด

คือ ผูดูแลเด็ก ในศูนยฯ ของทานมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนง รองลงมาคือ ศูนยฯของทานได

วางแผนเกี่ยวกับความม่ันคงความเจริญกาวหนาในอาชีพของผูดูแลเด็ก ศูนยฯ ของทานมีการให

รางวัลผลการปฏิบัติงานดีเดนแกผูดูแลเด็ก และ ศูนยฯ ของทานไดนําหลักเกณฑในการพิจารณา

การพนจากตําแหนงของผูดูแลเด็กมาใชประเมินผลงานอยางยุติธรรม กับ ศูนยฯของทานได

วางแผนเกี่ยวกับความมั่นคงความเจริญกาวหนาในอาชีพของผูดูแลเด็ก  

 4. การบริหารงานดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมพบวาพบวาภาพรวมอยูในระดับ

สภาพมาก และเมื่อพิจารณาจัดลําดับจากมากไปหานอย 5 ลําดับ ประกอบดวยสูงสุด คือ ศูนย

ของทานมีหองน้ําหองสวม มีจํานวนเพียงพอมีความสะอาดถูกสุขลักษณะและปลอดภัย รองลงมา 

คือ ศูนยของทานมีมาตรการในการรักษาความปลอดภัยในทรัพยสินผูดูแลเด็กเล็ก ศูนยของทานมี

วัสดุครุภัณฑ เชน โตะ เกาอี้ ชั้นวางของเครื่องนอน ฯลฯ จํานวนเพียงพอและอยูในสภาพที่ใชการได
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 5. การบริหารงานดานวิชาการและหลักสูตรพบวาพบวา ภาพรวมอยูในสภาพมาก และ

เมื่อพิจารณาจัดลําดับจากมากไปหานอย 5 อันดับแรก ประกอบดวยสูงสุด คือ ส่ือการเรียนรูที่

ศูนยฯ ของทานจัดใหนั้นมีความพอเพียงตอการจัดกิจกรรมสําหรับเด็กปฐมวัย รองลงมาคือ ทานได

สนับสนุนครูผูดูแลเด็ก ในการผลิตส่ือหรือจัดทําส่ือการเรียนรูสําหรับเด็ก ส่ือการเรียนรูที่ศูนยฯ   

ของทานจัดใหนั้นมีความเหมาะสมสอดคลองกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก ทานไดการ

สงเสริมใหครูผูดูแลเด็กไดมีความรู ในการใชส่ือการเรียนรู สําหรับเด็กอยางทั่วถึง ทานได

มอบหมายใหครูผูดูแลเด็กแผนการจัดประสบการณการเรียนรูที่ศูนยฯ นําไปใชนั้นสอดคลองกับ

ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก  

 6. การบริหารงานดานงานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากชุมชนพบวาภาพรวมอยู

ในสภาพมาก และเมื่อพิจารณาจัดลําดับจากมากไปหานอย 5 อันดับแรก ประกอบดวย สูงสุดคือ 

ทานใหความสําคัญการดูแลดานสุขภาพอนามัยของเด็ก โดยพยาบาล แพทย หรือเจาหนาที่

สาธารณสุขอยางตอเนื่อง ทานใหการสนับสนุนดานการประชาสัมพันธผลงาน ขาวสาร และ

กิจกรรมตาง ๆ ใหผูปกครองและชุมชน รองลงมาคือ ทานใหความสําคัญกับชุมชนในการจัด

กิจกรรมการเลนที่สงเสริมความสัมพันธ ระหวางเด็ก กับผูปกครองและชุมชน ทานใหความสําคัญ

ในการเปดโอกาสใหผูบริหาร ผูดูแลเด็กผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการประชุมเพื่อแสดง

ความคิดเห็นตอกิจกรรมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทานใหความสําคัญกับผูปกครองและชุมชน ที่ให

ความชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน เชน การบริจาคทรัพยวัสดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการเรียนรู

ของเด็ก ทานสงเสริมการใหความรูแกผูปกครองและชุมชนเกี่ยวกับอบรมเล้ียงดูเด็กอยางทั่วถึงและ

สม่ําเสมอ  

 7. การบริหารดานงานวิชาการ การเงิน และพัสดุ พบวาภาพรวมอยูในสภาพมาก และ

เม่ือพิจารณาจากมากไปหานอย 5 อันดับแรกคือ สูงสุด คือ ขอ 50 ศูนยฯ ของทานมีการจัดทํา

ทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ ถูกตองเปนปจจุบัน รองลงมาคือ ศูนยฯของทานมีการควบคุมดูแลการ

จัดทําบัญชี การใชจายเงินงบประมาณอยางเปนระบบ ทานไดเปดโอกาสใหครูผูดูแลเด็กมีสวนรวม

ในการเสนอของบประมาณตามความตองการ ทานใหความสําคัญในการจัดต้ังงบประมาณ

ประจําปและจัดทําแผนการใชจายเงินของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพการบริหารงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตาม
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 9. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่มีตอสภาพการบริหารงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตาม

อายุในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกัน หรือกลาวไดวาสภาพการ

บริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จําแนกตามอายุ ทุกดานไม

แตกตางกัน  

 
อภิปรายผล 
  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามขนาดของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดังนี้ 

  1. งานบุคคลและการบริหารงาน พบวาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางที่มีตอสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก อําเภอ

สวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงาน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมือง

สวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ ภิญโญ สาธร (2526, หนา 268-259) 

ไดใหขอบขายของการบริหารงานบุคลากร คือ 1) การสรรหา และการกําหนดตําแหนง ใหได

บุคลากรที่ดีมีคุณภาพเหมาะสมกับหนวยงาน เชน การคัดเลือก การสอบคัดเลือก การกําหนด

คุณสมบัติเพื่อใหไดบุคลากรที่มีความรูความสามารถสอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน                

2) การบํารุงรักษา เพื่อใหบุคลากรที่ดีมีคุณภาพอยูในหนวยงานตอไป เชน การพิจารณาความดี

ความชอบ การเล่ือนตําแหนง การจัดสวัสดิการ 3) การพัฒนาบุคลกร เพื่อใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน เชน 

การปฐมนิเทศ การฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานน้ันควรดําเนินการ

เปนระยะ ๆ อยูเสมอ 4) การใหพนจากตําแหนงหรือการใหออกจากงาน เชน การใหบําเหน็จ 

บํานาญหรือส่ิงตอบแทน เมื่อตองพนตามวาระ 

 2. งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางที่มีตอสภาพบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก อําเภอสวรรค

โลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

เทศบาลเมืองสวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกัน จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวม

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ (กิติมา ปรีดิลก 2532, หนา 197; นิตินันท วิชิตชลชัย 

อางอิงใน พวงผกา จิตติยศรา, 2543, หนา 16-25) และคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

(2529 ค, หนา 7-8) กลาวถึงขอบขายงานอาคารสถานที่ครอบคลุมลักษณะงาน 5 อยาง ไดแกการ

จัดสรางอาคารสถานท่ี การใชอาคารสานที่ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ การควบคุมดูแลอาคาร

สถานที่ และการประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีการจัดต้ังอาคารสถานที่สําหรับนักเรียนระดับ

ปฐมวัย มีหลักสําคัญดังนี้ 1) สถานที่ต้ังควรอยูในการคมนาคมสะดวก ส่ิงแวดลอมและอากาศ

ถายเทไดดี หางไกลจากโรงงานอุตสาหกรรม มีบริเวณกวางขวาง มีร้ัวรอบบริเวณโรงเรียน                    

2) อาคาร ควรเปนแบบที่กันแดดกันฝนไดเปนอยางดีเพราะเด็กวัยนี้ยังชวยเหลือตัวเองไดไมดีนัก 

ควรเปนอาคารช้ันเดียวหรือไมเกินสองช้ัน ระเบียงหนาหองกวาง มีร้ัวระเบียงสูงและแข็งแรง                 

มีทางออกฉุกเฉิน ต้ังอยูในทิศทางที่ลมผานและมีแสงสวางพอเหมาะ ทาสีออน ๆ สวยงามทั้ง

ภายในและภายนอก ควรมีหองตาง ๆ คือ หองเรียน หองธุรการ หองพักครู หองประชุมหอง

พยาบาล หองเตรียมอาหาร หองอาหาร หองนอน หองน้ํา-หองสวม 3) บริเวณ ควรแบงเปน 2 สวน 

คือ บริเวณสนามเด็กเลน ควรอยูใกลหองและบริเวณอื่น ๆ ซึ่งบางสวนควรจะทําเปนเนิน บางสวน

ขุดเปนบอปลาขนาดเล็ก บางสวนปลูกตนไม เล้ียงสัตว เปนตน 

 3. งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยางที่มีตอสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก 

อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมไมแตกตางกัน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกัน หรือกลาว ไดวาสภาพปญหาการบริหารงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทุกดานไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (อุทัย บุญประเสริฐ2538, หนา 5) สอดคลองกับปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน (2544, หนา 1-6) ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการอนให

ไดผลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน อันประกอบดวยงานดานหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดส่ิงสงเสริมงานดานวิชาการ รวมถึงงาน

ดานการวัดและประเมินผล โดยยึดหลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 

(Effectiveness) 
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 4. งานมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของกลุมตัวอยางที่มีตอสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก 

อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกัน หรือกลาว ไดวาสภาพปญหาการบริหารงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทุกดานไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (ภิญโญ สาธร, 2523, หนา 424-425) ซึ่งพวงผกา           

จิตติยศรา (2543, หนา 26) กลาวเสริมวา บุคคลในสังคมแตละชุมชนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาและครูเปนตัวจักรที่สําคัญที่จะทําใหเกิดความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปน

อยางดี ทําใหชุมชนเห็นความสําคัญของโรงเรียนที่มีหนาที่สําคัญในการจัดการศึกษาและคิดวา

การศึกษาจะชวยพัฒนาสังคมใหกาวหนาชุมชนและโรงเรียนไมสามารถแยกจากกันไดตองพึ่งพา

อาศัยกันคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2532,หนา 28-29) กลาวถึงงานดาน

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนวามีขอบขายดังนี้ คือ 1) การประชาสัมพันธโรงเรียน        

2) การใหบริการแกชุมชน 3) การรวมกิจกรรมของชุมชน 4) การใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของ

โรงเรียน 5) การสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนในทองถิ่น 

  5. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม

ตัวอยางที่มีตอสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก อําเภอ

สวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมไมแตกตางกัน  

  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก ทุกดานไมแตกตางกันกลาวไดวาสภาพปญหาการบริหารงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จําแนกตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทุกดานไมแตกตาง

กัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วันชัย ดนัยตโมนุช และไกร เกษทัน (2543, หนา 83-84) กลาว

เสริมวาการบริหารงบประมาณและการเงิน ไดแก 1) จัดต้ังงบประมาณหรือจัดทําแผนการใช

จายเงิน 2) พิจารณานําเสนอเพื่อขออนุมัติแผนการใชจายเงินตอคณะกรรมการ 3)บริหารเงินทั้งใน

และนอกงบประมาณใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 4) ติดตามและรายงานผลการใช

งบประมาณ 5) จัดทําบัญชีแสดงฐานะการใชจายเงิน 6) ตรวจสอบการใชจายเงิน 7)เก็บรักษาเงิน 

8) เลือกประเภทการฝากเงิน 9) บรรดารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 10) เบิกจายเงิน

ประเภทตาง ๆ 11) เลือกใชบริการธนาคารไดตามความเหมาะสมของพื้นที่ และ 12) การขอ

เปล่ียนแปลงรายการใชจายเงินตามแผนการใชจายเงินในกรณีที่มีเหตุอันสมควร (พวงผกา           
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ขอเสนอแนะ 
 1. งานบุคลากรและการบริหารจัดการควรใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการ

กําหนดอัตรากําลังที่ปฏิบัติหนาที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดวยการแลกเปล่ียนการเรียนรู การ

ปรึกษาหารือรวมกันใหมากข้ึนควรสรางขวัญและกําลังใจใหผูดูแลเด็ก มีความพึงพอใจและพรอม

จะปฏิบัติหนาที่ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางมีความสุขควรมีระบบการจูงใจ ใหผูดูแลเด็กมีความ   

พึงพอใจที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยการสงเสริมสวัสดิการตอความมั่นคงของบุคลากรอยางยั่งยืนสืบไป 

 2. งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ควรสงเสริมสนับสนุนใหศูนยจัดกิจกรรมการ 

เรียนรูใหเด็กที่เหมาะสมควบคุมทุก ดานดวยกิจกรรมที่เด็กตองไดปฏิบัติจริง ควรสงเสริมการ

สนับสนุนใหมีหองเรียนที่เหมาะสมเพียงพอตอจํานวนเด็กเนน ความปลอดภัยโดยการบริการใหเด็ก

มีความสนุกสนานสูงสุดเหมือนบานของเด็กเอง ควรพัฒนาหองเรียนคือ จัดสภาพหองเรียนใหเอ้ือ

ตอการเรียนและการพัฒนา ความพรอมทุกดานของเด็ก มีพื้นที่ใชสอยในหองที่เหมาะสมตอการทํา

กิจกรรมของเด็กเปนอยางดี 

 3. งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ตองพัฒนาใหผูดูแลเด็ก สามารถจัดทํา

แผนการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กใหสอดคลองกับมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดวย

การจัดประชุม อบรม สัมมนา เชิงปฏิบัติการพรอมนิเทศติดตามประเมินผลใหเปนปจจุบัน ผูบริหาร

ควรนิเทศ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในการจัดทําแผนประสบการณเรียนรูของเด็ก

จากผูดูแลเด็กใหเปนปจจุบันเสมอ ควรสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของทุกฝายตอการวาง

แนวทางในการจัดทําแผนประสบการณการเรียนรูของเด็กที่เหมาะสมทุกตองตามหลัก และ

สามารถจัดประสบการณเรียนรูไดอยางสอดคลองมีประสิทธิภาพ 

 4. งานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน ควร สนับสนุนดานงบประมาณและ

ทรัพยากรอื่นๆพรอมใหความสําคัญในการจัดกิจกรรมเผยแพร ผลงานของเด็กตอชุมชนทุกรูปแบบ 

อาทิ ไวนิล ประกาศเสียงตามสาย วารสารมนุษย รวมถึงการจัดจัดงานยกยองเชิดชูเกียรติ เปนตน 
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 5. งานธุรการการเงินและพัสดุ ควรพัฒนางานการดําเนินงานธุรการ งานสารบรรณ 

อยางเปนระบบและ เปนปจจุบัน ตนสังกัดควรจัดสรรงบประมาณเพื่อใหศูนยสามารถดําเนิน

กิจกรรมใหเปนไปตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมของศูนยไดอยางมีประสิทธิภาพ ศูนยตองให 

ความสําคัญตอบุคลากรในการมีสวนรวมตอการวางแผนการดําเนินงาน แผนงาน โครงการของ

ศูนยอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนไปดวยเหตุและผลโดยมีเปาหมายอยูที่เด็กเปนสําคัญ 

 6. การเปรียบเทียบความคิดเห็น ตามขนาดศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอสภาพการ บริหารงาน

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดบอม กับงานวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร ถึงแมจะมีความคิดเห็นไมแตกตางกันในภาพรวม เชนเดียวกับงานบุคลากรและการ

บริหารจัดการงานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากชุมชนและงานธุรการและพัสดุ แตตนสังกัด

ควรสงเสริมสนับสนุนใหศูนยขนาดเล็ก สามารถยืนหยัดอยูดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ดวยการพัฒนาอยางเปนระบบในทุก ๆ ดานอยางเทาเทียมกับศูนยขนาดใหญ ตามความเหมาะ

และความจําเปนในบริบทของตนเองเปนหลัก ทั้งนี้เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลเมือง 

สวรรคโลก สามารถจัดกิจกรรมประสบการณ การเรียนรู สนองตอบตอความตองการของชุมชน 

ประชาชนครอบคลุมทุกพื้นที่ของเทศบาลเมืองสวรรคโลกเปนสําคัญ 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ผูบริหารระดับสูงของเทศบาลเมืองสวรรคโลก กับผูบริหารสถานศึกษา และผูสวน

เกี่ยวของ ควรตระหนักและใหความสําคัญตอการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาล

เมืองสวรรคโลกเปนอยางสูง เพราะเด็กเล็กคือฐานรากแกวที่สําคัญที่สุดตอการจัดการศึกษา ของ

ตนสังกัดและเปนองคประกอบสําคัญอยางมากตอการเมืองทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจแหงชาติฉบับที่ 10 ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ที่ถือคนเปน

ศูนยกลางในการพัฒนาสูงสุด ตามลําดับดังนี้ 

 1. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ ตองจัดทําเอกสารพรอมควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

งานธุรการ การเงิน และพัสดุ ใหเปนปจจุบันมีระบบการถวงดุลเกี่ยวกับดานงบประมาณ 

โดยเฉพาะการจัดซ้ือ จัดจาง ตามแผนงานที่โปรงใส เสมอภาค ตรวจสอบไดเตลอดจนการจัดทํา
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 2. งานอาคารสถานที่ และส่ิงแวดลอม ตองมีบรรยากาศการเรียนรูที่สนุกสนานเสมือน

บาน ครอบคลุม 5 อยาง ประกอบดวย การจัดสราง การใช การบํารุงรักษา การควบคุมดูแล และ

การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ โดยเฉพาะของความปลอดภัยและความสะอาดตลอดจน 

หองเรียน หองน้ําหองสวม พรอมหองเด็กเลน โดยคํานึงถึงความพอเพรียงขนาดน้ําหนัก สี และ   

อ่ืน ๆ ที่ขาดไมได คือ การปองกัน ควบคุมโรคภัยไขเจ็บ และการปฐมพยาบาล ครบวงจร 

ครอบคลุมการปองกัน แกไข และการสัมมนา (Prevention Curative Development) 

 3. งานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากชุมนชนตองสรางความเขาใจอันดีตอกัน

ระหวางบุคคล กลุมบุคคล และชุมชน ตอครูและโรงเรียนเปนอยางดี มีการสื่อสาน ประชาสัมพันธ 

โรงเรียนเปนปกติเพื่อเสริมสรางความมั่นใจตอศรัทธาของผูปกครองที่จะสงบุตรหลานมายังศูนย 

เปนการบริการที่เปนเอกภาพ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในทุกระดับ ประเมินความตองการ

ของผูปกครอง ชี้แจงทําความเขาใจกับผูปกครองใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยคํานึงเสมอวา

เด็กทุกคนมีศักยภาพ (Potential) และความตองการที่แตกตางกันเปนสําคัญ 

 4. งานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร นอกจากหลักสูตรตามมาตรฐานการเรียนรู

แลวตองจัดประสบการณงานตาง ๆ ที่สนับสนุนเปาหมายของหลักสูตร เพื่อใหเด็กใชรับการพัฒนา

ในทุกดานคลอบคลุมงานหลัก 3 งาน คือ การรับนักเรียน งานบริการและงานกิจกรรมเสริม

ประสบการณ ดังกลาว  ที่สําคัญตองพัฒนาบุคลากรใหเปนผูมีความรู ความสามารถ สนองตอ

งานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ เนนการพัฒนาความกาวหนาของเด็ก โดยจัดทํารูปแบบรายงาน 

ทั้ง 2 แบบ  คือ แบบบรรยาย (Narrative Report) และแบบคะแนนหรือการประมาณคา (Grade or 

Rating) ครอบคลุมถึงผลสําเร็จ (Achiength) ความพยายาม (Effort) ทัศนคติ (Attitude) และ

พฤติกรรม (Behavior) ของเด็ก โดยเนนความสามารถ และความถนัด (Strength) พรอมการ

ส่ือสารตอผูปกครองถึงส่ิงที่ เด็กควรไดรับการชวยเหลือ (Concerm) และคําแนะนําตาง ๆ          

เปนสําคัญ 

 5. งานบุคลากร และการบริการจัดการตองถือนโยบายของรัฐบาลโดยกระทรวง 

ศึกษาธิการและกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเปนหลักตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและ

ระบบบริการจัดการใหสนองตอบตอการจัดการเรียนรูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีผลสัมฤทธ์ิสูงสุด

ตามความคาดหวังของผูปกครอง ชุมชนและสังคม ประเทศชาติ ทั้งนี้ผูบริหารและบุคลากรตองรูจัก 

และเขาใจหลักสูตรเปนอยางดี ตองเขาใจบทบาทและตองรูวาหลักสูตรเปนแมบท (Master Plan) 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ทุกรูปแบบทั้งองคการบริหารสวนตําบล และเทศบาลตําบลในจังหวัด

สุโขทัย 

 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานศูนยพัฒนา

เด็กเล็กในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดสุโขทัยควรมีงานวิจัยรูปแบบ (Model)     

การพัฒนาบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


