
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก  รายช่ือผูเช่ียวชาญ 
 

รายช่ือผูเช่ียวชาญ 
 

                                    1.  ผูชวยศาสตราจารยอรรถวุฒ ิ จารุสาธิต  อาจารยภาควิชาบริหารและพฒันา

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยนเรศวร    

                                    2.  รองศาสตราจารยนธิิเดชน  เชิดพุทธ  อาจารยภาควิชาบริหารและพัฒนา

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยนเรศวร    

                                    3.  นายเอนก  พุกประเสริฐ  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลสวรรคโลก

ประชาสรรค  เทศบาลเมืองสวรรคโลก 

                                    4.  นางสัมฤทธ์ิ  ชื่นชมชาติ  รองผูอํานวยการวิทยฐานะชํานาญการพิเศษโรงเรียน

เทศบาลสวรรคโลกประชาสรรค  เทศบาลเมืองสวรรคโลก   

                                    5.  นายสืบศักด์ิ  ศรีสัชนกุล  ครู  วทิยฐานะชํานาญการพิเศษโรงเรียนเทศบาล

สวรรคโลกประชาสรรค  เทศบาลเมืองสวรรคโลก      
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ภาคผนวก  ข  การหาคา  IOC  ของผูเช่ียวชาญ 
 

 
 
 

เรื่อง  การศกึษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามทรรศนะของ 
             พนักงานครใูนโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงสวรรคโลก  จังหวัดสุโขทัย 

 
ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

คําถามขอที่ รวม คา IOC 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ผลการ
วิเคราะห 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

13 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ตารางสรุปแบบประเมินความสอดคลองของเครือ่งมือสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
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ระดับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
คําถามขอที่ รวม คา IOC 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ผลการ
วิเคราะห 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

29 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

42 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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ภาคผนวก  ค   เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาคนควา 
 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 
เรื่อง  การศกึษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบรหิารสถานศกึษาตามทรรศนะของ

พนักงานครูในโรงเรยีนสงักัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  จังหวัดสุโขทัย 
 
คําชี้แจง 
           1.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ คือ  พนักงานครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทยั 

           2.  แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี ้

                        ตอนที ่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                        ตอนที ่ 2  ความคิดเห็นเกีย่วกับคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ตามทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   จงัหวัดสุโขทยั  

จํานวน  47  ขอ 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอ 

4. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง  ขอมูลทีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้
จะไมกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

5. ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้   จะไดรับการเก็บรักษาใหเปนความลับและ 

นําผลไปใชสําหรับการศึกษาคนควาดวยตนเองในคร้ังนี้เทานั้น 

 

ขอขอบคุณทานเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้เปนอยางดี 

 

ผูศึกษาคนควา 

 

นายสุริยันต    รูปงาม 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนท่ี  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชอง        หนาขอความทีต่รงกับความเปนจริง 

เกี่ยวกับตัวทาน 

              1.  เพศ 

                                ชาย 

                                หญิง 

              2.  วฒุิการศึกษา 

                                ปริญญาตรี 

                                 สูงกวาปริญญาตรี 

              3.  ประสบการณการทาํงาน 

                                1 – 5   ป 

                                6 – 10   ป   

                                11  ปข้ึนไป 
ตอนท่ี  2  เปนแบบสอบถามท่ีสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค  
              ของผูบริหารสถานศกึษาตามทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรยีนสังกัด  
              เทศบาลเมืองสวรรคโลก  จังหวัดสุโขทัย 
คําชี้แจง  แบบสอบถามประกอบดวยคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  5  ดาน  ดังนี ้

1. ดานบุคลิกภาพ 

2. ดานภาวะผูนาํ 

3. ดานทักษะทางการบริหาร 
4. ดานทักษะทางวิชาการ 
5. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

               โปรดอานขอความในแตละขอแลวทําเคร่ืองหมาย    ในชองระดับทีพ่ึงประสงคของ
ผูบริหารสถานศึกษาของทานตามความเปนจริง  โดยกําหนดคาคะแนนดังนี้  

               5       หมายถึง       คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในระดับที่พงึประสงค      มากที่สุด 

               4       หมายถึง       คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในระดับที่พงึประสงค      มาก  

               3       หมายถึง       คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในระดับที่พงึประสงค     ปานกลาง  

               2       หมายถึง       คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในระดับที่พงึประสงค     นอย  

               1       หมายถึง       คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในระดับที่พงึประสงค     นอยที่สุด 
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ระดับท่ีพึงประสงค ขอ
ที่ 

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ดานที่ 1 ดานบุคลิกภาพ  

1 เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอย รูจักวางตัวให

เหมาะสมกับกาลเทศะ 
 

    

2 เปนผูมีความองอาจ  สงาผาเผย  แตงกายถูกตองเหมาะสม

ตามกาลเทศะ 
 

    

3 เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  คบงาย  เปดเผยตรงไปตรงมา      

4 เปนผูมีอารมณมั่นคง หนักแนน ไมหวัน่ไหวตอปญหาและ

อุปสรรคตางๆ 
 

    

5 เปนผูมวีาจาสุภาพ  พูดชัดเจน  น้ําเสียงนาฟง      

6 เปนผูมีสุขภาพจิตดี  มีอารมณขัน  มองโลกในแงดี      

7 เปนผูมีความเฉลียวฉลาด  ปฏิภาณไหวพริบดี      

8 เปนผูมีความขยัน  กระตือรือรนในการทาํงาน      

9 เปนผูมีความอดทนและสูงาน      

10 เปนผูใฝรู  เปนนกัอาน  เปนนกัคิด  เปนนักเขียนและ

สามารถส่ือความหมายใหผูอ่ืนเขาใจได 
 

    

11 เปนผูตรงตอเวลา อุทิศเวลาใหราชการและถือประโยชน

สวนรวมเปนหลัก 
 

    

                          ดานที ่ 2  ดานภาวะผูนํา 

12 เปนผูมีความสามารถในการสรางความสมัพันธอันดี

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

    

13 เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ

ไดดี 
 

    

14 เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล      

15 เปนผูมีความเปนผูนาํทางวชิาการ      

16 เปนผูมีจิตใจเขมแข็งและเชื่อมั่นในตนเอง      

17 เปนผูมีความเปนประชาธิปไตย      

18 เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา      
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ระดับท่ีพึงประสงค ขอ
ที่ 

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

19 เปนผูมวีิสัยทศันกวางไกล  ทันสมยั  และทันเหตุการณ      

20 เปนผูมีความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสาร      

                    ดานที ่3 ดานทักษะทางการบรหิาร 

21 เปนผูที่สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีระบบ 

คิดอยางมหีลักการและเหตุผล  ตัดสินใจโดยใชขอมูล

สารสนเทศ 

 

    

22 เปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาและแก ปญหาทั้งปญหา

เฉพาะหนาและปญหาที่ยุงยากซับซอนไดอยางเหมาะสม 
 

    

23 เปนผูมีการใชหลักการบริหารทรัพยากรมนษุย และใชหลัก

มนุษยสัมพนัธในการบริหารจัดการ 
 

    

24 เปนผูสามารถประสานงาน สรางความสัมพันธอันดีสราง

ความรวมมือระหวางบุคลากร ผูปกครองและชุมชน 
 

    

25 เปนผูแสวงหาและระดมสรรพกําลังตลอดจนทรัพยากรมา

ใชในการบริหารการจัดการศึกษา 
 

    

26 เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม รวมคิด รวมทาํ รวม

รับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 
 

    

27 เปนผูสามารถนิเทศงานสอน และใชหลักมนุษยสัมพนัธ 

เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติหนาทีอ่ยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล เต็มศักยภาพและมีความสุขในการทํางาน 

 

    

28 เปนผูสามารถดําเนนิการประชุมดวยเทคนคิตาง ๆ      

29 เปนผูสามารถใชเทคโนโลยพีื้นฐาน  เชน คอมพิวเตอร และ

อินเทอรเน็ต และสามารถนํามาประยกุตใชในกาปฏิบัติงาน

และการบริหารจัดการ 

 

    

30 เปนผูสามารถใชภาษาและส่ือสารไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม 
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ระดับท่ีพึงประสงค ขอ
ที่ 

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ดานที่  4  ดานทักษะทางวิชาการ  

31 เปนผูมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  และวิธกีารพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี 
 

    

32 มีการวางแผน  กาํหนดนโยบาย  และเปาหมายหลักของ

สถานศึกษา  เปดโอกาสใหบคุลากรทุกสวนที่เกี่ยวของมี

สวนรวม 

 

    

33 เปนผูรูและเขาใจการจัดกระบวนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
 

    

34 เปนผูมีความรูเร่ืองส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 
 

    

35 เปนผูมีความรูความเขาใจเกีย่วกับเร่ืองการวัดและ

ประเมินผลเปนอยางดี 
 

    

36 เปนผูรูและเขาใจกระบวนการประกันคุณภาพภายใน  

พรอมสูการประเมินภายนอก 
 

    

37 เปนผูมีการคิดและพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง  และเปน

ระบบ 
 

    

38 เปนผูมีความรูทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู 
 

    

39 เปนผูมีความรูดานการจัดกิจกรรมนิเทศการศึกษา      

                   ดานที่  5  ดานคุณธรรมและจริธรรม 

40 เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต และเสียสละเพื่องานในหนาที ่      

41 เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และวินยัของทาง

ราชการ 
 

    

42 เปนผูมีความโอบออมอารี เมตตา หวงใย และใหความ

ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา  
 

    

43 เปนผูมีความยุติธรรม และปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวย

ความเสมอภาค 
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ระดับท่ีพึงประสงค ขอ
ที่ 

คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

44 เปนผูปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลการพัฒนาและประโยชนตอ

ผูเรียนเปนหลัก 
 

    

45 เปนผูมีความรับผิดชอบตอผลงาน โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได 
 

    

46 เปนผูมีเหตุมีผลและไมถือทฐิิ      

47 เปนผูสรางความสามัคคีในหมูคณะ      

 
ขอเสนอแนะอืน่ๆ...................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ขอบคุณทานเปนอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้เปนอยางดี 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
 
 
ชื่อ – ชื่อสกลุ สุริยันต  รูปงาม 
วัน เดือน ป เกิด 16  มกราคม  2524 

ที่อยูปจจุบัน 168/17  ถนนหนาเมือง  ตําบลเมืองสวรรคโลก   

 อําเภอสวรรคโลก  จงัหวัดสุโขทัย   64110  

ที่ทํางานปจจบุัน โรงเรียนเทศบาลสวรรคโลกประชาสรรค  อําเภอสวรรคโลก    

 จังหวัดสุโขทยั  64110 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั   ครู  คศ.1 
ประวัติการศกึษา 
          พ.ศ. 2547 ค.บ. (พลศึกษา)  สถาบนัราชภัฏสกลนคร  

 

 

 


