
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

สรุปผลการศึกษา 
 คุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของพนักงานครู ใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของ

พนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือดานคุณธรรมจริยธรรมอยูใน ระดับ

มาก รองลงมาคือดานบุคลิกภาพอยูในระดับมา และดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดานทักษะทางการ

บริหารอยูในระดับมาก สามารถจําแนกสรุปเปนรายดาน ไดดังนี้ 

  1.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน ราย

ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอย รูจักวางตัวใหเหมาะสมกับ

กาลเทศะ อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปนผูตรงตอเวลา อุทิศเวลาใหราชการและถือประโยชน

สวนรวมเปนหลัก อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ เปนผูมีอารมณมั่นคง หนักแนน ไม

หวั่นไหวตอปญหาและอุปสรรคตาง ๆ อยูในระดับมาก  

  1.2 ดานภาวะผูนํา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน รายขอ 

ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาอยูใน ระดับมาก 

รองลงมาคือ เปนผูมีความสามารรถในการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ

เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ไดดี อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือ เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล อยูในระดับมาก  

  13 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ เปนผูสามารถใชภาษาและสื่อสารไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม รวมคิดรวมทํารวม

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ 

เปนผูสามารถดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตาง ๆ อยูในระดับมาก  

  1.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการวางแผน กําหนดนโยบาย และเปาหมายหลักของ

สถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปน
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  1.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ และวินัยของทางราชการ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริตและเสียสละเพื่องานในหนาที่ อยูใน

ระดับมาก และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ เปนผูมีความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวย

ความเสมอภาค อยูในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะ

ของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ และ

ประสบการณการทํางาน สรุปไดดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ 

ในแตละดานดังนี้ 

    2.1.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูชายและ

พนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.2 ดานภาวะผูนาํ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูชายและ

พนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.3 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั โดยพนักงานครู

ชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั โดยพนกังานครู

ชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยรวมมีระดับที่พงึประสงคดานคุณธรรม

จริยธรรมไมแตกตางกนั โดยพนักงานครูชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ไมแตกตางกนั  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน  
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    2.2.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.2 ดานภาวะผูนํา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.3 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครู

ที่มีประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และ

ประสบการณการทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษามีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย ดังตอไปนี้ 

 1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

สวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดาน

บุคลิกภาพ อยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานทักษะทางการบริหาร อยูในระดับ

มาก การที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมเปนส่ิงจําเปนมากที่สุด

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เนื่องจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมที่

เปล่ียนแปลงไปอยางมาก ทั้งพนักงานครูและผูบริหารมีภาระงานหนักที่โรงเรียน พนักงานครูจึง

อยากไดผูบริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม ไมเชนนั้นพนักงานครูจะปฏิบัติงานอยางวาเหวและขาด

ขวัญกําลังใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน พงษจํานง (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษา

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิมีความสําคัญอยูในระดับมากที่สุดมี 5 ดาน โดย
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 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน พบวา  

   2.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จาก

ผลการศึกษาในคร้ังนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะบทบาทหนาที่ของ

พนักงานครูเปนภาพรวมของการทํางานที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โดยอาศัย

บุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่หลากหลาย ดังนั้นสถานภาพดานเพศจึงไม

สงผลตอความคิดเห็นหรือทัศนคติตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง

กัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธีรนุช ธีรทีป (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษา คุณลักษณะทีพ่งึประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูตนแบบ ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ครูตนแบบที่
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  2.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน จากผลการศึกษาในคร้ังนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนสัญลักษณขององคกรที่ตองมีภาวะผูนําในการบริหารงาน

บุคลากรอยางเปนเอกภาพ จึงทําใหประสบการณการทํางานของพนักงานครูที่มีตอผูบริหาร

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมาน พงษจํานง (2547, บทคัดยอ) ได

ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดชัยภูมิ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิ จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงและ

วุฒิทางการศึกษา พบวา ไมแตกตางกันทั้งโดยรวม และรายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของธีร

นุช ธีรทีป (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูตนแบบผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ครูตนแบบที่มีเพศ อายุ และประสบการณ

ในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน  
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
 1. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนา

บุคลิกภาพ ในเร่ืองของอารมณใหมีความมัน่คง หนักแนน ไมหวัน่ไหวตอปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  

 2. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาภาวะ

ผูนํา ในเร่ืองของความเปนผูนําทางวิชาการ 

 3. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาทักษะ

ทางการบริหาร ในเร่ืองของการดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตาง  ๆ  

 4. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการ ในเร่ืองของส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 
 
 



 92 

 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลให เกิดความพึงพอใจในคุณลักษณะ                         

ทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสําหรับพนักงานครูดวย เพื่อนําผลที่ไดมาประกอบการ

พิจารณาใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองใหสอดคลองกับ

การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาเยาวชนใหมีความรู

ความสามารถใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตอไป 

 2. การศึกษาคร้ังนี้ผูใหขอมูลคือพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก 

จังหวัดสุโขทัย ซึ่งผลการศึกษาที่ไดรับมีขอบเขตจํากัด ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะทีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จากตัวแปรอ่ืน ๆ เชน ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน เปนตน 
 


