
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

สรุปผลการศึกษา 
 คุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของพนักงานครู ใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของ

พนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือดานคุณธรรมจริยธรรมอยูใน ระดับ

มาก รองลงมาคือดานบุคลิกภาพอยูในระดับมา และดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ดานทักษะทางการ

บริหารอยูในระดับมาก สามารถจําแนกสรุปเปนรายดาน ไดดังนี้ 

  1.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปน ราย

ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอย รูจักวางตัวใหเหมาะสมกับ

กาลเทศะ อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปนผูตรงตอเวลา อุทิศเวลาใหราชการและถือประโยชน

สวนรวมเปนหลัก อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ เปนผูมีอารมณมั่นคง หนักแนน ไม

หวั่นไหวตอปญหาและอุปสรรคตาง ๆ อยูในระดับมาก  

  1.2 ดานภาวะผูนํา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน รายขอ 

ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาอยูใน ระดับมาก 

รองลงมาคือ เปนผูมีความสามารรถในการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและ

เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ไดดี อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือ เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล อยูในระดับมาก  

  13 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ เปนผูสามารถใชภาษาและสื่อสารไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม รวมคิดรวมทํารวม

รับผิดชอบในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ 

เปนผูสามารถดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตาง ๆ อยูในระดับมาก  

  1.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการวางแผน กําหนดนโยบาย และเปาหมายหลักของ

สถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ เปน
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  1.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ และวินัยของทางราชการ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริตและเสียสละเพื่องานในหนาที่ อยูใน

ระดับมาก และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ เปนผูมีความยุติธรรมและปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวย

ความเสมอภาค อยูในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะ

ของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ และ

ประสบการณการทํางาน สรุปไดดังนี้ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ 

ในแตละดานดังนี้ 

    2.1.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูชายและ

พนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.2 ดานภาวะผูนาํ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูชายและ

พนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.3 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั โดยพนักงานครู

ชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยรวมไมแตกตางกนั โดยพนกังานครู

ชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกนั 

    2.1.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยรวมมีระดับที่พงึประสงคดานคุณธรรม

จริยธรรมไมแตกตางกนั โดยพนักงานครูชายและพนกังานครูหญิง อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายขอ พบวา ไมแตกตางกนั  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน  
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    2.2.1 ดานบุคลิกภาพ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.2 ดานภาวะผูนํา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.3 ดานทักษะทางการบริหาร พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครู

ที่มีประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และ

ประสบการณการทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.4 ดานทักษะทางวิชาการ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 

    2.2.5 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน โดยพนักงานครูที่มี

ประสบการณการทํางานในชวง 1–5 ป ประสบการณการทํางานในชวง 6-10 ป และประสบการณ

การทํางาน 11 ปข้ึนไป อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษามีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย ดังตอไปนี้ 

 1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

สวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดาน

บุคลิกภาพ อยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานทักษะทางการบริหาร อยูในระดับ

มาก การที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมเปนส่ิงจําเปนมากที่สุด

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบัน เนื่องจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมที่

เปล่ียนแปลงไปอยางมาก ทั้งพนักงานครูและผูบริหารมีภาระงานหนักที่โรงเรียน พนักงานครูจึง

อยากไดผูบริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม ไมเชนนั้นพนักงานครูจะปฏิบัติงานอยางวาเหวและขาด

ขวัญกําลังใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมาน พงษจํานง (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษา

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิมีความสําคัญอยูในระดับมากที่สุดมี 5 ดาน โดย
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 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน พบวา  

   2.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จาก

ผลการศึกษาในคร้ังนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะบทบาทหนาที่ของ

พนักงานครูเปนภาพรวมของการทํางานที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โดยอาศัย

บุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่หลากหลาย ดังนั้นสถานภาพดานเพศจึงไม

สงผลตอความคิดเห็นหรือทัศนคติตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง

กัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธีรนุช ธีรทีป (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษา คุณลักษณะทีพ่งึประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูตนแบบ ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ครูตนแบบที่
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  2.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน จากผลการศึกษาในคร้ังนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนสัญลักษณขององคกรที่ตองมีภาวะผูนําในการบริหารงาน

บุคลากรอยางเปนเอกภาพ จึงทําใหประสบการณการทํางานของพนักงานครูที่มีตอผูบริหาร

สถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมาน พงษจํานง (2547, บทคัดยอ) ได

ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดชัยภูมิ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามทัศนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดชัยภูมิ จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงและ

วุฒิทางการศึกษา พบวา ไมแตกตางกันทั้งโดยรวม และรายดาน และสอดคลองกับงานวิจัยของธีร

นุช ธีรทีป (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูตนแบบผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ครูตนแบบที่มีเพศ อายุ และประสบการณ

ในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน  
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
 1. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนา

บุคลิกภาพ ในเร่ืองของอารมณใหมีความมัน่คง หนักแนน ไมหวัน่ไหวตอปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  

 2. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาภาวะ

ผูนํา ในเร่ืองของความเปนผูนําทางวิชาการ 

 3. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาทักษะ

ทางการบริหาร ในเร่ืองของการดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตาง  ๆ  

 4. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ควรมีการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการ ในเร่ืองของส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลให เกิดความพึงพอใจในคุณลักษณะ                         

ทีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาสําหรับพนักงานครูดวย เพื่อนําผลที่ไดมาประกอบการ

พิจารณาใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนขอมูลในการพัฒนาคุณลักษณะของตนเองใหสอดคลองกับ

การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาเยาวชนใหมีความรู

ความสามารถใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตอไป 

 2. การศึกษาคร้ังนี้ผูใหขอมูลคือพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก 

จังหวัดสุโขทัย ซึ่งผลการศึกษาที่ไดรับมีขอบเขตจํากัด ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะทีพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จากตัวแปรอ่ืน ๆ เชน ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน เปนตน 
 


