
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิเคราะหขอมูลและการแปลผลขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ผูศึกษาไดดําเนินการตาม

ข้ันตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชสถิติ     

การแจกแจงความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา        

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ใชสถิติคาเฉล่ีย (Mean) และคาความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา            

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย แบงเปน 

 1. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศ โดยใชการทดสอบคา (t - test)   

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัยจําแนกตามประสบการณการทํางานโดยใช           

การทดสอบเอฟ (F - test)   

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษากําหนดใชสัญลักษณตางๆ  

แทนความหมาย  ดังนี้ 

 n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X   แทน คาคะแนนเฉล่ีย  (Mean) 

 S.D. แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

                *        แทน   ระดับความมีนัยสําคัญที่  .05 

                t        แทน   คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงของคา  t  (t – distribution) 

               F         แทน   คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงของคา  F (F – distribution) 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 (ดังแสดงในตาราง  3) 

 

ตาราง 3 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และประสบการณ  
การทํางาน  

                                                                          

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

1.  เพศ ชาย 36 17.80 

 หญิง 166 82.20 

 รวม 202 100.00 
2.  ประสบการณการทํางาน 1 – 5  ป 61 30.20 

 6 – 10  ป 78 38.60 

 11  ปข้ึนไป 63 31.20 

 รวม 202 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 202 คน จําแนกตามเพศ เปนเพศหญิง

จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 82.20 และเปนเพศชายจํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 17.80      

เมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีประสบการณในการทํางานชวง 1–5 ป จํานวน        

61 คน คิดเปนรอยละ 30.20 มีประสบการณในการทํางานชวง 6–10 ป จํานวน 78 คน คิดเปน   

รอยละ 38.60 และมีประสบการณในการทํางานในชวง 11 ปข้ึนไป  จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ  

31.20      
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ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา        
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  จังหวัดสุโขทัย  (ดังแสดงในตาราง 4 - 9) 

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ     
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมและรายดาน  

X

 

n = 202 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. 
ระดับท่ีพึง
ประสงค 

1.  ดานบุคลิกภาพ 4.28 0.58 มาก 

2.  ดานภาวะผูนํา 4.19 0.63 มาก 

3.  ดานทักษะทางการบริหาร 4.10 0.65 มาก 

4.  ดานทักษะทางวิชาการ 4.15 0.65 มาก 

5.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.39 0.63 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( = 4.22) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานคุณธรรม

จริยธรรม อยูในระดับมาก ( = 4.39) รองลงมาคือ ดานบุคลิกภาพ อยูในระดับมาก ( = 4.28)  

และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานทักษะทางการบริหาร อยูในระดับมาก ( = 4.10)         

X

X X

X
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย  ดานบุคลิกภาพ  

X

 

n = 202 
ดานบุคลิกภาพ 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

1. เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอยรูจักวางตัวใหเหมาะสม  

    กับกาลเทศะ 4.44 0.65 มาก 

2. เปนผูมีความองอาจ สงาผาเผย แตงกายถูกตองเหมาะสม  

    ตามกาลเทศะ 4.27 0.69 มาก 

3. เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี คบงาย เปดเผยตรงไปตรงมา 4.34 0.81 มาก 

4. เปนผูมีอารมณมั่นคง หนักแนน ไมหวั่นไหวตอปญหาและ 

    อุปสรรคตาง ๆ 4.03 0.88 มาก 

5. เปนผูมีวาจาสุภาพ พูดชัดเจน น้ําเสียงนาฟง 4.24 0.72 มาก 

เปนผูมีสุขภาพจิตดี มีอารมณขัน มองโลกในแงดี 4.32 0.72 มาก 6. 

7. เปนผูมีความเฉลียวฉลาด ปฏิภาณไหวพริบดี 4.24 0.73 มาก 

8. เปนผูมีความขยัน กระตือรือรนในการทํางาน 4.33 0.73 มาก 

9. เปนผูมีความอดทนและสูงาน 4.35 0.67 มาก 

10. เปนผูใฝรู เปนนักอาน เปนนักคิด เปนนักเขียนและสามารถ 

      ส่ือความหมายใหผูอ่ืนเขาใจได 4.14 0.76 มาก 

11. เปนผูตรงตอเวลา อุทิศเวลาใหราชการและถือประโยชน 

      สวนรวมเปนหลัก 4.38 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.58 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ดานบุคลิกภาพ     

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  

ขอ 1 เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอย รูจักวางตัวใหเหมาะสมกับกาลเทศะ อยูในระดับมาก 

( = 4.44) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอ 4 เปนผูมีอารมณมั่นคง หนักแนน ไมหวั่นไหว         

ตอปญหาและอุปสรรคตางๆ อยูในระดับมาก ( = 4.03)        

X

X

X
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ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย  ดานภาวะผูนํา 

X

 

n = 202 
ดานภาวะผูนาํ 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

1. เปนผูมีความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง 

    โรงเรียนกับชุมชน 4.27 0.76 มาก 

2. เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ     

    ไดดี 4.27 0.71 มาก 

3. เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล 4.01 0.77 มาก 

4. เปนผูมีความเปนผูนําทางวิชาการ 4.06 0.81 มาก 

5. เปนผูมีจิตใจเขมแข็งและเชื่อมั่นในตนเอง 4.09 0.80 มาก 

6. เปนผูมีความเปนประชาธิปไตย 4.25 0.79 มาก 

7. เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 4.36 0.67 มาก 

เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  ทันสมยั  และทันเหตุการณ 4.16 0.76 มาก 8. 

9. เปนผูมีความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสาร 4.18 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ดานภาวะผูนํา      

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.19) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ขอ 7 เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมาก ( = 4.36)   

รองลงมาคือ ขอ 1 เปนผูมีความสามารรถในการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

และขอ 2 เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณตางๆ ไดดี อยูในระดับมาก        

( = 4.36) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ขอ 3 เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล อยูในระดับมาก 

( = 4.01)         

X

X

X

X

 
 
 



 65 

ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย  ดานทักษะทางการบริหาร 

X

 

n = 202 
ดานทักษะทางการบริหาร 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

1. เปนผูที่สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีระบบ     

    คิดอยางมีหลักการและเหตุผล ตัดสินใจโดยใชขอมูล 

4.08 0.80     สารสนเทศ มาก 

2. เปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาและแก ปญหาทั้งปญหา 

    เฉพาะหนาและปญหาที่ยุงยากซับซอนไดอยางเหมาะสม 4.09 0.78 มาก 

3. เปนผูมีการใชหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย และใชหลัก 

    มนุษยสัมพันธในการบริหารจัดการ 4.09 0.71 มาก 

4. เปนผูสามารถประสานงาน สรางความสัมพันธอันดีสราง 

    ความรวมมือระหวางบุคลากร ผูปกครองและชุมชน 4.20 0.74 มาก 

5. เปนผูแสวงหาและระดมสรรพกําลังตลอดจนทรัพยากรมาใช 

    ในการบริหารการจัดการศึกษา 4.05 0.78 มาก 

เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา      6. 

    รวมรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 4.21 0.70 มาก 

7. เปนผูสามารถนิเทศงานสอน และใชหลักมนุษยสัมพันธ  

    เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  

    ประสิทธิผล เต็มศักยภาพและมีความสุขในการทํางาน 4.05 0.77 มาก 

8. เปนผูสามารถดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตางๆ 4.00 0.77 มาก 

เปนผูสามารถใชเทคโนโลยีพื้นฐาน  เชน คอมพิวเตอร และ 9. 

    อินเทอรเน็ต และสามารถนํามาประยุกตใชในกาปฏิบัติงาน 

    และการบริหารจัดการ 4.05 0.81 มาก 

10. เปนผูสามารถใชภาษาและส่ือสารไดอยางถูกตองและ 

      เหมาะสม 4.22 0.70 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.65 มาก 
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 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ดานทักษะทางการ

บริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.10) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 10 เปนผูสามารถใชภาษาและส่ือสารไดอยางถูกตองและเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก ( = 4.22) รองลงมาคือ ขอ 3 เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม รวมคิดรวมทํา

รวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก ( = 4.21) และขอที่มี

คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ขอ 8 เปนผูสามารถดําเนินการประชุมดวยเทคนิคตางๆ อยูในระดับมาก          

( = 4.00)       

X

X

X

X

 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย  ดานทักษะทางวิชาการ 

X

 

n = 202 
ดานทักษะทางวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

1. เปนผูมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  และวิธีการพัฒนาหลักสูตร   

    สถานศึกษาเปนอยางดี 4.17 0.74 มาก 

2. มีการวางแผน  กําหนดนโยบาย  และเปาหมายหลักของ 

    สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวนที่เกี่ยวของ 

4.21 0.75 มาก     มีสวนรวม 

3. เปนผูรูและเขาใจการจัดกระบวนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน 

    สําคัญ 4.19 0.77 มาก 

4. เปนผูมีความรูเร่ืองส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทาง       

    การศึกษา 4.08 0.76 มาก 

5. เปนผูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองการวัดและ 

    ประเมินผลเปนอยางดี 4.09 0.72 มาก 

เปนผูรูและเขาใจกระบวนการประกันคุณภาพภายใน       6. 

    พรอมสูการประเมินภายนอก 4.18 0.70 มาก 

7. เปนผูมีการคิดและพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง และ          

    เปนระบบ 4.18 0.72 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

n = 202 
ดานทักษะทางวิชาการ 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

8. เปนผูมีความรูทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ 

    เรียนรู 4.12 0.72 มาก 

9. เปนผูมีความรูดานการจัดกิจกรรมนิเทศการศึกษา 4.11 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ดานทักษะ          

ทางวิชาการ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.15) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ 2 มีการวางแผน กําหนดนโยบาย และเปาหมายหลักของสถานศึกษา        

เปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม อยูในระดับมาก ( = 4.21) รองลงมาคือ     

ขอ 3 เปนผูรูและเขาใจการจัดกระบวนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมาก ( = 4.19)  

และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  ขอ 4 เปนผูมีความรูเร่ืองส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

อยูในระดับมาก ( = 4.08)         

X

X

X

X
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  
จังหวัดสุโขทัย  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

X

 

n = 202 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

X  S.D. 
ระดับที่พึง
ประสงค 

1. เปนผูมีความซ่ือสัตย สุจริต และเสียสละเพื่องานในหนาที่ 4.48 0.66 มาก 

2. เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ และวินัยของ           

    ทางราชการ 4.52 0.64 มากที่สุด 

3. เปนผูมีความโอบออมอารี เมตตา หวงใย และใหความ 

    ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา  4.41 0.75 มาก 

4. เปนผูมีความยุติธรรม และปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา      

    ดวยความเสมอภาค 4.29 0.79 มาก 

5. เปนผูปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลการพัฒนาและประโยชนตอ 

    ผูเรียนเปนหลัก 4.34 0.71 มาก 

6. เปนผูมีความรับผิดชอบตอผลงาน โปรงใส สามารถ 

    ตรวจสอบได 4.35 0.73 มาก 

7. เปนผูมีเหตุมีผลและไมถือทิฐิ 4.38 0.74 มาก 

8. เปนผูสรางความสามัคคีในหมูคณะ 4.36 0.76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.63 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ดานคุณธรรม

จริยธรรม โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( = 4.39) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 2 เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ และวินัยของทางราชการ อยูในระดับ

มากที่สุด ( = 4.52) รองลงมาคือ ขอ 1 เปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริตและเสียสละเพ่ืองานในหนาที่  

อยูในระดับมาก ( = 4.48) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ ขอ 4 เปนผูมีความยุติธรรม และปฏิบัติ

ตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคอยูในระดับมาก ( = 4.29)           

X

X

X

X
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัยสุโขทัย     
 1. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา        
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัยสุโขทัย จําแนกตามเพศ         
(ดังแสดงในตาราง 10 - 16)   

 
ตาราง 10 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก    

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศโดยรวมและรายดาน              
 

ชาย หญิง 
รายการ n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 

t p-value 

1.  ดานบุคลิกภาพ 4.28 0.57 4.28 0.59 0.01 0.98 

2.  ดานภาวะผูนํา 4.18 0.58 4.19 0.64 0.08 0.93 

3.  ดานทักษะทางการบริหาร 4.09 0.62 4.11 0.65 0.11 0.90 

4.  ดานทักษะทางวิชาการ 4.15 0.61 4.15 0.66 0.01 0.98 

5.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.45 0.51 4.38 0.66 0.65 0.51 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.53 4.22 0.59 0.06 0.94 

 

 จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศโดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ผูศึกษาจึงทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

พนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ในรายขอ แสดงดังตาราง 11 - 16       
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ตาราง 11 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง  
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศดานบุคลิกภาพ              
 

ชาย หญิง 
ดานบุคลิกภาพ n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

1. เปนผูมีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอย  

    รูจักวางตัวใหเหมาะสมกับกาลเทศะ 4.55 0.55 4.42 0.67 1.11 0.26 

2. เปนผูมีความองอาจ สงาผาเผย        

   แตงกายถูกตองเหมาะสมตามกาลเทศะ 4.25 0.69 4.27 0.69 0.21 0.83 

3. เปนผูมีมนุษยสัมพันธดีคบงาย   

    เปดเผยตรงไปตรงมา 4.30 0.82 4.34 0.81 0.29 0.77 

4. เปนผูมีอารมณมั่นคงหนักแนน           

ไมหวั่นไหวตอปญหาและอุปสรรคตางๆ     3.97 0.87 4.04 0.89 0.46 0.64 

5. เปนผูมีวาจาสุภาพ พูดชัดเจน น้ําเสียง 

    นาฟง 4.30 0.70 4.23 0.72 0.52 0.59 

6. เปนผูมีสุขภาพจิตดี มีอารมณขัน      

    มองโลกในแงดี 4.44 0.60 4.30 0.74 1.08 0.28 

7. เปนผูมีความเฉลียวฉลาด ปฏิภาณ     

    ไหวพริบดี 4.16 0.73 4.26 0.73 0.72 0.47 

8. เปนผูมีความขยัน กระตือรือรนในการ 

    ทํางาน 4.19 0.74 4.36 0.73 1.23 0.21 

9. เปนผูมีความอดทนและสูงาน 4.38 0.68 4.34 0.66 0.32 0.75 

10. เปนผูใฝรู เปนนักอาน เปนนักคิด  เปน 

     นักเขียนและสามารถส่ือความหมายให 

     ผูอ่ืนเขาใจได 4.11 0.70 4.15 0.77 0.28 0.77 

11. เปนผูตรงตอเวลาอุทิศเวลาใหราชการ  

      และถือประโยชนสวนรวมเปนหลัก 4.41 0.69 4.37 0.71 0.32 0.74 
เฉลี่ยรวม 4.28 0.57 4.28 0.59 0.01 0.98 
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 จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศโดยดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมพบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก                 
จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศดานภาวะผูนํา              

 

ชาย หญิง 
ดานภาวะผูนาํ n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

1.เปนผูมีความสามารถในการสราง 

    ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับ   

    ชุมชน 4.25 0.64 4.28 0.78 0.23 0.81 

2. เปนผูที่สามารถปรับตัวใหสอดคลองกับ 

    สถานการณตางๆ ไดดี 4.27 0.61 4.27 0.73 0.00 0.99 

3. เปนผูกลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล 4.02 0.73 4.01 0.78 0.06 0.94 

4. เปนผูมีความเปนผูนําทางวิชาการ 4.05 0.89 4.06 0.79 0.07 0.94 

5. เปนผูมีจิตใจเขมแข็งและเชื่อมั่น         

    ในตนเอง 4.05 0.67 4.10 0.83 0.35 0.72 

6. เปนผูมีความเปนประชาธิปไตย 4.33 0.63 4.24 0.83 0.62 0.53 

7. เปนผูประพฤติเปนแบบอยางที่ดีแก 

    ผูใตบังคับบัญชา 4.33 0.63 4.37 0.69 0.32 0.79 

8. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  ทันสมัย   

    และทันเหตุการณ 4.16 0.69 4.16 0.77 0.01 0.98 

9. เปนผูมีความสามารถในการใชภาษา   

    ในการสื่อสาร 4.13 0.68 4.19 0.72 0.40 0.68 

เฉลี่ยรวม 4.18 0.58 4.19 0.64 0.08 0.93 
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 จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศโดยดานภาวะผูนําโดยภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง    

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก                
จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศดานทักษะทางการบริหาร              

 

ชาย หญิง 
ดานทักษะทางการบริหาร n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

1. เปนผูที่สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห  

    คิดอยางมีระบบ คิดอยางมีหลักการและ 

    เหตุผลตัดสินใจโดยใชขอมูลสารสนเทศ 4.13 0.83 4.07 0.80 0.44 0.65 

2. เปนผูที่สามารถวิเคราะหปญหาและ     

    แกปญหาทั้งปญหาเฉพาะหนาและ 

    ปญหาที่ยุงยากซับซอนไดอยางเหมาะสม 4.11 0.74 4.09 0.79 0.14 0.88 

3. เปนผูมีการใชหลักการบริหารทรัพยากร 

    มนุษยและใชหลักมนุษยสัมพันธในการ 

    บริหารจัดการ 4.11 0.74 4.09 0.71 0.15 0.87 

4. เปนผูสามารถประสานงานสราง 

    ความสัมพันธอันดีสรางความรวมมือ  

    ระหวางบุคลากร ผูปกครองและชุมชน 4.11 0.70 4.22 0.75 0.81 0.41 

5. เปนผูแสวงหาและระดมสรรพกําลัง 

    ตลอดจนทรัพยากรมาใชในการบริหารการ 

    จัดการศึกษา 3.88 0.78 4.09 0.78 1.39 0.16 

6. เปนผูใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม     

    รวมคิดรวมทํารวมรับผิดชอบในการ 

    ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 4.11 0.62 4.23 0.72 0.95 0.34 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

ชาย หญิง 
ดานทักษะทางการบริหาร n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

7. เปนผูสามารถนิเทศงานสอน และ       

    ใชหลักมนุษยสัมพันธ เพื่อใหบุคลากร 

    ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  

    ประสิทธิผลเต็มศักยภาพและ              

    มีความสุขในการทํางาน 4.05 0.75 4.06 0.77 0.03 0.97 

8. เปนผูสามารถดําเนินการประชุมดวย 

    เทคนิคตางๆ 3.97 0.77 4.00 0.78 0.23 0.81 

9. เปนผูสามารถใชเทคโนโลยีพื้นฐาน   

    เชน คอมพิวเตอร และอินเทอรเน็ต และ 

    สามารถนํามาประยุกตใชในกา 

    ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 4.13 0.79 4.04 0.81 0.64 0.52 

10. เปนผูสามารถใชภาษาและส่ือสาร      

      ไดอยางถูกตองและเหมาะสม 4.33 0.63 4.20 0.71 0.99 0.32 

เฉลี่ยรวม 4.09 0.62 4.11 0.65 0.11 0.90 

 

 จากตาราง 13 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามเพศโดยดานดานทักษะทางการบริหารโดยภาพรวมพบวามีความคิดเหน็

ไมแตกตางกัน        
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ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศดานทักษะทางวิชาการ              
 

ชาย หญิง 
ดานทักษะทางวิชาการ n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

1. เปนผูมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและ 

    วิธีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปน 

    อยางดี 4.22 0.76 4.16 0.74 0.43 0.66 

2. มีการวางแผน กําหนดนโยบาย และ 

    เปาหมายหลักของสถานศึกษา        

    เปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวน             

    ที่เกี่ยวของมีสวนรวม 4.16 0.65 4.22 0.78 0.40 0.68 

3. เปนผูรูและเขาใจการจัดกระบวนการ 

    สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.25 0.64 4.18 0.79 0.44 0.65 

4. เปนผูมีความรูเร่ืองส่ือ นวัตกรรม และ 

    เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.08 0.76 4.09 0.76 0.05 0.96 

5. เปนผูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ือง 

    การวัดและประเมินผลเปนอยางดี 4.22 0.63 4.06 0.73 1.17 0.24 

6. เปนผูรูและเขาใจกระบวนการประกัน 

คุณภาพภายใน พรอมสูการประเมิน     

    ภายนอก 4.08 0.73 4.20 0.70 0.93 0.35 

7. เปนผูมีการคิดและพัฒนางานไดอยาง 

    ตอเนื่อง และเปนระบบ 4.08 0.76 4.21 0.71 0.96 0.33 

8. เปนผูมีความรูทางการวิจัยเพื่อพัฒนา 

    คุณภาพการจัดการเรียนรู 4.08 0.69 4.13 0.73 0.36 0.71 

9. เปนผูมีความรูดานการจัดกิจกรรม 

    นิเทศการศึกษา 4.16 0.69 4.10 0.75 0.47 0.63 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.61 4.15 0.66 0.01 0.98 
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 จากตาราง 14 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศโดยดานดานทักษะทางดานวิชาการโดยภาพรวมพบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศดานคุณธรรมจริยธรรม              
 

ชาย หญิง 
ดานคุณธรรมจริยธรรม n = 36 n = 166 

X  S.D. X  S.D. 
t p-value 

1. เปนผูมีความซ่ือสัตยสุจริต และเสียสละ 

    เพื่องานในหนาที่ 4.52 0.69 4.46 0.65 0.47 0.63 

2. เปนผูประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ   

    และวินัยของทางราชการ 4.52 0.55 4.52 0.66 0.03 0.93 

3. เปนผูมีความโอบออมอารี เมตตา  

    หวงใย และใหความชวยเหลือ 

    ผูใตบังคับบัญชา  4.50 0.60 4.39 0.78 0.73 0.46 

4. เปนผูมีความยุติธรรม และปฏิบัติตอ 

    ผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค 4.47 0.65 4.25 0.81 1.51 0.13 

5. เปนผูปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลการพัฒนา 

    และประโยชนตอผูเรียนเปนหลัก 4.33 0.58 4.34 0.74 0.12 0.90 

6. เปนผูมีความรับผิดชอบตอผลงาน  

    โปรงใส สามารถตรวจสอบได 4.47 0.60 4.32 0.76 1.08 0.28 

7. เปนผูมีเหตุมีผลและไมถือทิฐิ 4.41 0.73 4.37 0.75 0.31 0.75 

8. เปนผูสรางความสามัคคีในหมูคณะ 4.41 0.60 4.35 0.79 0.43 0.66 

เฉลี่ยรวม 4.45 0.51 4.38 0.66 0.65 0.51 
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 จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามเพศโดยดานคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวม พบวา  มีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน  
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา        
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัยสุโขทัย จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน (ดังแสดงในตาราง  16 - 21)   

 
ตาราง  16  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
  ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   
  จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานโดยรวมและรายดาน   
 

1 – 5  ป 6 – 10  ป 11  ปขึ้นไป 
คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูบริหารสถานศึกษา 

n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F p-value 

1. ดานบุคลิกภาพ 4.27 0.68 4.27 0.51 4.31 0.56 0.09 0.90 

2. ดานภาวะผูนํา 4.18 0.74 4.17 0.53 4.21 0.64 0.08 0.91 

3. ดานทักษะทางการ 
    บริหาร 4.11 0.75 4.07 0.57 4.14 0.63 0.24 0.78 

4. ดานทักษะทางวิชาการ 4.17 0.72 4.08 0.61 4.21 0.63 0.77 0.46 

5. ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.38 0.72 4.41 0.56 4.37 0.64 0.04 0.95 

เฉลี่ยรวม 4.22 0.69 4.19 0.49 4.25 0.58 0.14 0.86 

 

 จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัยจําแนกตามประสบการณการทํางานโดยภาพรวมพบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ผูศึกษาจึงทําการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ในรายขอ แสดงดังตาราง 17 – 21   
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ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานดานบุคลิกภาพ                  
 

1 – 5  ป 6 – 10  ป 11  ปขึ้นไป 
ดานบุคลิกภาพ n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F p-value 

1.  เปนผูมีกิริยามารยาท 

    สุภาพเรียบรอย รูจัก 

    วางตัวใหเหมาะสมกับ 

    กาลเทศะ 4.44 0.67 4.41 0.65 4.49 0.64 0.27 0.76 

2.  เปนผูมีความองอาจ   

    สงาผาเผย  แตงกาย 

    ถูกตองเหมาะสมตาม 

    กาลเทศะ 4.21 0.75 4.25 0.67 4.34 0.65 0.63 0.53 

3.  เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี   

    คบงาย  เปดเผย 

    ตรงไปตรงมา 4.36 0.96 4.34 0.73 4.31 0.75 0.04 0.95 

4.  เปนผูมีอารมณมั่นคง  

    หนักแนน ไมหวั่นไหวตอ 

    ปญหาและอุปสรรค 

    ตางๆ 4.01 1.02 4.02 0.80 4.06 0.85 0.05 0.95 

5. เปนผูมีวาจาสุภาพ  พูด 

    ชัดเจน  น้ําเสียงนาฟง 4.18 0.84 4.29 0.66 4.25 0.67 0.42 0.65 

6. เปนผูมีสุขภาพจิตดี       

    มีอารมณขันมองโลก    

    ในแงดี 4.29 0.84 4.32 0.69 4.36 0.62 0.15 0.86 

7. เปนผูมีความเฉลียว   

    ฉลาด ปฏิภาณไหวพริบ 

    ดี 4.22 0.84 4.20 0.69 4.31 0.69 0.42 0.65 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

1 – 5  ป 6 – 10  ป 11  ปขึ้นไป 
ดานบุคลิกภาพ n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F p-value 

8.  เปนผูมีความขยัน   

     กระตือรือรนในการ 

    ทํางาน 4.34 0.77 4.32 0.67 4.33 0.78 0.01 0.98 

9.  เปนผูมีความอดทนและ 

    สูงาน 4.39 0.73 4.32 0.61 4.36 0.67 0.20 0.81 

10. เปนผูใฝรู เปนนักอาน   

      เปนนักคิด เปน 

     นักเขียนและสามารถ 

     ส่ือความหมายใหผูอ่ืน 

     เขาใจได 4.09 0.88 4.11 0.66 4.22 0.75 0.49 0.61 

11. เปนผูตรงตอเวลา อุทิศ 

      เวลาใหราชการและถือ 

      ประโยชนสวนรวม    

      เปนหลัก 4.40 0.73 4.38 0.62 4.34 0.78 0.11 0.89 

เฉลี่ยรวม 4.27 0.68 4.27 0.51 4.31 0.56 0.09 0.90 

 

 จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานในดานบุคลิกภาพ โดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน  
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ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง   
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานดานภาวะผูนํา                  
     

1 – 5  ป 6 – 10  ป 11  ปขึ้นไป 
ดานภาวะผูนาํ n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F p-value 

1. เปนผูมีความสามารถในการ    

    ความสัมพันธอันดีระหวาง   

    โรงเรียนกับชุมชน 
4.31 0.84 4.26 0.63 4.25 0.82 0.09 0.91 

2. เปนผูที่สามารถปรับตัวให      

    สอดคลองกับสถานการณ 

    ตางๆ ไดดี 
4.18 0.88 4.33 0.59 4.30 0.66 0.83 0.43 

3. เปนผูกลาตัดสินใจอยางมี  

    เหตุผล 4.01 0.86 4.02 0.68 4.01 0.81 0.00 0.99 

4. เปนผูมีความเปนผูนําทาง 

    วิชาการ 4.03 0.85 4.03 0.76 4.12 0.83 0.27 0.76 

5. เปนผูมีจิตใจเขมแข็งและ 

    เช่ือม่ันในตนเอง 4.09 0.86 4.02 0.75 4.19 0.80 0.73 0.48 

6. เปนผูมีความเปน 

    ประชาธิปไตย 4.29 0.88 4.24 0.70 4.23 0.83 0.09 0.90 

7. เปนผูประพฤติเปน     

    แบบอยางที่ดีแก 

ผูใตบังคับบัญชา     
4.40 0.76 4.35 0.60 4.33 0.69 0.20 0.81 

8. เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  

    ทันสมัย และทันเหตุการณ 4.09 0.90 4.15 0.68 4.25 0.69 0.66 0.51 

9. เปนผูมีความสามารถใน 

    การใชภาษาในการส่ือสาร 4.22 0.80 4.10 0.67 4.23 0.68 0.79 0.45 

เฉล่ียรวม 4.18 0.74 4.17 0.53 4.21 0.64 0.08 0.91 
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 จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานในดานภาวะผูนํา โดยภาพรวม พบวา มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน       
 
ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   
             จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานดานทักษะทางการบริหาร     
 

1 – 5  ป 6 – 10  ป 11  ปขึ้นไป 
ดานทักษะทางการ

บริหาร 
n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F p-value 

1. เปนผูที่สามารถคิด 

    วิเคราะห สังเคราะห คิด 

    อยางมีระบบ คิดอยางมี 

    หลักการและเหตุผล   

    ตัดสินใจโดยใชขอมูล 

    สารสนเทศ 4.06 0.89 4.05 0.75 4.14 0.80 0.24 0.78 

2. เปนผูที่สามารถ 

    วิเคราะหปญหาและ    

    แกปญหาทั้งปญหา 

    เฉพาะหนาและปญหาที่ 

    ยุงยากซับซอนไดอยาง 

    เหมาะสม 4.09 0.88 4.06 0.70 4.12 0.77 0.11 0.89 

3. เปนผูมีการใชหลักการ 

    บริหารทรัพยากรมนุษย  

    และใชหลักมนุษย 

    สัมพันธในการบริหาร 

4.08 0.80 4.08 0.62 4.11 0.74 0.02 0.97     จัดการ 
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ตาราง  19 (ตอ) 
 

11  
1 – 5  ป 6 – 10  ป 

ปขึ้น
ไป ดานทักษะทางการ

บริหาร n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p-value 

4. เปนผูสามารถประสาน 

    งาน สรางความสัมพันธ 

    อันดีสรางความรวมมือ 

    ระหวางบุคลากร  

    ผูปกครองและชุมชน 4.24 0.82 4.20 0.65 4.15 0.78 0.20 0.81 

5. เปนผูแสวงหาและระดม 

    สรรพกําลังตลอดจน 

    ทรัพยากรมาใชในการ 

    บริหารการจัดการศึกษา 4.03 0.87 4.10 0.69 4.01 0.81 0.24 0.78 
6. เปนผูใชหลักการบริหาร 

    แบบมีสวนรวม รวมคิด  

    รวมทํา รวมรับผิดชอบ  

    ในการปฏิบัติงานและ 

    การบริหารจัดการ 4.21 0.81 4.17 0.63 4.25 0.67 0.19 0.82 

7. เปนผูสามารถนิเทศ 

    งานสอนและใชหลัก 

    มนุษยสัมพันธเพื่อให 

    บุคลากรปฏิบัติหนาท่ี 

    อยางมีประสิทธิภาพ  

    ประสิทธิผลเต็มศักยภาพ 

    และมีความสุขในการ 

4.13 0.82 3.96 0.72 4.11 0.76 1.03 0.35     ทํางาน 
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ตาราง  19  (ตอ) 
 

11  
1 – 5  ป 6 – 10  ป 

ปขึ้น
ไป ดานทักษะทางการ

บริหาร n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p-value 

8. เปนผูสามารถ 

    ดําเนินการประชุมดวย 

    เทคนิคตาง ๆ 3.95 0.86 3.92 0.73 4.14 0.73 1.57 0.21 

9. เปนผูสามารถใช 

    เทคโนโลยีพื้นฐาน  เชน  

    คอมพิวเตอร และ 

    อินเทอรเน็ต และ 

    สามารถนํามา 

    ประยุกตใชในกา 

    ปฏิบัติงานและการ 

    บริหารจัดการ 4.03 0.89 4.00 0.75 4.15 0.80 0.70 0.49 

10. เปนผูสามารถใชภาษา 

    และส่ือสารไดอยาง 

    ถูกตองและเหมาะสม 4.29 0.78 4.14 0.63 4.26 0.70 0.98 0.32 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.75 4.07 0.57 4.14 0.63 0.24 0.78 

 

 จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานในดานทักษะทางการบริหาร โดยภาพรวม 

พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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ตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก    

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานดานทักษะทางวิชาการ                 
 

11  
1 – 5  ป 6 – 10  ป 

ปขึ้น
ไป 

ดานทักษะทางวิชาการ 
n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p-value 

1. เปนผูมีความรูเกี่ยวกับ 

    หลักสูตร  และวิธีการ 

    พัฒนาหลักสูตร 

    สถานศึกษาเปนอยางดี 4.24 0.80 4.03 0.67 4.26 0.74 2.13 0.12 

2. มีการวางแผน  กําหนด 

    นโยบาย  และเปาหมาย 

    หลักของสถานศึกษา  เปด 

    โอกาสใหบุคลากรทุกสวนที่ 

    เกี่ยวของมีสวนรวม 4.22 0.82 4.14 0.69 4.28 0.77 0.65 0.52 

3. เปนผูรูและเขาใจการจัด 

    กระบวนการสอนที่เนน 

    ผูเรียนเปนสําคัญ 4.21 0.83 4.08 0.74 4.31 0.73 1.53 0.21 

4. เปนผูมีความรูเร่ืองส่ือ   

    นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

    ทางการศึกษา 4.14 0.81 3.98 0.71 4.15 0.78 1.12 0.32 

5. เปนผูมีความรูความเขาใจ 

    เกี่ยวกับเร่ืองการวัดและ 

    ประเมินผลเปนอยางดี 4.01 0.80 4.05 0.66 4.22 0.70 1.48 0.22 

6. เปนผูรูและเขาใจ 

    กระบวนการประกัน 

    คุณภาพภายใน พรอมสู 

    การประเมินภายนอก 4.21 0.77 4.14 0.67 4.20 0.67 0.22 0.79 
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ตาราง  20 (ตอ) 
 

11  
1 – 5  ป 6 – 10  ป 

ปขึ้น
ไป 

ดานทักษะทางวิชาการ 
n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p-value 

7. เปนผูมีการคิดและพัฒนา 

    งานไดอยางตอเนื่อง และ 

    เปนระบบ 4.22 0.80 4.16 0.67 4.17 0.70 0.14 0.86 

8. เปนผูมีความรูทางการวิจัย 

    เพื่อพัฒนาคุณภาพการ 

    จัดการเรียนรู 4.11 0.79 4.07 0.71 4.19 066 0.43 0.65 

9. เปนผูมีความรูดานการจัด 

    กิจกรรมนิเทศการศึกษา 4.14 0.77 4.06 0.69 4.14 0.77 0.28 0.75 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.72 4.08 0.61 4.21 0.63 0.77 0.46 

 

 จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานในดานทักษะทางวิชาการ โดยภาพรวม พบวา  

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง 
             ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก   

จังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามประสบการณการทํางานดานคุณธรรมจริยธรรม                
 

11  
1 – 5  ป 6 – 10  ป 

ปขึ้น
ไป 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
n = 61 n = 78 n = 63 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F p-value 

1. เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต  

    และเสียสละเพื่องานในหนาที่ 4.40 0.76 4.52 0.59 4.49 0.64 0.53 0.58 

2. เปนผูประพฤติปฏิบัติตาม 

    กฎระเบียบ และวินัยของทาง 

    ราชการ 4.55 0.61 4.51 0.59 4.50 0.73 0.11 0.89 

3. เปนผูมีความโอบออมอารี         

    เมตตา หวงใย และใหความ 

    ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา  4.45 0.74 4.44 0.69 4.33 0.84 0.54 0.58 

4. เปนผูมีความยุติธรรม และ 

    ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา 

    ดวยความเสมอภาค 4.29 0.86 4.26 0.75 4.31 0.77 0.06 0.93 

5. เปนผูปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลการ 

    พัฒนาและประโยชนตอผูเรียน 

    เปนหลัก 4.31 0.82 4.37 0.62 4.34 0.72 0.12 0.88 

6. เปนผูมีความรับผิดชอบตอ      

    ผลงาน โปรงใส สามารถ 

    ตรวจสอบได 4.36 0.81 4.38 0.60 4.30 0.81 0.22 0.79 

7. เปนผูมีเหตุมีผลและไมถือทิฐิ 4.36 0.83 4.39 0.61 4.38 0.81 0.04 0.96 

8. เปนผูสรางความสามัคคีใน 

    หมูคณะ 4.36 0.83 4.38 0.70 4.34 0.76 0.04 0.96 

เฉล่ียรวม 4.38 0.72 4.41 0.56 4.37 0.64 0.04 0.95 
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 จากตาราง 21  แสดงใหเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  

จังหวัดสุโขทัย จําแนกตามประสบการณการทํางานในดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวม พบวา  

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 


