
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก รายนามผูเชีย่วชาญ 
 

 1. ผูชวยศาสตราจารยอรรถวุฒิ  จารุสาธิต  ประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2. รองศาสตราจารยนธิิเดชน  เชิดพุทธ  ประจําภาควิชาบริหารและพฒันาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 3. นายนาวิน  จนัอับ  ศึกษานเิทศก สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 4. นายสมใจ  นลินาค  ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาขาม สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 5. นายวนิัย  นอยเอ่ียม รองผูอํานวยการสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก  ข  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

ตารางประเมินความสอดคลองของเครื่องมือสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
   

เรื่อง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1 – 3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ผลรวม 
ขอ
ที่ 

คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

1. มีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน  และเปนผูนําทาง

วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

2. เสนอแนวคิดใหมๆ  ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

5. มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานตามความคิดของ

ตนจนประสบความสําเร็จ 

+1 0 +1 0 

0 มีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานจน 

ตัด  ตาม

ความคิด

ของตน 2 0.4 

ประสบความสําเร็จ 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม 

IOC 

 
ขอ
ที่ 

คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

6. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

7. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยันขันแข็ง   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

8. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 

 

9. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากร

รวมกับโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

10. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ  ทาง

การศึกษา +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

 

11. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการ

บริหารโรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 

 

12. อุทิศเวลาใหกับการบริหารงานของโรงเรียน +1 -1 +1 0 +1 2 0.4  

13. ปรับปรุงงานโดยวิธีการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 

0 

ตัด  ของ

ตนเอง 4 0.8 

ปรับปรุงงานโดยวิธีการทํางานที่ดี

กวาเดิม 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

14. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง +1 0 +1 +1 +1 4 0.8  

15. ยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม ๆ  เพื่อปรับปรุง

การปฏิบัติงาน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
 

16. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัด

อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
 

17. เปดโอกาสใหผูมีความรูความสามารถชวย

แกปญหาของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
 

18. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อนรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 

0 

ตัด  ของตน,

เพื่อน

รวมงาน 4 0.8 

ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงาน

ไดสอดคลองกับความตองการของ

บุคลากรในโรงเรียน 

19. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่

ถูกตองเหมาะสมกับครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
 

20. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับครูและ

นักเรียน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
 

21. จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

22. มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือความ

ตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

23. ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิดริเริ่ม

สรางสรรคของครู +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

24. ใหความสําคัญหรือใหเกียรติครูและบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

25. มีการประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

26. สามารถทราบและเขาถึงปญหาของครูแตละคน

ในโรงเรียน 

+1 0 +1 0 

+1 

เพิ่ม  และ

ผูรวมงาน 3 0.6 

สามารถทราบและเขาถึงปญหา

ของครูและผูรวมงานแตละคนใน

โรงเรียน 

27. มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

28. รวมรับผิดชอบเมื่อผูรวมงานทํางานผิดพลาด

ภายหลังจากมอบหมายงาน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม 
5 1.0 ครูและ 

รวมรับผิดชอบเมื่อครูและ

ผูรวมงานทํางานผิดพลาดภาย

หลังจากมอบหมายงาน 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

29. สามารถเขาใจถึงความตองการของครูและ

ผูรวมงาน 

+1 

 +1 

+1 

+1 +1 5 1.0 มีความ 

มีความเขาใจถึงความตองการของ

ครูและผูรวมงาน 

30. ยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผลของครูและ

ผูรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

31. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม  และ

ผูรวมงาน 5 1.0 

ยกยอง ชมเชยครูและผูรวมงานที่

ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 

32. ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจากความรวมมือ

รวมใจของผูรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม 
5 1.0 ครูและ 

ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจของครูและ

ผูรวมงาน 

33. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงานแก

ครู 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม  และ

ผูรวมงาน 5 1.0 

ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการ

ปฏิบัติงานแกครูและผูรวมงาน 

34. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัว

ใหกับครูในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม  และ

ผูรวมงาน 5 1.0 

ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการ

แกปญหาสวนตัวใหกับครูและ

ผูรวมงานในโรงเรียน 
 84  



 85 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

35. เอาใจใส ดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยาง

ทั่วถึง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

36. ใหความเอาใจใสในการจัดหา ดําเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากร และบริการตาง ๆ ใหกับ

บุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 

+1 

ตัด 

บุคลากร 4 0.8 

ใหความเอาใจใสในการจัดหา 

ดําเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการ และ

บริการตาง ๆ ใหกับบุคลากรใน

โรงเรียน 

37. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือบุคลากร

ที่มีปญหาเดือดรอน 

+1 +1 +1 +1 

+1เปลี่ยน 

5 1.0 บุคลากร 

มีความจริงใจในการใหความ

ชวยเหลือผูรวมงานที่มีปญหา

เดือดรอน 

38. ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 

+1 +1 

+1 

เพิ่ม 

ขวัญ

และ +1 +1 5 1.0 

ใหขวัญและกําลังใจและสนับสนุน

ผูรวมงานใหเจริญกาวหนาใน

หนาที่การงาน 

39. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเมื่อมีโอกาส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

40. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8  
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

41. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูรวมงานสม่ําเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

42. จัดปฐมนิเทศแกครูที่เขาดํารงตําแหนงใหมหรือ

ยายมาปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

43. สามารถพูดชี้แจงการดําเนินงานของโรงเรียนได

อยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

44. สามารถพูดโนมนาวจิตใจใหหนวยงานอื่น ๆ  

และประชาชนรวมมือสนับสนุนการดําเนินงาน

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

45. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

กาลเทศะ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

46. มีความเปนกันเองกับผูรวมสนทนา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

47. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทุกระดับ 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เปลี่ยน 

สาธารณชน 5 1.0 

มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชน

กับคนทุกระดับในที่ชุมชน 

48. มีความสามารถคลี่คลายความตึงเครียดในการ

ประชุมใหมีบรรยากาศที่แจมใส +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

49. สามารถพูดไกลเกลี่ยเมื่อมีกรณีพิพาทกัน

ระหวางครูในโรงเรียน  และพูดเพื่อคลี่คลาย

บรรยากาศตึงเครียดในที่ประชุมใหแจมใสขึ้นได +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

50. มีความสามารถเจรจาไกลเกลี่ยความคิดเห็นที่ไม

สอดคลองกันของผูรวมงาน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม 
5 1.0 ครูและ 

มีความสามารถเจรจาไกลเกลี่ย

ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกัน

ของครูและผูรวมงาน 

51. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม 
5 1.0 ครูและ 

สงเสริมใหครูและผูรวมงานไดมี

สวนรวมในการกําหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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52. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและ

เขาใจในบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ   

+1 0 +1 0 

+1 

เพิ่ม 

ครูและ 3 0.6 

จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหครูและ

ผูรวมงานไดทราบและเขาใจใน

บทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ 

53. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวม

ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 
 

54. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบัติงานรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เปลี่ยน  

บุคลากร 5 1.0 

สามารถประสานงานใหครูและ

ผูรวมงานในโรงเรียนปฏิบัติงาน

รวมกัน 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม ขอ

ที่ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ คนที่ ขอคําถาม 

5 ∑ R IOC 
1 2 3 4 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

55. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมือรวม

ใจกันปฏิบัติงาน   +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

56. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม  และ

ผูรวมงาน 5 1.0 

จัดใหครูและผูรวมงานไดพบปะ

สังสรรคกันตามโอกาสที่เหมาะสม 

57. ประสานงานในการแสวงหาบุคคลที่มี

ความสามารถเปนผูนําในบางเรื่อง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

58. สามารถรวมกับผูปกครองแกปญหาของนักเรียน มีความสามารถรวมมือกับ

ผูปกครองใน 

+1 +1 

+1 

แกไข

ใหม +1 +1 5 1.0 การแกปญหาของนักเรียน 

59. ประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงาน

ตางๆ เปนอยางดี +1 +1 

+1 

 +1 

+1 

5 1.0 เพิ่ม  ได 

ประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ 

หรือหนวยงานตางๆ ไดเปนอยางดี 

60. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมใน

กิจกรรม 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม  ของ

ชุมชน 5 1.0 

สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียน

มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
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คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ขอ
ที่ 

ขอคําถาม คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่ 

5 ∑ R 

ผลรวม 
IOC 

ขอความที่ปรับปรุงแกไข 

61. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนที่

นาเชื่อถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

62. ปฏิบัติตนเขากับชุมชนได +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

63. มีจิตใจกวางขวาง  เสียสละเวลา  หรือทุนทรัพย

สวนตัว เพื่อประโยชนสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

64. มีความเปนมิตรกับทุกคน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

65. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตามโอกาส

อันควร 

+1 +1 +1 +1 

+1 

เพิ่ม 

ครูและ 5 1.0 

รวมสังสรรคเปนกันเองกับครูและ

ผูรวมงานตามโอกาสอันควร 

66. มีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

67. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ  สมาคม 

ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

68. 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0  

ปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับของชุมชนและทุก

หนวยงาน 



ภาคผนวก  ง  เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1 – 3 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพิษณุโลก เขต 2 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1 – 3  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชัน้ที ่1 – 3  

โรงเรียนในอําเภอวังทอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   

 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1 – 3  

โรงเรียนในอําเภอวังทอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 

  
    ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี  การตอบแบบสอบถามจะไมมีถูก
หรือผิดและจะไมกระทบกระเทือนการปฏิบัติงานของทานแตประการใด  ขอมูลที่ไดมา
ผูวิจัยจะนําไปศึกษาเพื่อประโยชนในการวิจัยเทานั้น  โปรดตอบใหครบทุกขอ  โดยไมตอง
ระบุชื่อผูตอบแบบสอบถาม  หลังจากตอบแบบสอบถามครบทุกขอแลว  กรุณาสง
แบบสอบถามคืนผูวิจัยตามชื่อที่อยูจากซองที่เตรียมไวใหแลว                                         
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คําชี้แจง    โปรดใสเคร่ืองหมาย   ลงในชอง          หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริง

ของผูบริหารของทาน 
 
ตอนท่ี 1   สถานภาพของครูผูสอนโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1 – 3  โรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 

  1.  วุฒิการศึกษาของครูผูสอน 
 

         ปริญญาตรี 
 

                                           สูงกวาปริญญาตรี    

  
   

2. เพศ 
 

                                        ชาย 
 

 

                                        หญิง 
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ตอนท่ี 2    สอบถามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1 – 3  ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 
คําชี้แจง 
  1. แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1 – 3  ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 2 ตาม

แนวคิดของกริฟฟทส (Griffiths,1956,pp.243-253)   ซึ่งมี  7  ดาน  คือ  1) ดานการมีความ       

คิดริเร่ิม 2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  3) ดานการยอมรับนับถือ  4) ดานการใหความชวยเหลือ        

5) ดานการโนมนาวจิตใจ  6) ดานการประสานงาน  7) ดานการเขาสังคม 

 2. ในการตอบแบบสอบถามภาวะผูนาํแตละขอเปนการบรรยายถึงภาวะผูนํา  ขอใหทาน

พิจารณาวา ผูบริหารโรงเรยีนของทานมีลักษณะคุณสมบัติของพฤติกรรมทีป่รากฏแตละขอ

มากนอยเพียงใด   โดยทําเคร่ืองหมาย   ลงในชองที่สอดคลองกบัความเปนจริง 

 3. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง  โดยการตอบขอคําถาม    

แตละขอเพียง  1  คําตอบ  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน  ซึ่งมี  5  ระดับ   ดังนี้ 

  5 หมายถงึ   ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียน ที่มีการปฏิบัติหรือปรากฏใหเห็น 

มากที่สุด  

  4   หมายถงึ   ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ที่มกีารปฏิบัติหรือปรากฏใหเหน็มาก  

  3   หมายถงึ   ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ที่มกีารปฏิบัติหรือปรากฏใหเหน็ 

ปานกลาง  

  2   หมายถงึ   ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ที่มกีารปฏิบัติหรือปรากฏใหเหน็นอย  

  1   หมายถงึ   ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ที่มกีารปฏิบัติหรือปรากฏใหเหน็ 

นอยที่สุด  
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แบบสอบถามภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชัน้ที่ 1–3  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาพิษณุโลกเขต  2 

 

 

พฤติกรรมที่ปรากฏ 

 

 

 

 

 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

 
 

 
 

ขอ รายการขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 
 

1.  ดานการมีความคิดริเริ่ม 
 

     

1. มีความคิดริเร่ิม  มวีิสัยทัศน  และเปนผูนาํทางวิชาการ      

2. เสนอแนวคิดใหมๆ  ในการปฏิบัติงาน      

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหาเกดิข้ึน      

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ      

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน 

     

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงมัน่ขยันขันแข็ง        

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน 

     

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากรรวมกับ

โรงเรียน 

     

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ  ทาง

การศึกษา 

     

10. 

 

มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการบริหาร

โรงเรียนใหเกดิผลงานอยางเปนรูปธรรม 

     

รวม      
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พฤติกรรมที่ปรากฏ 

 

 

 

 

 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

 
 

 
 

ขอ รายการขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 
 

2.  ดานการรูจักปรับปรงุแกไข 
     

11. สนับสนนุใหครูไดพัฒนาตนเอง      

12. ยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม ๆ  เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 

     

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัด

อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน   

     

14. เปดโอกาสใหผูมีความรูความสามารถชวยแกปญหา

ของโรงเรียน 

     

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อนรวมงาน 

     

16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่

ถูกตองเหมาะสมกับครู 

     

17. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พนูความรูใหกับครูและ

นักเรียน 

     

18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเหน็ในการ

ปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

     

19. มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือความตึง

เครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี 

     

รวม      
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พฤติกรรมที่ปรากฏ 

 

 

 

 

 

 

 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

 
 

 
 

ขอ รายการขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 
 

3.  ดานการยอมรับนับถือ 
     

20. ใหการยอมรับและสนับสนนุความคิดริเร่ิมสรางสรรค

ของครู 

     

21. ใหความสําคัญหรือใหเกยีรติครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนทกุคน 

     

22. มีการประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนนิงานในเร่ืองที่สําคัญ 

     

23. มอบหมายงานใหกบัครูตามความรูความสามารถ      

24. รวมรับผิดชอบเม่ือผูรวมงานทาํงานผิดพลาดภาย

หลังจากมอบหมายงาน 

     

25. ยอมรับฟงความคิดเหน็และเหตุผลของครูและ

ผูรวมงาน 

     

26. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 

     

27. ยกยองในความสําเร็จอันเกดิจากความรวมมือรวม

ใจของผูรวมงาน 

     

รวม      
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พฤติกรรมที่ปรากฏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

 
 

 
 

ขอ รายการขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 4.  ดานการใหความชวยเหลือ      

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงานแกครู      

29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับ

ครูในโรงเรียน 

     

30. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือบุคลากรที่มี

ปญหาเดือนรอน 

     

31. ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงานใหเจริญกาวหนา

ในหนาที่การงาน 

     

32. สนับสนนุใหผูใตบังคับบัญชามีความเจริญกาวหนา

ในหนาที่การงานเมื่อมีโอกาส 

     

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพือ่ใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

     

34. มีการนเิทศ ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบติังานของ

ผูรวมงานสม่าํเสมอ 

     

35. จัดปฐมนิเทศแกครูที่เขาดํารงตําแหนงใหมหรือยาย

มาปฏิบัติงาน 

     

รวม      
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5. ดานการโนมนาวจิตใจ 
 

     

36. สามารถพูดชีแ้จงการดําเนนิงานของโรงเรียนไดอยาง

ชัดเจน 

     

37. สามารถพูดโนมนาวจิตใจใหหนวยงานอ่ืน ๆ  และ

ประชาชนรวมมือสนับสนนุการดําเนนิงานของ

โรงเรียน 

     

38. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 

     

39. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทกุระดับ      

40. มีความสามารถคล่ีคลายความตึงเครียดในการ

ประชุมใหมีบรรยากาศที่แจมใส 

     

41. มีความสามารถเจรจาไกลเกลี่ยความคิดเหน็ที่ไม

สอดคลองกันของผูรวมงาน 

     

รวม      
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 6.  ดานการประสานงาน      

42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการกําหนด

แนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและเขาใจ

ในบทบาทหนาทีท่ี่รับผิดชอบ   

     

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 

     

45. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ปฏิบัติงานรวมกัน 

     

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมอืรวมใจ

กันปฏิบัติงาน   

     

47. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่เหมาะสม      

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานตางๆ  

เปนอยางดี 

     

49. สนับสนนุใหบคุลากรของโรงเรียนมีสวนรวมใน

กิจกรรมของชุมชน 

     

รวม      
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7.  ดานการเขาสงัคม      

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนทีน่าเช่ือถือ      

51. มีจิตใจกวางขวาง  เสียสละเวลา  หรือทุนทรัพย

สวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม 

     

52. รวมสังสรรคเปนกนัเองกับผูรวมงานตามโอกาสอัน

ควร 

     

53. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ  สมาคม  

ชมรม  หรือมลูนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 

     

54. ปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับของชุมชนและทุกหนวยงาน      

รวม      


