
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 จากผลการวิ เคราะหขอมูลภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  1–3            

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ปรากฏผลโดยสรุปดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน

โรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก         

ไปหานอย คือ ดานการเขาสังคม ดานการยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการโนมนาว

จิตใจ ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการใหความรวมมือ ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตาม        

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร และเพศของผูบริหาร เปนรายขอ และรวมทุกดาน 

แยกไดดังนี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตาม      

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร และเพศของผูบริหาร เปนรายขอ 

    2.1.1 วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 

    เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษากับภาวะผูนํา 7 ดาน คือ 1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 2. ดาน     

การรูจักปรับปรุงแกไข 3. ดานการยอมรับนับถือ 4. ดานการใหความชวยเหลือ 5. ดานการโนมนาว

จิตใจ 6. ดานการประสานงาน 7. ดานการเขาสังคมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตาง 10 ใน 54 ขอ คือ 
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    ขอ 2. เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน  

    ขอ 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการบริหารโรงเรียนให

เกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 

    ขอ 13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน  

    ขอ 16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือให คําปรึกษาหารือที่ถูกตอง

เหมาะสมกับครู 

    ขอ 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน

ระหวางบุคลากร ในโรงเรียน 

    ขอ 29. ชี้แนวทางที่ เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูใน

โรงเรียน 

    ขอ 33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกัน

และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

    ขอ 48. ประสานงานกับมูลนิธิ หรือหนวยงานตาง ๆ เปนอยางดี 

    ขอ 49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของ

ชุมชน 

    ขอ 53. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิ

ตาง ๆ อยูเสมอเปนอยางดี 

   2.1.2 เพศของผูบริหาร 

    เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 จําแนกตามเพศของผูบริหารกับภาวะผูนํา 7 ดาน คือ 1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 2. ดาน 

การรูจักปรับปรุงแกไข 3. ดานการยอมรับนับถือ 4. ดานการใหความชวยเหลือ 5. ดานการโนมนาว

จิตใจ 6. ดานการประสานงาน 7. ดานการเขาสังคมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตาง 10 ใน 54 ขอ คือ 

    ขอ 2. เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน  

    ขอ 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการบริหารโรงเรียนให

เกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 
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    ขอ 13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน  

    ขอ 16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือให คําปรึกษาหารือที่ถูกตอง

เหมาะสมกับครู 

    ขอ 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน

ระหวางบุคลากร ในโรงเรียน 

    ขอ 29. ชี้แนวทางที่ เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูใน

โรงเรียน 

    ขอ 33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกัน

และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

    ขอ 48. ประสานงานกับมูลนิธิ หรือหนวยงานตาง ๆ เปนอยางดี 

    ขอ 49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของ

ชุมชน 

    ขอ 53. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิ

ตาง ๆ อยูเสมอ 

  2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตาม     

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร และเพศของผูบริหาร เปนรายดาน 

   2.2.1 วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 

    เปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานวุฒิการศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง         

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.2.2 เพศของผูบริหาร 

    เปรียบเทียบคาเฉล่ียภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1-3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานอายุของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ   

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูศึกษา

คนควา   มีขอคนพบและประเด็นที่นํามาอภิปรายผลดังนี้ 

 1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอน

โรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยรวม อยูใน   

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอย คือ ดานการเขาสังคม ดานการยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการโนมนาว

จิตใจ ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการใหความรวมมือ ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ทั้งนี้           

อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนในเขตอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 นั้น มีภาวะผูนําที่ดีในสายตาของครูผูสอน มีความพรอมดานการเขาสังคม     

ดานการยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการมีความคิดริเร่ิม    

ดานการใหความรวมมือ และดานการรูจักปรับปรุงแกไข ซึ่งจําเปนอยางยิ่งตอการนําพาโรงเรียน

ไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป เปนที่นาพอใจของครูซึ่งในฐานะเปนผูปฎิบัติและมีหนาที่เงา    

สะทอนภาพของการบริหารไดเปนอยางดี จึงทําใหระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในทรรศนะ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลอง     

กับงานวิจัยของสุภาภรณ ศิริผันแกว (2543) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยองตามแนวคิดของกริฟฟทส (Griffiths, 

1956) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนสตรีในโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

อยูในระดับมาก ดานการเขาสังคม ดานการยอมรับนับถือ ดานการประสานงาน ดานการโนมนาว

จิตใจ ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการใหความรวมมือ ดานการรูจักปรับปรุงแกไข  

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2 ดาน              

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของยุ รี บูรณโกศล (2544, หนา  41) ไดทําการวิจัยเ ร่ือง            

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 

12 ผลการวิจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

เขตการศึกษา 12 จําแนกตามประเภทของโรงเรียน เพศ ประสบการณ วุฒิการศึกษา บุคลิกภาพ 

และความสัมพันธของผูบริหารกับครูโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05 
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 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1-3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานเพศ       

ของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05             

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยคฑาวุธ แข็งแรง (2552) ไดทําการวิจัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 3 ผลการศึกษาคนควา พบวา 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูที่มีตอระดับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ในพฤติกรรมเฉพาะท้ัง 4 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง

แรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล คาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระดับความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง จําแนกตามเพศ และอายุ

ราชการในการทํางาน พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตเมื่อจําแนก

ตามตําแหนง พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับผลการวิจัยของยุรี บูรณโกศล (2544, หนา 41) 

เชนเดียวกับการเปรียบเทียบภาวะผูนําจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร  

   
ขอเสนอแนะเพื่อการทําศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 1. การศึกษาคนควาคร้ังตอไปไดใชกลุมตัวอยางเฉพาะในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษาคนควาที่ไดมาจึงมีขอบเขตจํากัด ด้ังนั้นควรมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําของผูบริหาร  ในระดับจังหวัดหรือระดับภาคหรือหนวยงานอ่ืน เพื่อเปนการเปรียบเทียบทํา

ใหผลการศึกษาคนควานาเชื่อถือยิ่งข้ึน 

 2. การศึกษาคนควาคร้ังนี้ใชกลุมตัวอยางเฉพาะครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษาคนควาที่ไดมามีขอบเขตจํากัด ดังนั้นควรมีการศึกษา

คนควาเกี่ยวกับภาวะผูนําตาม  ทัศนของผูบริหารดวย ซึ่งจะทําใหผลการศึกษาคนควานาเชื่อถือ 

และไดขอมูลที่มีความชัดเจนยิ่งข้ึน 

 3. ควรมีการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ในการใช 

ภาวะผูนําที่เกิดข้ึนในหนวยงานหรือองคการของตนเอง  

 4. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมที่สืบเนื่องจากภาวะผูนําของผูบริหารในแตละดานในเชิงลึก

เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

 

 


