
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่  

1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 มีวัตถุประสงคการศึกษาอยู 2 ประการ ประการแรก คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนํา   

ของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และประการที่สอง คือ เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของ

ผูบริหาร 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X   แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  Sig  แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 t   แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t-test Independent 

 *   แทน  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาคนควาไดจัดสงแบบสอบถามไดทั้งส้ินจํานวน 302 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 280 

คิดเปน รอยละ 92.72 แลวนํามาดําเนินการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 

1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

 1. วิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น      

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 รวม    

ทุกดานและเปนรายดาน  
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 2. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม     

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก

เขต 2 รวมทุกดานและเปนรายดาน โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร 

  งานศึกษาในคร้ังนี้จึงแบงการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน คือ 

  สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

  สวนที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2

จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร  

  สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 
ตาราง 2 แสดงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น 

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 พิษณุโลก เขต 2 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 4.15 0.781 มาก 

2. ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 4.03 0.79 มาก 

3. ดานการยอมรับนับถือ 4.16 0.81 มาก 

4. ดานการใหความรวมมือ 4.03 0.83 มาก 

5. ดานการโนมนาวจิตใจ 4.09 0.84 มาก 

6. ดานการประสานงาน 4.15 0.94 มาก 

7. ดานการเขาสังคม 4.20 0.77 มาก 

รวมรายดานทั้งหมด 4.12 0.82 มาก 

 

  จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2         

โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําอยูในระดับมาก (  = 4.12) เม่ือพิจารณาเปนรายดานX
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X

( X = 4.03) 
 

ตาราง 3 แสดงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1 – 3 ตามความคิดเห็น 
 ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 พิษณุโลก เขต 2 

 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการมีความคิดริเริ่ม 1.    

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน และเปน

ผูนําทางวิชาการ 4.11 0.75 มาก 

2. เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน  4.10 0.80 มาก 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหา

เกิดข้ึน 4.00 0.80 มาก 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 4.10 0.77 มาก 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลัง

ทรัพยากร และขอจํากัดของโรงเรียน 4.08 0.75 มาก 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยนัขันแข็ง 4.37 0.74 มาก 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมใน

การพัฒนาโรงเรียน 4.21 0.84 มาก 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใช  

ทรัพยากรรวมกับโรงเรียน 4.15 0.81 มาก 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณ         

ใหม ๆ ทางการศึกษา 4.25 0.74 มาก 

10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรู

เพื่อการบริหารโรงเรียนใหเกดิผล

งานอยางเปนรูปธรรม 4.13 0.81 มาก 

รวม 4.15 0.781 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

2. ดานการรูจักปรับปรุงแกไข    
11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 4.42 0.69 มาก 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 4.15 0.79 มาก 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรใน

โรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน 4.17 0.78 มาก 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรู

ความสามารถชวยแกปญหาของ

โรงเรียน 4.03 0.81 มาก 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของ

ตนไดสอดคลองกับความตองการ

ของเพื่อนรวมงาน 3.89 0.78 มาก 

16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคํา

ปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ครู 4.08 0.73 มาก 

17. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรู

ใหกับครูและนักเรียน 3.84 0.84 มาก 

18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวาง

บุคลากรในโรงเรียน 3.91 0.82 มาก 

19. มีความสามารถในการลดความ

ขัดแยงหรือความตึงเครียดของ

บุคลากรไดเปนอยางดี 3.82 0.88 มาก 

รวม 4.03 0.79 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

3. ดานการยอมรับนับถือ    
20. ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิด

ริเร่ิมสรางสรรคของครู 4.09 0.86 มาก 

21. ใหความสําคัญหรือใหเกยีรติครูและ

บุคลากร 4.21 0.80 มาก 

22. มีการประชุมปรึกษาหารือกับ

ผูรวมงาน กอนดําเนินงานในเร่ืองที่

สําคัญ 4.24 0.80 มาก 

23. มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.17 0.81 มาก 

24. รวมรับผิดชอบเมื่อผูรวมงานทาํงาน

ผิดพลาดภายหลังจากมอบหมาย

งาน 4.05 0.86 มาก 

25. ยอมรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล

ของครูและผูรวมงาน มาก 4.09 0.82 

26. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและ

ประสบความสําเร็จ 4.19 0.79 มาก 

27. ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.24 0.73 มาก 

รวม 4.16 0.81 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการใหความรวมมือ 4.    

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการ

ปฏิบัติงานแกครู 4.14 0.70 มาก 

29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการ

แกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน 3.86 0.94 มาก 

30. มีความจริงใจในการใหความ

ชวยเหลือบุคลากรที่มปีญหาเดือน

รอน 4.13 0.88 มาก 

31. ใหกาํลังใจและสนับสนนุผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 4.21 0.79 มาก 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเมื่อมี

โอกาส 4.30 0.71 มาก 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครู

สามารถปฏิบติังานรวมกนัและ

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 3.98 0.87 มาก 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรวมงานสมํ่าเสมอ 3.85 0.85 มาก 

35. จัดปฐมนเิทศแกครูที่เขาดํารง

ตําแหนงใหมหรือยายมาปฏิบัติงาน 3.84 0.88 มาก 

รวม 4.03 0.83 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการโนมนาวจิตใจ 5.    

36. สามารถพดูชี้แจงการดําเนินงานของ

โรงเรียนไดอยางชัดเจน 4.18 0.80 มาก 

37. สามารถพดูโนมนาวจิตใจให

หนวยงานอ่ืน ๆ และประชาชน

รวมมือสนับสนุนการดําเนนิงานของ

โรงเรียน 4.14 0.82 มาก 

38. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตอง

เหมาะสมกับกาลเทศะ 4.16 0.83 มาก 

39. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับ

คนทุกระดับ 4.19 0.83 มาก 

40. มีความสามารถคล่ีคลายความตึง

เครียดในการประชุมใหมีบรรยากาศ

ที่แจมใส 3.95 0.85 มาก 

41. มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความ

คิดเห็นที่ไมสอดคลองกันของ

ผูรวมงาน 3.94 0.92 มาก 

รวม 4.09 0.84 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการประสานงาน 6.    

42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมใน

การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 4.16 0.76 มาก 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานได

ทราบและเขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่

รับผิดชอบ 4.16 0.77 มาก 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงาน

ไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย

และแผนการปฏิบัติงาน 4.21 0.74 มาก 

45. สามารถประสานงานใหครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 4.12 0.78 มาก 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงาน

รวมมือรวมใจกัน 4.14 0.82 มาก 

จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกนัตาม

โอกาสที่เหมาะสม 

47. 

4.04 0.84 มาก 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือ

หนวยงานตางๆ 4.05 0.85 มาก 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมี

สวนรวมในกจิกรรมของชุมชน 4.31 1.94 มาก 

รวม 4.15 0.94 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการเขาสังคม 7.    

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตน

เปนทีน่าเชื่อถอื 4.26 0.70 มาก 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือ

ทุนทรัพยสวนตัว 4.08 0.88 มาก 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงาน

ตามโอกาสอันควร 4.13 0.83 มาก 

53. เขารวมกจิกรรมกับหนวยงานราชการ 

สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยู

เสมอ 4.30 0.68 มาก 

54. ปฏิบัติตนเปนทีย่อมรับของชุมชน

และทุกหนวยงาน 4.24 0.75 มาก 

รวม 4.20 0.77 มาก 
รวมรายดานทั้งหมด 4.12 0.82 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยรวม 

อยูในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ 11 

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง (  = 4.42) รองลงมาคือ ขอ 6 ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยัน

ขันแข็ง (  = 4.37) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 19 มีความสามารถในการลดความขัดแยง

หรือความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี (  = 3.82)  

X

X

X

X

 สวนที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร  
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ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการมีความคิดริเริ่มจําแนกตามวุฒิ 
 การศึกษาของผูบริหาร  
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทาง

วิชาการ 4.06 0.85 4.14 0.70 3.03* .003 

2. เสนอแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 3.95 0.79 4.18 0.79 1.79 .075 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหาเกิดข้ึน 3.92 0.86 4.04 0.77 2.70* .007 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 3.92 0.88 4.20 0.70 3.14* .002 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน 3.96 0.81 4.14 0.72 2.08* .039 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยันขันแข็ง  4.32 0.75 4.39 0.74 4.25* .000 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรียน 4.09 0.94 4.27 0.79 3.42* .001 
 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากร

รวมกับโรงเรียน 
 

4.00 
 

0.86 
 

4.22 
 

0.78 
 

3.42* 
 

.001 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ ทาง

การศึกษา 4.17 0.81 4.29 0.70 2.60* .010 

10.  มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการ

บริหารโรงเรียนให เกิดผลงานอยางเปน

รูปธรรม 3.99 0.93 4.19 0.74 1.69 0.93 

รวม 4.04 0.71 4.21 0.59 3.64* .00 

 
*p<.05 
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  จากตาราง 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการมีความคิดริเร่ิมจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 10 ขอ คือ ขอ 2. 

เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และขอ 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการ

บริหารโรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 
 
ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต  
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามวุฒิ 
 การศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่ปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 

4.34 

4.07 

 

0.82 

0.83 

 

4.46 

4.19 

 

0.62 

0.78 

 

2.82* 

1.98* 

 

.01 

.05 

 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียน

จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  

4.04 

 

0.85 

 

4.23 

 

0.73 

 

1.08 

 

.28 

 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรูความสามารถชวย

แกปญหาของโรงเรียน 

3.94 0.92 4.05 0.74 4.44* .00 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อน

รวมงาน 

3.84 

 

 

0.85 

 

 

3.92 

 

 

0.74 

 

 

3.51* 

 

 

.00 

 

 

16.  สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษา 

หารือทีถู่กตองเหมาะสมกับครู 

4.07 0.78 

 

4.08 

 

0.71 

 

1.78 .08 

 

17. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรูใหกับครูและ

นักเรียน 

3.83 

 

0.93 

 

3.84 

 

0.79 

 

2.10* 

 

.04 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

18. จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน 3.84 0.88 3.94 0.79 1.43 .16 

19. มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือ

ความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี 3.77 3.98 3.84 0.82 2.89* .01 

รวม 3.98 0.72 4.06 0.56 3.33* .00 

 
  จากตาราง 5 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 3 ใน 9 ขอ คือ ขอ 13.     

มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 16. สามารถให

ขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรใน 
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ตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามวุฒิการศึกษา
 ของผูบริหาร 
 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
3. ดานการยอมรับนับถือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

20. ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิดริเร่ิม

สรางสรรคของครู 4.12 0.89 4.08 0.84 5.44* .00 

21. ใหความสําคัญหรือใหเกียรติครูและบุคลากร

ในโรงเรียนทุกคน 4.17 0.91 4.23 0.75 6.44* .00 

22. มีการประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนินงานในเร่ืองที่สําคัญ 4.19 0.89 4.26 0.75 4.36* .00 

23.  มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.11 0.93 4.21 0.75 4.47* .00 

24. รวมรับผิดชอบเม่ือผูรวมงานทํางานผิดพลาด

ภายหลังจากมอบหมายงาน 3.96 0.99 4.10 0.78 3.71* .00 

25. ยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผลของครูและ

ผูรวมงาน 4.17 0.88 4.04 0.79 5.95* .00 

26. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 4.02 0.90 4.28 0.71 4.14* .00 

27. ยกยองในความสําเ ร็จอันเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.07 0.79 4.33 0.69 4.52* .00 

รวม 4.10 0.81 4.19 0.65 5.61* .00 

 
*p<.05 
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  จากตาราง 6 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–2 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความชวยเหลือจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
4. ดานการใหความชวยเหลือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงาน

แกครู 3.99 0.74 4.21 0.67 3.83* .00 

29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัว

ใหกับครูในโรงเรียน 3.83 1.01 3.88 0.91 1.15 .25 

30. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือ

บุคลากรที่มีปญหาเดือนรอน 4.02 0.99 4.18 0.81 3.03* .00 

31. ใหกาํลังใจและสนับสนนุผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 4.04 0.91 4.30 0.71 4.49* .00 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเมื่อมีโอกาส 4.18 0.81 4.36 0.65 3.48* .00 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและ

กัน 3.84 0.97 4.05 0.80 1.27 .21 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรวมงานสมํ่าเสมอ 3.69 1.00 3.93 0.75 3.90* .00 
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ตาราง 7 แสดง 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
4. ดานการใหความชวยเหลือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

35. จัดปฐมนเิทศแกครูที่เขาดํารงตําแหนงใหม

หรือยายมาปฏิบัติงาน 3.69 1.02 3.91 0.79 3.04* .00 

รวม 3.91 0.81 4.10 0.62 3.45* .00 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง  7 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเ รียนระดับชวงชั้นที่  1–3             

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความชวยเหลือจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2   

ใน 8 ขอ คือ ขอ 29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน ขอ 33.          

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
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ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตาม 
 วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
5. ดานการโนมนาวจิตใจ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

36. สามารถพดูชี้แจงการดําเนินงานของโรงเรียน

ไดอยางชัดเจน 4.11 0.86 4.22 0.76 3.13* .00 

37. สามารถพดูโนมนาวจิตใจใหหนวยงานอื่น ๆ 

และประชาชนรวมมือสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของโรงเรียน 4.03 0.82 4.19 0.82 1.98* .05 

38. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสม

กับกาลเทศะ 4.11 0.87 4.19 0.82 3.38* .00 

39. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทุก

ระดับ 4.05 0.97 4.25 0.75 3.85* .00 

40. มีความสามารถคล่ีคลายความตึงเครียดใน

การประชุมใหมีบรรยากาศทีแ่จมใส 3.84 0.88 4.01 0.83 2.78* .01 

41. มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความคิดเห็น

ที่ไมสอดคลองกนัของผูรวมงาน 3.84 0.93 3.98 0.92 2.67* .01 

รวม 4.00 0.80 4.14 0.71 3.69* .00 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 8 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

 42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.08 0.77 4.19 0.75 3.17* .00 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและ

เขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่รับผิดชอบ 4.09 0.86 4.19 0.72 3.46* .00 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงาน 4.16 0.78 4.24 0.72 2.85* .01 

45. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบติังานรวมกนั 4.02 0.89 4.17 0.72 3.36* .00 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมือ

รวมใจกันปฏิบัติงาน  4.04 0.86 4.19 0.79 3.37* .00 

47. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่

เหมาะสม 3.91 0.86 4.10 0.82 2.18* .03 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือหนวยงาน

ตาง ๆ เปนอยางดี 3.91 0.94 4.12 0.79 0.81 .42 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของชุมชน 4.12 0.85 4.41 2.30 0.27 .79 

รวม 4.04 0.72 4.20 0.68 2.79 .01 
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 จากตาราง 9 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 48. 

ประสานงานกับมูลนิธิหรือหนวยงานตาง ๆ เปนอยางดี 49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียน       

มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  
 

ตาราง  10  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่ การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตาม 
  วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนที่

นาเช่ือถือ 4.27 0.75 4.26 0.67 3.36 .00 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือทุนทรัพย

สวนตัว เพื่อประโยชนสวนรวม 4.11 0.86 4.06 0.89 3.59 .00 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตาม

โอกาสอันควร 

4.03 

 

0.88 

 

4.17 

 

0.80 

 

2.57 

 

.01 

 

53. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม 

ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 

4.28 

 

0.71 

 

4.31 

 

0.67 

 

1.08 

 

.28 

 

54. ปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับของชุมชนและทุก

หนวยงาน 4.17 0.78 4.28 0.73 2.45 .02 

รวม 4.17 0.68 4.22 0.66 3.08 .00 

 
*p<.05 

 



 
 

57 

  จากตาราง 10 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ    

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 53. 

เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 
 

ตาราง  11  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
  พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการมีความคิดริเริ่มจําแนกตามเพศของ 
  ผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทางวิชาการ 4.30 0.72 4.02 0.75 3.03* 0.00 

2. เสนอแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 4.22 0.72 4.04 0.83 1.79 0.08 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเม่ือมีปญหาเกิดขึ้น 4.18 0.76 3.91 0.80 2.70* 0.01 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 4.30 0.71 4.00 0.78 3.14* 0.00 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน 4.21 0.66 4.01 0.79 2.08* 0.04 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงม่ันขยันขันแข็ง  4.62 0.70 4.23 0.73 4.25* 0.00 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน 4.44 0.90 4.09 0.79 3.42* 0.00 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากรรวมกับ

โรงเรียน 4.37 0.83 4.03 0.78 3.43* 0.00 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ ทาง

การศึกษา 4.40 0.66 4.16 0.77 2.60* 0.01 

10.  มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อ             

การบริหารโรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 4.24 0.73 4.07 0.85 1.69 0.09 

รวม 4.33 0.57 4.06 0.64 3.64* 0.00 

 
*p<.05 
 
 



 
 

58 

 จากตาราง 11 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการมีความคิดริเร่ิมจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 10 ขอ คือ ขอ 2. 

เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการบริหาร

โรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 
 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนก 
ตามเพศของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 4.57 0.59 4.34 0.73 2.82* 0.01 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่ปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 4.28 0.67 4.08 0.84 1.98 0.05 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียน

จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 4.24 0.76 4.13 0.79 1.08 0.28 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรู 

ความสามารถชวยแกปญหาของโรงเรียน 4.31 0.70 3.87 0.82 4.44* 0.00 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อน

รวมงาน 4.10 0.68 3.78 0.81 3.51* 0.00 

16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคํา

ปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 4.19 0.67 4.02 0.76 1.78 0.08 

17. 3.98 

 

0.79 

 

3.77 

 

0.85 

 

2.10* 

 

0.04 

 

จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรูใหกับครูและ

นักเรียน 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

18.  จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรใน

โรงเรียน 4.00 0.76 3.86 0.85 1.43 0.16 

19.  มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือ

ความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี 4.01 0.74 3.72 0.93 2.87* 0.00 

รวม 4.19 0.50 3.95 0.66 3.33* 0.00 
 

*p<.05 

 

 จากตาราง 12 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี    

นัยทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 3 ใน 9 ขอ คือ   

ขอ 13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 16. สามารถให

ขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน  
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ตาราง  13  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 3.ดานการยอมรับนับถือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

20.  ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิดริเร่ิม

สรางสรรคของครู 4.45 0.68 3.90 0.88 5.44* 0.00 

21.  ใหความสําคัญหรือใหเกียรติครูและบุคลากร

ในโรงเรียนทกุคน 4.61 0.59 4.00 0.83 6.44* 0.00 

22.  มกีารประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนนิงานในเร่ืองที่สําคัญ 4.52 0.61 4.09 0.84 4.36* 0.00 

23.  มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.46 0.61 4.02 0.86 4.47* 0.00 

24.  รวมรับผิดชอบเม่ือผูรวมงานทํางานผิดพลาด

ภายหลังจากมอบหมายงาน 4.31 0.78 3.92 0.87 3.71* 0.00 

25.  ยอมรับฟงความคิดเหน็และเหตุผลของครู

และผูรวมงาน 4.46 0.61 3.89 0.85 5.95* 0.00 

26.  ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 4.45 0.63 4.05 0.83 4.14* 0.00 

27.  ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.51 0.61 4.10 0.75 4.52* 0.00 

รวม 4.47 0.52 4.00 0.74 5.61* 0.00 

 

*p<.05 
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 จากตาราง 13 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่

ระดับ .05  
 

ตาราง  14  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความรวมมือจําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 4. ดานการใหความรวมมอื 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบติังานแก

ครู 4.35 0.65 4.02 0.70 3.83* 0.00 

29. ชี้แนวทางท่ีเหมาะสมในการแกปญหาสวนตัว

ใหกับครูในโรงเรียน 3.95 0.94 3.81 0.94 1.15 0.25 

30. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือบคุลากรท่ี

มีปญหาเดือนรอน 4.34 0.79 4.01 0.90 3.03* 0.00 

31. ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.49 0.60 4.07 0.84 4.49* 0.00 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานเมื่อมีโอกาส 4.49 0.60 4.19 0.74 3.48* 0.00 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 4.07 0.82 3.93 0.89 1.27 0.21 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน

ของผูรวมงานสม่ําเสมอ 4.09 0.66 3.72 0.91 3.90* 0.00 

35. จัดปฐมนิเทศแกครูท่ีเขาดํารงตําแหนงใหมหรือ

ยายมาปฏิบัติงาน 4.05 0.88 3.72 0.85 3.04* 0.00 

4.23 0.58 3.93 0.74 3.46* 0.00 รวม 
 

*p<.05 
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 จากตาราง 14 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการใหความรวมมือจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมนียัทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 29.    

ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน 33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 
ตาราง  15  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตาม 
  ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามเพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 5. ดานการโนมนาวจิตใจ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

36.  สามารถพูดชี้แจงการดําเนนิงานของโรงเรียน

ไดอยางชัดเจน 4.38 0.68 4.07 0.84 3.13* 0.00 

37.  สามารถพูดโนมนาวจติใจใหหนวยงานอ่ืน ๆ 

และประชาชนรวมมือสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของโรงเรียน 4.27 0.74 4.07 0.85 1.98* 0.05 

38.  สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตอง

เหมาะสมกับกาลเทศะ 4.39 0.73 4.04 0.86 3.38* 0.00 

39.  มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทุก

ระดับ 4.44 0.64 4.05 0.89 3.85* 0.00 

40.  มีความสามารถคล่ีคลายความตึงเครียดใน

การประชุมใหมีบรรยากาศทีแ่จมใส 4.14 0.71 3.85 0.90 2.78* 0.01 

41.  มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความคิดเห็น

ที่ไมสอดคลองกนัของผูรวมงาน 4.12 0.79 3.84 0.97 2.67* 0.01 

4.29 0.57 3.99 0.80 3.69* 0.00 รวม 

 

*p<.05 
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 จากตาราง 15 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตาราง  16  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามเพศ 
ของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.35 0.71 4.05 0.76 3.17* 0.00 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและ

เขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่รับผิดชอบ  4.37 0.73 4.04 0.77 3.46* 0.00 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงาน 4.38 0.67 4.12 0.76 2.85* 0.01 

45. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบติังานรวมกนั 4.33 0.64 4.01 0.83 3.36* 0.00 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมือ

รวมใจกันปฏิบัติงาน  4.36 0.71 4.02 0.84 3.37* 0.00 

47. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่

เหมาะสม 4.19 0.77 3.96 0.87 2.18* 0.03 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือหนวยงาน

ตางๆ เปนอยางดี 4.10 0.77 4.02 0.89 0.81 0.42 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของชุมชน 4.35 0.71 4.28 2.35 0.27 0.79 

รวม 4.30 0.58 4.06 0.74 2.79* 0.01 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 16 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 

ขอ คือ ขอ 48. ประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานตางๆ เปนอยางดี 49. สนับสนุนให

บุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

 
ตาราง  17  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขต พื้นที่ การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตามเพศ 
ของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนที่

นาเช่ือถือ 4.45 0.71 4.16 0.68 3.36* 0.00 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือทนุทรัพย

สวนตัว เพื่อประโยชนสวนรวม 4.33 0.73 3.94 0.93 3.59* 0.00 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตาม

โอกาสอันควร 4.30 0.79 4.03 0.84 2.58* 0.01 

53. เขารวมกจิกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม 

ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 4.36 0.71 4.27 0.67 1.08 0.28 

54. ปฏิบัติตนเปนทีย่อมรับของชุมชนและทุก

หนวยงาน 4.39 0.77 4.16 0.72 2.45* 0.02 

รวม 4.37 0.64 4.11 0.66 3.08* 0.00 

 
*p<.05 

  

 จากตาราง 17 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการเขาสังคมจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 1 ใน 5 ขอ คือ ขอ 53. การเขา

รวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 
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ตาราง  18  แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับ  
  ชวงชั้นที่  1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิ 
  การศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 
รายดาน 

(n = 185) (n = 95) 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม 4.04 

3.98 

4.10 

3.91 

4.00 

4.04 

4.17 

0.71 

.72 

0.81 

0.81 

0.80 

0.72 

0.68 

4.21 

4.06 

4.19 

4.10 

4.14 

4.20 

4.22 

0.59 

.56 

0.65 

0.62 

0.71 

0.68 

0.66 

3.64* 

3.33* 

5.61* 

3.45* 

3.69* 

2.79* 

3.08* 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.01 

0.00 

2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

3) ดานการยอมรับนับถือ 

4) ดานการใหความรวมมือ 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ 

6) ดานการประสานงาน 

7) ดานการเขาสังคม 

รวม 4.03 0.71 4.16 0.56 3.66* 0.00 

 

 *p<.05 

 

 จากตาราง 18 เปรียบเทียบคาเฉล่ียภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  19  แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับ 
   ชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร รวมทุกดาน 
 

เพศชาย เพศหญิง 
รายดาน (n = 212) (n = 68) 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม 

2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

3) ดานการยอมรับนับถือ 

4.37 

4.19 

4.19 

0.83 

0.50 

0.50 

4.03 

3.95 

3.95 

0.78 

0.66 

0.66 

3.43* 

3.33* 

3.33* 

0.00 

0.00 

0.00 

4) ดานการใหความรวมมือ 4.23 

4.29 

4.30 

4.37 

0.58 

0.57 

0.58 

0.64 

3.93 

3.99 

4.06 

4.11 

0.74 

0.80 

0.74 

0.66 

3.46* 

3.69* 

2.79* 

3.08* 

0.00 

0.00 

0.01 

0.00 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ 

6) ดานการประสานงาน 

7) ดานการเขาสังคม 

รวม 4.31 0.50 4.01 0.65 3.30* 0.00 
 

 

*p<.05 

 จากตาราง 19 เปรียบเทียบคาเฉล่ียภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 


