
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่  

1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 มีวัตถุประสงคการศึกษาอยู 2 ประการ ประการแรก คือ เพื่อศึกษาภาวะผูนํา   

ของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และประการที่สอง คือ เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของ

ผูบริหาร 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 n   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X   แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  Sig  แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 t   แทน  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t-test Independent 

 *   แทน  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาคนควาไดจัดสงแบบสอบถามไดทั้งส้ินจํานวน 302 ฉบับ ไดรับกลับคืนมา 280 

คิดเปน รอยละ 92.72 แลวนํามาดําเนินการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 

1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 โดยใชเคร่ืองคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

 1. วิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น      

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 รวม    

ทุกดานและเปนรายดาน  
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 2. วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม     

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก

เขต 2 รวมทุกดานและเปนรายดาน โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร 

  งานศึกษาในคร้ังนี้จึงแบงการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน คือ 

  สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

  สวนที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2

จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร  

  สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 
ตาราง 2 แสดงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น 

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 พิษณุโลก เขต 2 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 4.15 0.781 มาก 

2. ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 4.03 0.79 มาก 

3. ดานการยอมรับนับถือ 4.16 0.81 มาก 

4. ดานการใหความรวมมือ 4.03 0.83 มาก 

5. ดานการโนมนาวจิตใจ 4.09 0.84 มาก 

6. ดานการประสานงาน 4.15 0.94 มาก 

7. ดานการเขาสังคม 4.20 0.77 มาก 

รวมรายดานทั้งหมด 4.12 0.82 มาก 

 

  จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2         

โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําอยูในระดับมาก (  = 4.12) เม่ือพิจารณาเปนรายดานX
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X

( X = 4.03) 
 

ตาราง 3 แสดงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1 – 3 ตามความคิดเห็น 
 ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 พิษณุโลก เขต 2 

 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการมีความคิดริเริ่ม 1.    

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน และเปน

ผูนําทางวิชาการ 4.11 0.75 มาก 

2. เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน  4.10 0.80 มาก 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหา

เกิดข้ึน 4.00 0.80 มาก 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 4.10 0.77 มาก 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลัง

ทรัพยากร และขอจํากัดของโรงเรียน 4.08 0.75 มาก 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยนัขันแข็ง 4.37 0.74 มาก 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมสีวนรวมใน

การพัฒนาโรงเรียน 4.21 0.84 มาก 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใช  

ทรัพยากรรวมกับโรงเรียน 4.15 0.81 มาก 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณ         

ใหม ๆ ทางการศึกษา 4.25 0.74 มาก 

10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรู

เพื่อการบริหารโรงเรียนใหเกดิผล

งานอยางเปนรูปธรรม 4.13 0.81 มาก 

รวม 4.15 0.781 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

2. ดานการรูจักปรับปรุงแกไข    
11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 4.42 0.69 มาก 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 4.15 0.79 มาก 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรใน

โรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน 4.17 0.78 มาก 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรู

ความสามารถชวยแกปญหาของ

โรงเรียน 4.03 0.81 มาก 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของ

ตนไดสอดคลองกับความตองการ

ของเพื่อนรวมงาน 3.89 0.78 มาก 

16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคํา

ปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับ

ครู 4.08 0.73 มาก 

17. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรู

ใหกับครูและนักเรียน 3.84 0.84 มาก 

18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวาง

บุคลากรในโรงเรียน 3.91 0.82 มาก 

19. มีความสามารถในการลดความ

ขัดแยงหรือความตึงเครียดของ

บุคลากรไดเปนอยางดี 3.82 0.88 มาก 

รวม 4.03 0.79 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

3. ดานการยอมรับนับถือ    
20. ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิด

ริเร่ิมสรางสรรคของครู 4.09 0.86 มาก 

21. ใหความสําคัญหรือใหเกยีรติครูและ

บุคลากร 4.21 0.80 มาก 

22. มีการประชุมปรึกษาหารือกับ

ผูรวมงาน กอนดําเนินงานในเร่ืองที่

สําคัญ 4.24 0.80 มาก 

23. มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.17 0.81 มาก 

24. รวมรับผิดชอบเมื่อผูรวมงานทาํงาน

ผิดพลาดภายหลังจากมอบหมาย

งาน 4.05 0.86 มาก 

25. ยอมรับฟงความคิดเหน็และเหตุผล

ของครูและผูรวมงาน มาก 4.09 0.82 

26. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและ

ประสบความสําเร็จ 4.19 0.79 มาก 

27. ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.24 0.73 มาก 

รวม 4.16 0.81 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการใหความรวมมือ 4.    

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการ

ปฏิบัติงานแกครู 4.14 0.70 มาก 

29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการ

แกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน 3.86 0.94 มาก 

30. มีความจริงใจในการใหความ

ชวยเหลือบุคลากรที่มปีญหาเดือน

รอน 4.13 0.88 มาก 

31. ใหกาํลังใจและสนับสนนุผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 4.21 0.79 มาก 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเมื่อมี

โอกาส 4.30 0.71 มาก 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครู

สามารถปฏิบติังานรวมกนัและ

ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั 3.98 0.87 มาก 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรวมงานสมํ่าเสมอ 3.85 0.85 มาก 

35. จัดปฐมนเิทศแกครูที่เขาดํารง

ตําแหนงใหมหรือยายมาปฏิบัติงาน 3.84 0.88 มาก 

รวม 4.03 0.83 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการโนมนาวจิตใจ 5.    

36. สามารถพดูชี้แจงการดําเนินงานของ

โรงเรียนไดอยางชัดเจน 4.18 0.80 มาก 

37. สามารถพดูโนมนาวจิตใจให

หนวยงานอ่ืน ๆ และประชาชน

รวมมือสนับสนุนการดําเนนิงานของ

โรงเรียน 4.14 0.82 มาก 

38. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตอง

เหมาะสมกับกาลเทศะ 4.16 0.83 มาก 

39. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับ

คนทุกระดับ 4.19 0.83 มาก 

40. มีความสามารถคล่ีคลายความตึง

เครียดในการประชุมใหมีบรรยากาศ

ที่แจมใส 3.95 0.85 มาก 

41. มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความ

คิดเห็นที่ไมสอดคลองกันของ

ผูรวมงาน 3.94 0.92 มาก 

รวม 4.09 0.84 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการประสานงาน 6.    

42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมใน

การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 4.16 0.76 มาก 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานได

ทราบและเขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่

รับผิดชอบ 4.16 0.77 มาก 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงาน

ไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย

และแผนการปฏิบัติงาน 4.21 0.74 มาก 

45. สามารถประสานงานใหครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 4.12 0.78 มาก 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงาน

รวมมือรวมใจกัน 4.14 0.82 มาก 

จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกนัตาม

โอกาสที่เหมาะสม 

47. 

4.04 0.84 มาก 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือ

หนวยงานตางๆ 4.05 0.85 มาก 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมี

สวนรวมในกจิกรรมของชุมชน 4.31 1.94 มาก 

รวม 4.15 0.94 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ระดับ 
รายการขอคําถาม X S.D  ภาวะผูนาํ 

ดานการเขาสังคม 7.    

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตน

เปนทีน่าเชื่อถอื 4.26 0.70 มาก 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือ

ทุนทรัพยสวนตัว 4.08 0.88 มาก 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงาน

ตามโอกาสอันควร 4.13 0.83 มาก 

53. เขารวมกจิกรรมกับหนวยงานราชการ 

สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยู

เสมอ 4.30 0.68 มาก 

54. ปฏิบัติตนเปนทีย่อมรับของชุมชน

และทุกหนวยงาน 4.24 0.75 มาก 

รวม 4.20 0.77 มาก 
รวมรายดานทั้งหมด 4.12 0.82 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยรวม 

อยูในระดับมาก (  = 4.12) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ 11 

สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง (  = 4.42) รองลงมาคือ ขอ 6 ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยัน

ขันแข็ง (  = 4.37) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ขอ 19 มีความสามารถในการลดความขัดแยง

หรือความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี (  = 3.82)  

X

X

X

X

 สวนที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา และเพศของผูบริหาร  
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ตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการมีความคิดริเริ่มจําแนกตามวุฒิ 
 การศึกษาของผูบริหาร  
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทาง

วิชาการ 4.06 0.85 4.14 0.70 3.03* .003 

2. เสนอแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 3.95 0.79 4.18 0.79 1.79 .075 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเมื่อมีปญหาเกิดข้ึน 3.92 0.86 4.04 0.77 2.70* .007 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 3.92 0.88 4.20 0.70 3.14* .002 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน 3.96 0.81 4.14 0.72 2.08* .039 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงมั่นขยันขันแข็ง  4.32 0.75 4.39 0.74 4.25* .000 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการ

พัฒนาโรงเรียน 4.09 0.94 4.27 0.79 3.42* .001 
 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากร

รวมกับโรงเรียน 
 

4.00 
 

0.86 
 

4.22 
 

0.78 
 

3.42* 
 

.001 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ ทาง

การศึกษา 4.17 0.81 4.29 0.70 2.60* .010 

10.  มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการ

บริหารโรงเรียนให เกิดผลงานอยางเปน

รูปธรรม 3.99 0.93 4.19 0.74 1.69 0.93 

รวม 4.04 0.71 4.21 0.59 3.64* .00 

 
*p<.05 
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  จากตาราง 4 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการมีความคิดริเร่ิมจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 10 ขอ คือ ขอ 2. 

เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และขอ 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการ

บริหารโรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 
 
ตาราง 5 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต  
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามวุฒิ 
 การศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่ปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 

4.34 

4.07 

 

0.82 

0.83 

 

4.46 

4.19 

 

0.62 

0.78 

 

2.82* 

1.98* 

 

.01 

.05 

 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียน

จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  

4.04 

 

0.85 

 

4.23 

 

0.73 

 

1.08 

 

.28 

 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรูความสามารถชวย

แกปญหาของโรงเรียน 

3.94 0.92 4.05 0.74 4.44* .00 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อน

รวมงาน 

3.84 

 

 

0.85 

 

 

3.92 

 

 

0.74 

 

 

3.51* 

 

 

.00 

 

 

16.  สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษา 

หารือทีถู่กตองเหมาะสมกับครู 

4.07 0.78 

 

4.08 

 

0.71 

 

1.78 .08 

 

17. จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรูใหกับครูและ

นักเรียน 

3.83 

 

0.93 

 

3.84 

 

0.79 

 

2.10* 

 

.04 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

18. จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน 3.84 0.88 3.94 0.79 1.43 .16 

19. มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือ

ความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี 3.77 3.98 3.84 0.82 2.89* .01 

รวม 3.98 0.72 4.06 0.56 3.33* .00 

 
  จากตาราง 5 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 3 ใน 9 ขอ คือ ขอ 13.     

มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 16. สามารถให

ขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรใน 
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ตาราง 6 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามวุฒิการศึกษา
 ของผูบริหาร 
 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
3. ดานการยอมรับนับถือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

20. ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิดริเร่ิม

สรางสรรคของครู 4.12 0.89 4.08 0.84 5.44* .00 

21. ใหความสําคัญหรือใหเกียรติครูและบุคลากร

ในโรงเรียนทุกคน 4.17 0.91 4.23 0.75 6.44* .00 

22. มีการประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนินงานในเร่ืองที่สําคัญ 4.19 0.89 4.26 0.75 4.36* .00 

23.  มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.11 0.93 4.21 0.75 4.47* .00 

24. รวมรับผิดชอบเม่ือผูรวมงานทํางานผิดพลาด

ภายหลังจากมอบหมายงาน 3.96 0.99 4.10 0.78 3.71* .00 

25. ยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผลของครูและ

ผูรวมงาน 4.17 0.88 4.04 0.79 5.95* .00 

26. ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 4.02 0.90 4.28 0.71 4.14* .00 

27. ยกยองในความสําเ ร็จอันเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.07 0.79 4.33 0.69 4.52* .00 

รวม 4.10 0.81 4.19 0.65 5.61* .00 

 
*p<.05 
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  จากตาราง 6 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–2 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 7 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความชวยเหลือจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
4. ดานการใหความชวยเหลือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบัติงาน

แกครู 3.99 0.74 4.21 0.67 3.83* .00 

29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัว

ใหกับครูในโรงเรียน 3.83 1.01 3.88 0.91 1.15 .25 

30. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือ

บุคลากรที่มีปญหาเดือนรอน 4.02 0.99 4.18 0.81 3.03* .00 

31. ใหกาํลังใจและสนับสนนุผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 4.04 0.91 4.30 0.71 4.49* .00 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเมื่อมีโอกาส 4.18 0.81 4.36 0.65 3.48* .00 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและ

กัน 3.84 0.97 4.05 0.80 1.27 .21 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูรวมงานสมํ่าเสมอ 3.69 1.00 3.93 0.75 3.90* .00 
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ตาราง 7 แสดง 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
4. ดานการใหความชวยเหลือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

35. จัดปฐมนเิทศแกครูที่เขาดํารงตําแหนงใหม

หรือยายมาปฏิบัติงาน 3.69 1.02 3.91 0.79 3.04* .00 

รวม 3.91 0.81 4.10 0.62 3.45* .00 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง  7 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเ รียนระดับชวงชั้นที่  1–3             

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความชวยเหลือจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2   

ใน 8 ขอ คือ ขอ 29. ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน ขอ 33.          

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
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ตาราง 8 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตาม 
 วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
5. ดานการโนมนาวจิตใจ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

36. สามารถพดูชี้แจงการดําเนินงานของโรงเรียน

ไดอยางชัดเจน 4.11 0.86 4.22 0.76 3.13* .00 

37. สามารถพดูโนมนาวจิตใจใหหนวยงานอื่น ๆ 

และประชาชนรวมมือสนับสนุนการดําเนนิงาน

ของโรงเรียน 4.03 0.82 4.19 0.82 1.98* .05 

38. สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสม

กับกาลเทศะ 4.11 0.87 4.19 0.82 3.38* .00 

39. มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทุก

ระดับ 4.05 0.97 4.25 0.75 3.85* .00 

40. มีความสามารถคล่ีคลายความตึงเครียดใน

การประชุมใหมีบรรยากาศทีแ่จมใส 3.84 0.88 4.01 0.83 2.78* .01 

41. มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความคิดเห็น

ที่ไมสอดคลองกนัของผูรวมงาน 3.84 0.93 3.98 0.92 2.67* .01 

รวม 4.00 0.80 4.14 0.71 3.69* .00 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 8 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร 

 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

 42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.08 0.77 4.19 0.75 3.17* .00 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและ

เขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่รับผิดชอบ 4.09 0.86 4.19 0.72 3.46* .00 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงาน 4.16 0.78 4.24 0.72 2.85* .01 

45. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบติังานรวมกนั 4.02 0.89 4.17 0.72 3.36* .00 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมือ

รวมใจกันปฏิบัติงาน  4.04 0.86 4.19 0.79 3.37* .00 

47. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่

เหมาะสม 3.91 0.86 4.10 0.82 2.18* .03 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือหนวยงาน

ตาง ๆ เปนอยางดี 3.91 0.94 4.12 0.79 0.81 .42 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของชุมชน 4.12 0.85 4.41 2.30 0.27 .79 

รวม 4.04 0.72 4.20 0.68 2.79 .01 
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 จากตาราง 9 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม   

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 48. 

ประสานงานกับมูลนิธิหรือหนวยงานตาง ๆ เปนอยางดี 49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียน       

มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  
 

ตาราง  10  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทองสังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่ การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตาม 
  วุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

(n = 185) (n = 95) 
7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนที่

นาเช่ือถือ 4.27 0.75 4.26 0.67 3.36 .00 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือทุนทรัพย

สวนตัว เพื่อประโยชนสวนรวม 4.11 0.86 4.06 0.89 3.59 .00 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตาม

โอกาสอันควร 

4.03 

 

0.88 

 

4.17 

 

0.80 

 

2.57 

 

.01 

 

53. เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม 

ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 

4.28 

 

0.71 

 

4.31 

 

0.67 

 

1.08 

 

.28 

 

54. ปฏิบัติตนเปนที่ยอมรับของชุมชนและทุก

หนวยงาน 4.17 0.78 4.28 0.73 2.45 .02 

รวม 4.17 0.68 4.22 0.66 3.08 .00 

 
*p<.05 
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  จากตาราง 10 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ    

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 53. 

เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 
 

ตาราง  11  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3  
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขต 
  พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการมีความคิดริเริ่มจําแนกตามเพศของ 
  ผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 1. ดานการมีความคิดริเร่ิม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1. มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทางวิชาการ 4.30 0.72 4.02 0.75 3.03* 0.00 

2. เสนอแนวคิดใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 4.22 0.72 4.04 0.83 1.79 0.08 

3. มีการตรวจสอบขอเท็จจริงเม่ือมีปญหาเกิดขึ้น 4.18 0.76 3.91 0.80 2.70* 0.01 

4. มีแผนการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 4.30 0.71 4.00 0.78 3.14* 0.00 

5. กําหนดแผนปฏิบัติงานตามกําลังทรัพยากรและ

ขอจํากัดของโรงเรียน 4.21 0.66 4.01 0.79 2.08* 0.04 

6. ปฏิบัติงานดวยความมุงม่ันขยันขันแข็ง  4.62 0.70 4.23 0.73 4.25* 0.00 

7. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียน 4.44 0.90 4.09 0.79 3.42* 0.00 

8. เปดโอกาสใหชุมชนจัดหาและใชทรัพยากรรวมกับ

โรงเรียน 4.37 0.83 4.03 0.78 3.43* 0.00 

9. มีความฉับไวในการรับรูเหตุการณใหม ๆ ทาง

การศึกษา 4.40 0.66 4.16 0.77 2.60* 0.01 

10.  มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อ             

การบริหารโรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 4.24 0.73 4.07 0.85 1.69 0.09 

รวม 4.33 0.57 4.06 0.64 3.64* 0.00 

 
*p<.05 
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 จากตาราง 11 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการมีความคิดริเร่ิมจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 10 ขอ คือ ขอ 2. 

เสนอแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน 10. มีความรอบรูและประยุกตใชความรูเพื่อการบริหาร

โรงเรียนใหเกิดผลงานอยางเปนรูปธรรม 
 

ตาราง 12 แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนก 
ตามเพศของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

11. สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 4.57 0.59 4.34 0.73 2.82* 0.01 

12. ยอมรับแนวคิดหรือวธิกีารใหม ๆ เพือ่ปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 4.28 0.67 4.08 0.84 1.98 0.05 

13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียน

จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 4.24 0.76 4.13 0.79 1.08 0.28 

14. เปดโอกาสใหผูมีความรู 

ความสามารถชวยแกปญหาของโรงเรียน 4.31 0.70 3.87 0.82 4.44* 0.00 

15. ปรับปรุง แกไข วิธีการปฏิบัติงานของตนได

สอดคลองกับความตองการของเพื่อน

รวมงาน 4.10 0.68 3.78 0.81 3.51* 0.00 

16. สามารถใหขอเสนอแนะหรือใหคํา

ปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 4.19 0.67 4.02 0.76 1.78 0.08 

17. 3.98 

 

0.79 

 

3.77 

 

0.85 

 

2.10* 

 

0.04 

 

จัดหาวิทยากรเพื่อเพิม่พูนความรูใหกับครูและ

นักเรียน 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 2. ดานการรูจกัปรับปรุงแกไข 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

18.  จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรใน

โรงเรียน 4.00 0.76 3.86 0.85 1.43 0.16 

19.  มีความสามารถในการลดความขัดแยงหรือ

ความตึงเครียดของบุคลากรไดเปนอยางดี 4.01 0.74 3.72 0.93 2.87* 0.00 

รวม 4.19 0.50 3.95 0.66 3.33* 0.00 
 

*p<.05 

 

 จากตาราง 12 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการรูจักปรับปรุงแกไขจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี    

นัยทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 3 ใน 9 ขอ คือ   

ขอ 13. มีการกระตุนและจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 16. สามารถให

ขอเสนอแนะหรือใหคําปรึกษาหารือที่ถูกตองเหมาะสมกับครู 18. จัดใหมีการประชุมแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวางบุคลากรในโรงเรียน  
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ตาราง  13  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการยอมรับนับถือจําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 3.ดานการยอมรับนับถือ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

20.  ใหการยอมรับและสนับสนุนความคิดริเร่ิม

สรางสรรคของครู 4.45 0.68 3.90 0.88 5.44* 0.00 

21.  ใหความสําคัญหรือใหเกียรติครูและบุคลากร

ในโรงเรียนทกุคน 4.61 0.59 4.00 0.83 6.44* 0.00 

22.  มกีารประชุมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน กอน

ดําเนนิงานในเร่ืองที่สําคัญ 4.52 0.61 4.09 0.84 4.36* 0.00 

23.  มอบหมายงานใหกับครูตามความรู

ความสามารถ 4.46 0.61 4.02 0.86 4.47* 0.00 

24.  รวมรับผิดชอบเม่ือผูรวมงานทํางานผิดพลาด

ภายหลังจากมอบหมายงาน 4.31 0.78 3.92 0.87 3.71* 0.00 

25.  ยอมรับฟงความคิดเหน็และเหตุผลของครู

และผูรวมงาน 4.46 0.61 3.89 0.85 5.95* 0.00 

26.  ยกยอง ชมเชยครูที่ปฏิบัติงานดีและประสบ

ความสําเร็จ 4.45 0.63 4.05 0.83 4.14* 0.00 

27.  ยกยองในความสําเร็จอันเกิดจากความ

รวมมือรวมใจของผูรวมงาน 4.51 0.61 4.10 0.75 4.52* 0.00 

รวม 4.47 0.52 4.00 0.74 5.61* 0.00 

 

*p<.05 
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 จากตาราง 13 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการยอมรับนับถือจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่

ระดับ .05  
 

ตาราง  14  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 
  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการใหความรวมมือจําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 4. ดานการใหความรวมมอื 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

28. ใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปฏิบติังานแก

ครู 4.35 0.65 4.02 0.70 3.83* 0.00 

29. ชี้แนวทางท่ีเหมาะสมในการแกปญหาสวนตัว

ใหกับครูในโรงเรียน 3.95 0.94 3.81 0.94 1.15 0.25 

30. มีความจริงใจในการใหความชวยเหลือบคุลากรท่ี

มีปญหาเดือนรอน 4.34 0.79 4.01 0.90 3.03* 0.00 

31. ใหกําลังใจและสนับสนุนผูรวมงานให

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 4.49 0.60 4.07 0.84 4.49* 0.00 

32. สนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชามีความ

เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานเมื่อมีโอกาส 4.49 0.60 4.19 0.74 3.48* 0.00 

33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อใหครูสามารถ

ปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 4.07 0.82 3.93 0.89 1.27 0.21 

34. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน

ของผูรวมงานสม่ําเสมอ 4.09 0.66 3.72 0.91 3.90* 0.00 

35. จัดปฐมนิเทศแกครูท่ีเขาดํารงตําแหนงใหมหรือ

ยายมาปฏิบัติงาน 4.05 0.88 3.72 0.85 3.04* 0.00 

4.23 0.58 3.93 0.74 3.46* 0.00 รวม 
 

*p<.05 
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 จากตาราง 14 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการใหความรวมมือจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมนียัทาง

สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 ขอ คือ ขอ 29.    

ชี้แนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาสวนตัวใหกับครูในโรงเรียน 33. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงานรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 
ตาราง  15  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 ตาม 
  ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามเพศของผูบริหาร 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 5. ดานการโนมนาวจิตใจ 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

36.  สามารถพูดชี้แจงการดําเนนิงานของโรงเรียน

ไดอยางชัดเจน 4.38 0.68 4.07 0.84 3.13* 0.00 

37.  สามารถพูดโนมนาวจติใจใหหนวยงานอ่ืน ๆ 

และประชาชนรวมมือสนับสนุนการ

ดําเนนิงานของโรงเรียน 4.27 0.74 4.07 0.85 1.98* 0.05 

38.  สามารถใชภาษาพูดไดอยางถูกตอง

เหมาะสมกับกาลเทศะ 4.39 0.73 4.04 0.86 3.38* 0.00 

39.  มีศิลปะในการพูดกับสาธารณชนกับคนทุก

ระดับ 4.44 0.64 4.05 0.89 3.85* 0.00 

40.  มีความสามารถคล่ีคลายความตึงเครียดใน

การประชุมใหมีบรรยากาศทีแ่จมใส 4.14 0.71 3.85 0.90 2.78* 0.01 

41.  มีความสามารถเจรจาไกลเกล่ียความคิดเห็น

ที่ไมสอดคลองกนัของผูรวมงาน 4.12 0.79 3.84 0.97 2.67* 0.01 

4.29 0.57 3.99 0.80 3.69* 0.00 รวม 

 

*p<.05 
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 จากตาราง 15 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ดานการโนมนาวจิตใจจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตาราง  16  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามเพศ 
ของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

42. สงเสริมใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียน 4.35 0.71 4.05 0.76 3.17* 0.00 

43. จัดใหมีการชี้แจงเพื่อใหผูรวมงานไดทราบและ

เขาใจในบทบาทหนาทีท่ี่รับผิดชอบ  4.37 0.73 4.04 0.77 3.46* 0.00 

44. เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงาน 4.38 0.67 4.12 0.76 2.85* 0.01 

45. สามารถประสานงานใหครูและบุคลากรใน

โรงเรียนปฏิบติังานรวมกนั 4.33 0.64 4.01 0.83 3.36* 0.00 

46. สามารถประสานงานใหทุกหนวยงานรวมมือ

รวมใจกันปฏิบัติงาน  4.36 0.71 4.02 0.84 3.37* 0.00 

47. จัดใหครูไดพบปะสังสรรคกันตามโอกาสที่

เหมาะสม 4.19 0.77 3.96 0.87 2.18* 0.03 

48. ประสานงานกับสมาคม มูลนธิิ หรือหนวยงาน

ตางๆ เปนอยางดี 4.10 0.77 4.02 0.89 0.81 0.42 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 6. ดานการประสานงาน 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

49. สนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของชุมชน 4.35 0.71 4.28 2.35 0.27 0.79 

รวม 4.30 0.58 4.06 0.74 2.79* 0.01 

 

*p<.05 

 

 จากตาราง 16 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตาม 

ความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ดานการประสานงานจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 2 ใน 8 

ขอ คือ ขอ 48. ประสานงานกับสมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานตางๆ เปนอยางดี 49. สนับสนุนให

บุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

 
ตาราง  17  แสดงการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงาน 
เขต พื้นที่ การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานการเขาสังคมจําแนกตามเพศ 
ของผูบริหาร 

 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

50. มีความประพฤติและการปฏิบัติตนเปนที่

นาเช่ือถือ 4.45 0.71 4.16 0.68 3.36* 0.00 

51. มีจิตใจกวางขวาง เสียสละเวลา หรือทนุทรัพย

สวนตัว เพื่อประโยชนสวนรวม 4.33 0.73 3.94 0.93 3.59* 0.00 
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ตาราง  17  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 212) (n = 68) 7. ดานการเขาสังคม 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

52. รวมสังสรรคเปนกันเองกับผูรวมงานตาม

โอกาสอันควร 4.30 0.79 4.03 0.84 2.58* 0.01 

53. เขารวมกจิกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม 

ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 4.36 0.71 4.27 0.67 1.08 0.28 

54. ปฏิบัติตนเปนทีย่อมรับของชุมชนและทุก

หนวยงาน 4.39 0.77 4.16 0.72 2.45* 0.02 

รวม 4.37 0.64 4.11 0.66 3.08* 0.00 

 
*p<.05 

  

 จากตาราง 17 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ดานการเขาสังคมจําแนกตามเพศของผูบริหาร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่ไมแตกตางกัน 1 ใน 5 ขอ คือ ขอ 53. การเขา

รวมกิจกรรมกับหนวยงานราชการ สมาคม ชมรม หรือมูลนิธิตาง ๆ อยูเสมอ 
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ตาราง  18  แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับ  
  ชวงชั้นที่  1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิ 
  การศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน 
 

ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 
รายดาน 

(n = 185) (n = 95) 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม 4.04 

3.98 

4.10 

3.91 

4.00 

4.04 

4.17 

0.71 

.72 

0.81 

0.81 

0.80 

0.72 

0.68 

4.21 

4.06 

4.19 

4.10 

4.14 

4.20 

4.22 

0.59 

.56 

0.65 

0.62 

0.71 

0.68 

0.66 

3.64* 

3.33* 

5.61* 

3.45* 

3.69* 

2.79* 

3.08* 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.01 

0.00 

2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

3) ดานการยอมรับนับถือ 

4) ดานการใหความรวมมือ 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ 

6) ดานการประสานงาน 

7) ดานการเขาสังคม 

รวม 4.03 0.71 4.16 0.56 3.66* 0.00 

 

 *p<.05 

 

 จากตาราง 18 เปรียบเทียบคาเฉล่ียภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  19  แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับ 
   ชวงชั้นที่ 1–3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตาม 
  เพศของผูบริหาร รวมทุกดาน 
 

เพศชาย เพศหญิง 
รายดาน (n = 212) (n = 68) 

X S.D  X S.D  

t Sig. 

1) ดานการมีความคิดริเร่ิม 

2) ดานการรูจักปรับปรุงแกไข 

3) ดานการยอมรับนับถือ 

4.37 

4.19 

4.19 

0.83 

0.50 

0.50 

4.03 

3.95 

3.95 

0.78 

0.66 

0.66 

3.43* 

3.33* 

3.33* 

0.00 

0.00 

0.00 

4) ดานการใหความรวมมือ 4.23 

4.29 

4.30 

4.37 

0.58 

0.57 

0.58 

0.64 

3.93 

3.99 

4.06 

4.11 

0.74 

0.80 

0.74 

0.66 

3.46* 

3.69* 

2.79* 

3.08* 

0.00 

0.00 

0.01 

0.00 

5) ดานการโนมนาวจิตใจ 

6) ดานการประสานงาน 

7) ดานการเขาสังคม 

รวม 4.31 0.50 4.01 0.65 3.30* 0.00 
 

 

*p<.05 

 จากตาราง 19 เปรียบเทียบคาเฉล่ียภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนระดับชวงช้ันที่ 1–3 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโรงเรียนในอําเภอวังทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศของผูบริหาร รวมทุกดาน โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 


