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 การศึกษา เร่ือง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกน

นําจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey research) ที่มุงศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค

การศึกษาเพื่อบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกนนําจัดการ

เรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ดานการบริหารงานวิชาการ    

ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาแกนนําที่จัดการ

เรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 จํานวน 30 โรงเรียน ประชากร 

569 คน กลุมตัวอยาง 234 คน ซึ่งไดมาจากการสุมอยางงาย เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลสําหรับการศึกษาใชเปนแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียน

รวมในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยการแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ        

ตอนท่ี 2 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 

วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่ หาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใน 4 ดานไดแก 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการ

บริหารงานทั่วไป การเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาเปนผูแจกแบบสอบถามและไปรับดวยตนเอง สง

แบบสอบถามไป 234 ชุด ไดรับคืนมา 223 ชุด คิดเปนรอยละ 95.30 ตรวจสอบแลวนําไปวิเคราะห

ไดทั้งหมด การวิเคราะห โดยใชใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูล 

 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 พบวา โดยภาพรวม 

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมการจัดการเรียนรวมอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณา

รายดานพบวา มีพฤติกรรมการสงเสริมการจัดการเรียนรวมอยูในทุกดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 
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 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมมาก    

3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมการจัดการเรียนรวม ใหมีการจัดการ

เรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวม ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามศักยภาพโดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีพฤติกรรมการสงเสริมใหมีกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนที่มีความตองการพิเศษในการเรียนรวม ผูบริหารมีพฤติกรรมสงเสริมใหมีการวิเคราะห

หลักสูตร และปรับปรุงเนื้อหา ใหเหมาะสมกับลักษณะของเด็กที่มีความตองการพิเศษเรียนรวมกับ

เด็กปกติ และขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริม อันดับสุดทาย คือ ผูบริหารกํากับ

ตรวจสอบการเขียนแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับศักยภาพของเด็กเรียนรวม 

 2. ดานการบริหารงานบุคคล ขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมมาก       

3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมใหครูผูสอนทุกคนมีเจตคติที่ดีตอการ

เรียนรวมและเช่ือวาเด็กทุกคนพัฒนาได ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการการสงเสริมในการ

จัดสรรบุคลากร เพื่อจัดการเรียนการสอนเด็กเรียนรวมอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรมการสงเสริมใหบุคลากรมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรวม และขอที่ผูบริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริม อันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการแก

ครูผูสอนเด็กเรียนรวม นอกเวลาราชการ 

 3. ดานการบริหารงานงบประมาณ ขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริม

มาก 3 อันดับแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมใหมีการจัดทําแผนงาน             

/โครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณเปนคาตอบแทนวิทยากรในการสอนการเรียนรวม 

ผูบริหารไดมีการจัดอันดับความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรวม 

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมใหมีการจัดสรรงบประมาณมาใชในการจัดการเรียน

รวมอยางตอเนื่อง และขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริม อันดับสุดทาย คือ 

ผูบริหารไดประกาศเกียรติคุณ ความดีความชอบใหผูสอนที่สรางสรรคงานที่เปนประโยชนตอเด็ก

เรียนรวม 

 4.  ดานการบริหารทั่วไป ขอที่ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมมาก 3 อันดับ

แรก คือ ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมใหโรงเรียนมีการประชาสัมพันธใหแก

ผูปกครอง ชุมชน ตลอดจนผูเกี่ยวของมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม ผูบริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมการสงเสริมใหจัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ สนับสนุนใหผูสอนไดจัดมุม เปน

ศูนยการเรียน ที่เหมาะสมในบริเวณสถานศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ ผูบริหาร

สงเสริมใหผูสอนเด็กเรียนรวม จัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาไดศึกษาตามวัตถุประสงค 1 ประการคือ เปนการศึกษาบทบาท

ของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ใน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน

การบริหารงานงบประมาณดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมีประเด็น

สําคัญที่สมควรนํามาอภิปรายผล ไดดังนี้ 

 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกนนําการจัดการ

เรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทั้งนี้นาจะ

เปนเพราะ ผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรวม ที่สงผลตอศักยภาพของผูเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 (มาตรา 39) ใหกระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2546, หนา 30) ดังนั้นจึงตองเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการในสวน

ของการจัดการเรียนการสอนนั้นผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการสงเสริมอยูในระดับ มากทุกดาน ไดแก ดานการบริหารงาน

วิชาการ ดานการบริหารบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมี

ประเด็นสําคัญในการอภิปรายผลเรียนลําดับดังนี้ 

 1. ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากทั้งนี้เปนเพราะการบริหารงานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายของงาน

ในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ผูบริหารจึงตองใหการสงเสริมและสนบัสนนุ

งานวิชาการมากสอดคลองกับงานวิจัยของ สะอาด สุวรรณทา (2545) ที่พบวา ดานหลักสูตร และ

แผนการสอน ไดดําเนินการวิเคราะหหลักสูตรจัดทําแผนการสอน มีการปรับแผนการสอนให

สอดคลองกับผูเรียนที่มีความตองการพิเศษ โดยเฉพาะมีการนําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

มาใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการจัดการเรียนการสอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามศักยภาพ โดยคณะครูใชวิธีสอนอยางหลากหลายวิธี โดยใชการสอน

จากงายไปหายาก จัดกิจกรรมสงเสริมชวยเหลือเด็ก เชน การสอนซอมเสริม และการมอบหมาย
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 2. ดานการบริหารงานบุคคล พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียน

รวมในโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมากทั้งนี้เปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรวม มีแผนงาน

ดําเนินการใหครูผูสอนเขารับการอบรมเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในการจัดการเรียนใหกับ

นักเรียนที่มีความตองการพิเศษ เพื่อใหบุคลาการมีเจตคติที่ดีตอการเรียนรวมและเชื่อวาเด็กทุกคน

พัฒนาได และสงเสริมใหมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรวมใหกับนักเรียน สอดคลองกับ     

วิเชียร  ศิริคง (2545, หนา 131) ที่พบวาความคิดเห็นของผูบริหาร โดยรวมของสังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ, 

สนับสนุนใหครูไปศึกษาดูงานและรับการพัฒนาการปฏิรูปการการเรียนรู 

 3. ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนรวมสงเสริม

ใหมีการจัดทําแผนงาน / โครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณเปนคาตอบแทนวิทยากรในการ

สอนการเรียนรวม ผูบริหารไดมีการจัดอันดับความสําคัญในการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรวม ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสรรงบประมาณมาใชในการจัดการเรียนรวมอยาง

ตอเนื่อง กิติมา ปรีดิลก(2535:61)ที่กลาววา เปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน โดยตรงที่จะตอง

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมมีการสอนที่ถูกตอง ตลอดจนอํานวยความสะดวกเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพงบประมาณเปนปจจัยหนึ่งที่สนับสนุนใหการจัดการศึกษา

บรรลุผลตามจุดมุงหมายและผูบริหารโรงเรียนตองจัดสรรใหเพียงพอดังที่ อนุศักด์ิ สมิตสันต 

(2541, หนา 71) กลาววา งบประมาณเปนปจจัยที่จําเปนอยางยิ่งประการหนึ่งที่ผูบริหารควรจดัสรร

ใหเพียงพอที่จะสงเสริมการปฏิบัติงานของครูตามที่หลักสูตรกําหนด 
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 4. ดานการบริหารทั่วไป พบวา บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวม

ในโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมากทั้งนี้นาจะเปนเพราะขอบขายของงานดานการบริหารทั่วไปเปนงานสงเสริม

สนับสนุนรวมทั้งระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก ใหเขามามีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนซึ่ง

สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (มาตรา59)ที่วาใหหนวยงาน

การศึกษา ประสัมพันธ ระดมทรัพยากร บุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยนํา

ประสบการณ ความรอบรู และภูมิปญญาทองถิ่น ของบุคคลดังกลาวมาใชเพื่อใหเกิดประโยชนทาง

การศึกษา 

 การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 นั้น ถือเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบริหารที่ตองดําเนินการจัดการ

บริหารโรงเรียนดวยการสงเสริมในงานทุกดาน อยางสอดคลองสัมพันธกัน เพื่อใหบุคลากรใน

โรงเรียนสามารถปฏิบัติหนาที่ ไดอยางเต็มความสามารถ ที่จะทําใหโรงเรียนไดรับการพัฒนา อยาง

มีประสิทธิภาพ นั่นคือ เปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

  
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนแกน 

นําจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 ผูศึกษาขอเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 

   1.1 ดานการบริหารงานวิชาการ บทบาทของผูบริหารควรสงเสริมดานงานวิชาการให

มากข้ึน คือ กํากับตรวจสอบการเขียนแผนการจัดการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับศักยภาพของ

เด็กเรียนรวม เพื่อใหผูเรียนมีการพัฒนาศักยภาพที่เหมาะสม  

   1.2 ดานการบริหารงบประมาณผูบริหารควรสงเสริมใหจัดสรรงบประมาณใหมีการ

จัดสวัสดิการแกครูผูสอนเด็กเรียนรวม นอกเวลาราชการ  

   1.3 ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอนไดรับประกาศ    

เกียรติคุณ ความดีความชอบแกครูผูสอนที่สรางสรรคงานที่เปนประโยชนตอเด็กเรียนรวม 

   1.4 ดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการเชิญ ผูทรงภูมิรู ทาง

ทองถิ่น รวมเปนวิทยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรวม   
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 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

   ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนที่ จัดการเ รียนรวม  เพราะ                         

งานบริหารงานวิชาการเปนงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยตรง เพื่อใหการ

จัดการเรียนรวมมีประสิทธิภาพ 

 


