
 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในบทนี้ผูศึกษาขอนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

 1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

2. การวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูศึกษาขอกําหนดสัญลักษณที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 n  แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   แทน  คาสถิติทดสอบไคสแควร 2χ

  *   แทน  แตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาแบงออกเปน 5 ตอน ตามจุดมุงหมายและสมมติฐานของ

การศึกษา ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง วิเคราะหโดยการหาความถี่ และ                

คารอยละ 

 ตอนที่ 2 ความถี่สภาพความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลกวิเคราะหโดยการหาคาความถี่และรอยละ 

 ตอนที่ 3 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดพิษณุโลกวิเคราะหโดยการหาความถี่ และคารอยละ 

ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลกจําแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน เขตพื้นที่

การศึกษา วิเคราะหเปรียบเทียบโดยใชการทดสอบไคสแควร 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ผลการวิเคราะหขอมูล ผูศึกษานําเสนอ ตามลําดับข้ันของการวิเคราะหขอมูล ซึ่งจะ

นําเสนอในรูปตารางประกอบ ดังตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลกมีจํานวน 364คน มีสถานภาพตางๆแสดง

รายละเอียดดังนี้ 

  1. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามเพศ  

 
ภาพ 4 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ 

 

 จากภาพ 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศชาย จํานวน 311 คน คิดเปนรอยละ 

85.40 รองลงมาไดแก เพศหญิง จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 14.60  
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 2. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามอายุ  

 

จํานวน ( คน ) 
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ภาพ 5 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกอาย ุ

 

 จากภาพ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุระหวาง 41–50 ป จํานวน 169 คน  คิดเปน

รอยละ 46.40 รองลงมาไดแก อายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 34.30 อายุ

ระหวาง 31-40 ป จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 18.40 และอายุ ต่ํากวา 30 ป จํานวน 3 คน       

คิดเปนรอยละ 0.80  
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 3. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามระดับการศึกษา   

 

จํานวน ( คน ) 
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ภาพ 6 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม ระดับการศึกษาที่จบ 

 

  จากภาพ 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 128 คน 

คิดเปนรอยละ 35.20 รองลงมาไดแก มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 21.40 

ระดับประถมศึกษา จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 17.90 มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 53 คน คิด

เปนรอยละ 14.60 และระดับปริญญาโทหรือสูงกวา จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 11.00 
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 4. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามตําแหนง 

  

 

 

 
จํานวน ( คน ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 7 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตามตําแหนง 
 

 จากภาพ 7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามดํารงตําแหนงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 129 คน               

คิดเปนรอยละ 35.40 รองลงมาไดแก ผูแทนองคกรศาสนา จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 11.80 

ประธาน และผูแทนครู จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 8.00 ผูนําศิษยเกา และผูนําผูปกครองสวน

ทองถิ่น จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 7.70  
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 5. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามอายุดํารง

ตําแหนง  

 

 
จํานวน ( คน )  
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ภาพ 8 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม  

อายุการดํารงตําแหนง 
 

 จากภาพ 8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามดํารงตําแหนงระหวาง 3-4 ป จํานวน 214 คน คิด

เปนรอยละ 58.80 รองลงมาไดแก มากกวา 1 วาระ จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 26.90 ระหวาง 2 

– 3 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 13.20 และตั้งแต 1 ปและนอยกวา จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ 1.10  
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 6. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตามสถานศึกษา 

  

  

 

จํานวน ( คน ) 
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ภาพ 9 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 

 

 จากภาพ 9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประกอบดวยโรงเรียน

ขนาดกลาง จํานวน 212 คนคิดเปนรอยละ 58.20 รองลงมาไดแก ขนาดเล็ก จํานวน 108 คน คิด

เปนรอยละ 29.70 และขนาดใหญ จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 12.10  
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 7. ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางรวมทั้งสิ้น 364 คน แบงตาม 

เขตพื้นที่  

  

 

 
ภาพ 10 แสดงคารอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 

จากภาพ 10 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 51.10 รองลงมาไดแก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 178 คน คิดเปนรอยละ 48.90  
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ตอนที่ 2 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. สภาพความขัดแยงในองคการ 
 
ตาราง 4 แสดงสภาพความขัดแยงในองคการ 
 

สภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน รอยละ 
1.1 มีการประชุมหรือพูดคุยกันสม่ําเสมอ 238 65.40 

1.1. มาประชุมประจําปและทุกครั้งที่มีปญหา 67 18.40 

1.2. ประชุมปละ 2 คร้ัง ตามระเบียบ 31 8.50 

1.3 มาประชุมปละมากกวา2คร้ังขึ้นไป 26 7.10 

1.4 ไมคอยมารวมประชุมเฉพาะที่สนใจ 2 0.50 

รวม 364 100 

 เมื่อทานไปประชุมทานรูสึกอยางไร   

2.1 คณะกรรมการดี ทํางานสนุกชวยกันแกปญหาไดลุลวง 166 45.60 

2.2 ที่ประชุมรวมใจกันพุงไปขางหนา 102 28.00 

2.3 รูสึกโรงเรียนไมอยากไดความคิดใหมๆ 58 15.90 

2.4 ไปประชุมตามหนาที่และความรับผิดชอบ 38 10.40 

2.5 เบื่อหนาย ข้ีเกียจไป ไมอยากเขารวมประชุม 0 0 

รวม 364 100 

ปญหาในการจั ดกิ จกรรมที่ เ กี่ ย วกับคณะกรรมการ

สถานศึกษา   

3.1 . กรรมการไมคอยแสดงความคิดเห็น 259 71.20 

3.2. การประชุมทําตามรูปแบบมากกวามุงผลสําเร็จ 67 18.40 

3.3งานของคณะกรรมการสถานศึกษาไมเกิดประโยชนแก

นักเรียนอยางแทจริง 32 8.80 

3.4. การซอนเรนผลประโยชน 5 1.40 

3.5 .การจัดการไมดี 1 0.30 

รวม 364 100 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

  

สภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน รอยละ 

เมื่อมีปญหาคณะกรรมการสถานศึกษาแกไขปญหา   

4.1 เสนอวิธีการรวมกันและหาทางแกไขปญหาที่ดีที่สุด 216 59.30 

4.2  ชวยกันแกปญหาแมเมื่อลงมือแกปญหาแลวยังปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหดีที่สุด 83 22.80 

4.3 กรรมการไมคอยแสดงความคิดเห็น 62 17.00 

4.4 ทําตามผูใหญหรือผูมีอํานาจแนะนํา 2 0.50 

4.5 ใชกลอุบายหรือล็อบบ้ีกันใหผูอ่ืนยอมรับ 1 0.30 

รวม 364 100 

 สาเหตุของปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

  

5.1 รวมมือกันหาแนวทางแกไขปญหา 335 92.40 

5.2 มีการนําขอมูลผิดเขามาอางอิงทําใหเกิดการตัดสินใจผิด

เพื่อผลประโยชน 

14 3.80 

5.3.เปนนักการเมืองคนละพรรค ศรศิลปไมกินกัน 11 3.00 

5.4 มีการล็อบบ้ีกันเพื่อใหเปนไปตามที่ผูมีอํานาจตองการ 3 0.80 

5.5. ทําตามมติของผูมีอํานาจ 0 0 

รวม 364 100 

  

จากตาราง 5 พบวา สภาพการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาจะมีการประชุมหรือ

พูดคุยกันอยางสม่ําเสมอ คิดเปนรอยละ 65.40 รองลงมาไดแก มาประชุมประจําปและทุกครั้งที่มี

ปญหา คิดเปนรอยละ 18.40 ประชุมปละ 2 คร้ัง ตามระเบียบ คิดเปนรอยละ 8.50 และมาประชุม 

ปละมากกวา 2 คร้ังขึ้นไป คิดเปนรอยละ 7.10  

 ความรูสึกเมื่อเขารวมประชุม สวนใหญรูสึกวา คณะกรรมการดี ทํางานสนุกชวยกัน

แกปญหาไดลุลวง คิดเปนรอยละ 45.60 รองลงมาไดแก ที่ประชุมรวมใจกันพุงไปขางหนา คิดเปน

รอยละ 28.00 รูสึกโรงเรียนไมอยากไดความคิดใหมๆ คิดเปนรอยละ 15.90 และไปประชุมตาม

หนาที่และความรับผิดชอบ คิดเปนรอยละ 10.40  
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 ปญหาในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญพบวา กรรมการ

ไมคอยแสดงความคิดเห็น คิดเปนรอยละ 71.20 การประชุมทําตามรูปแบบมากกวามุงผลสําเร็จ 

คิดเปนรอยละ 18.40 และงานของคณะกรรมการไมเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางแทจริง คิดเปน

รอยละ 8.80  

 เมื่อมีปญหาคณะกรรมการสถานศึกษาจะแกไขปญหาดวยการเสนอวิธีการรวมกันและ

หาทางแกไขปญหาที่ดีที่สุด คิดเปนรอยละ 59.30 รองลงมาไดแก ชวยกันแกปญหาแมเมื่อลงมือ

แกปญหาแลวยังปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหดีที่สุด คิดเปนรอยละ 22.80 และ กรรมการไมคอยแสดง

ความคิดเห็น คิดเปนรอยละ 17.00  

 สาเหตุของปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสวนใหญรวมมือกันหาแนวทางแกไข

ปญหา คิดเปนรอยละ 92.40 รองลงมาไดแก มีการนําขอมูลผิดเขามาอางอิงทําใหเกิดการตัดสินใจ

ผิดเพื่อผลประโยชน คิดเปนรอยละ 3.80 และเปนนักการเมืองคนละพรรค ศรศิลปไมกินกัน คิดเปน

รอยละ 3.00 อาจกลาวไดวา รอยละ 7.60 เปนปญหาที่แทจริง 

 
2. ปญหาความขัดแยงในหนาที่ดานนโยบาย 

 
ตาราง 5 แสดงคาความถี่และรอยละของปญหาความขัดแยงในหนาที่ในดานการกําหนด 
 นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
 

ปญหาในการกําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา จํานวน รอยละ 

1.1 ขาดการประสานงานที่ดี 176 48.4 

1.2 ไมเขาใจจุดมุงหมายและวิธีดําเนินงาน 99 27.2 

1.3 ไมมีความรูในเรื่องนโยบายและการวางแผน 62 17.0 

1.4 ไมทราบบทบาทตนเอง 27 7.4 

รวม 364 100 
  

จากตาราง 5 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

ปญหาความขัดแยงในหนาที่ พบวา การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษาสวนใหญ

มีปญหาในดานขาดการประสานงานที่ดี คิดเปนรอยละ 48.4 รองลงมาไดแก ไมเขาใจจุดมุงหมาย

และวิธีดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 27.2 และไมมีความรูในเรื่องนโยบายและการวางแผน คิดเปน

รอยละ 17.0 และไมทราบบทบาทของตนเองรอยละ 7.4  
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3. ปญหาความขัดแยงในหนาที่ในดานการลงมติเห็นชอบ 
 
ตาราง  6   แสดงคาความถี่และรอยละของปญหาความขัดแยงในหนาที่ในดานการลงมติ

เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปของสถานศกึษา 
 

ปญหาในการลงมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา จํานวน รอยละ 

2.1 มีปรัชญาหรือแนวคิดตางกัน 278 76.40 

2.2 มีบุคลิกภาพแตกตางกัน 44 12.10 

2.3 มีความรูไมเทากัน 27 7.40 

2.4 มีผลประโยชนแตกตางกัน 15 4.10 

รวม 364 100 

  

 จากตาราง 6 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในดาน

ปญหาความขัดแยงในหนาที่ พบวา ในการลงมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจําปของ

สถานศึกษามักเกิดปญหาเรื่องมีปรัชญาหรือแนวคิดตางกัน คิดเปนรอยละ 76.40 รองลงมาไดแก 

มีบุคลิกภาพแตกตางกัน คิดเปนรอยละ 12.10 และมีความรูไมเทากัน คิดเปนรอยละ 7.40  

 
4. ปญหาความขัดแยงในหนาที่ ในดานการแตงต้ัง 

 
ตาราง   7  แสดงคาความถี่และรอยละของปญหาความขัดแยงในหนาที ่ในดานการ

แตงต้ังคณะกรรมการสถานศกึษา 
 

ปญหาในการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน รอยละ 

3.1 ความขัดแยงภายในชุมชน 235 64.80 

3.2 มีพวกพองมาก 108 29.70 

3.3 การไดรับการยกยองนับถือ 31 8.50 

3.4 ไดรับเกียรติ-ชื่อเสียง 10 2.70 

รวม 364 100 
  

จากตาราง 7 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

ปญหาความขัดแยงในหนาที่ พบวา การแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาทําใหเกิดผลประโยชน
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เขามาเกี่ยวของมักมีปญหาสวนใหญมาจาก ความขัดแยงภายในชุมชน คิดเปนรอยละ 64.80 

รองลงมาไดแก มีพวกพองมาก คิดเปนรอยละ 29.70 การไดรับการยกยองนับถือ คิดเปนรอยละ 

8.50 และการไดรับเกียรติ-ชื่อเสียง คิดเปนรอยละ 2.70  
           5. ปญหาความขัดแยงในหนาที่ ในดานการประสานงาน 
 
ตาราง  8   แสดงคาความถี่และรอยละของปญหาความขัดแยงในหนาที่ ในดานการ

ประสานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 

ปญหาในการประสานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จํานวน รอยละ 

4.1 ไมเขาใจภาษาที่ใชในการสื่อสาร 232 63.70 

4.2 ผูสงขาวบิดเบือนขอมูลโดยไมตั้งใจซึ่งอาจเกิดจากถอยคําหรือ

ทาทาง 64 17.60 

4.3 ความไมเขาใจระหวางคณะกรรมการกับโรงเรียน 41 11.30 

4.4กรรมการติดภารกิจ งานสําคัญ นัดประชุมโดยไมแจงลวงหนา 23 6.30 

4.5 การสงสารไมชัดเจนไมเปนลายลักษณอักษร 4 1.10 

รวม 364 100 

  

จากตาราง 8 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

ปญหาความขัดแยงในหนาที่ พบวา ในการประสานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทาน

สวนใหญมักเกิดปญหาไมเขาใจภาษาที่ใชในการสื่อสาร คิดเปนรอยละ 63.70 รองลงมาไดแก ผูสง

ขาวบิดเบือนขอมูลโดยไมตั้งใจซึ่งอาจเกิดจากถอยคําหรือทาทาง คิดเปนรอยละ17.60 และความ

ไมเขาใจระหวางคณะกรรมการกับโรงเรียน คิดเปนรอยละ 11.30  
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 6. ปญหาความขัดแยงในหนาที่ ในดานการบริหารทั่วไป 
 
ตาราง  9  แสดงคาความถี่และรอยละของปญหาความขัดแยงในหนาที่  
              ในดานการบริหารทั่วไป 
 

ปญหาในการบริหารทั่วไป จํานวน รอยละ 

5.1 เอาแตใจตนเอง 266 73.10 

5.2 ขาดความรูความเขาใจ 86 23.60 

5.3 ขาดความยุติธรรมในการบริหาร 10 2.70 

5.4 ทําตัวเผด็จการ 2 0.50 

รวม 364 100 

   

 จากตาราง 9 ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน

ปญหาความขัดแยงในหนาที่ พบวา ในการบริหารจัดการในดานตางๆมักขาดประสิทธิภาพสวน

ใหญมีสาเหตุจาก เอาแตใจตนเอง คิดเปนรอยละ 73.10 รองลงมาไดแก ขาดความรูความเขาใจ 

คิดเปนรอยละ 23.6จ และขาดความยุติธรรมในการบริหาร คิดเปนรอยละ 2.7 
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 วิธีการจัดการความขัดแยง 
 
ตาราง  10 แสดงความถี่และรอยละของจัดการความขัดแยงของ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  จังหวัดพิษณุโลก 
  

จํานวนวิธีจัดการปญหาความขัดแยง (n = 364) 

เอาชนะ ประนีประนอม ยอมให หลีกเล่ียง รวมมือ 
ขอที่ 

 
การแกปญหาความ

ขัดแยง 
 

จํานวน 
รอยละ 

จํานวน 
รอยละ 

จํานวน 
รอยละ 

จํานวน 
รอยละ 

จํานวน 
รอยละ 

1 ทานจะแสดงความ

คิดเห็นของทานใหคนอื่น

ทราบและยอมรับ

ความคิดของทานโดยวิธี 

 

 

6 

1.6 

 

 

249 

68.40 

 

 

4 

1.10 

 

 

6 

1.60 

 

 

100 

27.50 

2  ทานจะมีวิธีการชักจูงให

คนอื่นเชื่อวาวิธีการของ

ทานเปนส่ิงที่ดี 

 

0 

0 

 

33 

9.10 

 

10 

2.70 

 

8 

2.20 

 

310 

85.20 

3  วิธีการมาตกลงกันเพื่อ

หาขอยุติ 

4 

1.10 

215 

58.10 

3 

0.80 

9 

2.50 

131 

36.00 

4 ทานพยายามใชวิธีการใด

แกปญหา 

3 

0.80 

255 

70.10 

23 

6.30 

0 

0 

82 

22.50 

5 วิธีลดปญหา  

ความขัดแยง  

1 

0.30 

91 

25.00 

8 

2.20 

2 

0.50 

261 

71.70 

 ในภาพรวม 2.80 168.60 9.60 5.00 176.80 

 รอยละ 0.70 46.14 2.62 1.36 48.58 

 

 จากตาราง 10 พบว า วิธีจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมจะใชวิธีรวมมือกันรอยละ48.58

และประนีประนอมคิดเปนรอยละ46.14 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ในเร่ืองจะแสดงความคิดเห็น

ของทานใหคนอื่นทราบและยอมรับความคิดของทานจะใชวิธีประนีประนอม คิดเปนรอยละ 68.4 

รองลงมาไดแก วิธี รวมมือ คิดเปนรอยละ 27.5 และวิธีหลีกเลี่ยงและเอาชนะ คิดเปนรอยละ 1.6 
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ทานจะมีวิธีการใดชักจูงใหคนอื่นเชื่อวาวิธีการของทานเปนสิ่งที่ดี ใชวิธีรวมมือ คิดเปนรอยละ 85.2 

รองลงมาไดแก วิธี ประนีประนอม คิดเปนรอยละ 9.1 และวิธียอมให คิดเปนรอยละ 2.7 เมื่อเกิด

ปญหาทานใชวิธีการใดมาตกลงกันเพื่อหาขอยุติ ใชวิธีประนีประนอม คิดเปนรอยละ 58.1 

รองลงมาไดแก วิธีรวมมือ คิดเปนรอยละ 36.0 และวิธีหลีกเลี่ยง คิดเปนรอยละ 2.5 ทานพยายาม

ใชวิธีการใดแกปญหาโดยวิธี ใชวิธีประนีประนอม คิดเปนรอยละ 70.1 รองลงมาไดแก วิธีรวมมือ 

คิดเปนรอยละ 22.5 และวิธียอมให คิดเปนรอยละ 6.3 เมื่อเกิดปญหาทานใชวิธีใดแกปญหาเพื่อทํา

ใหความขัดแยงลดลง ใชวิธีรวมมือ คิดเปนรอยละ 71.7 รองลงมาไดแก วิธีประนีประนอมคิดเปน

รอยละ 25.0 และวิธียอมให คิดเปนรอยละ 2.2  

 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษา 
จําแนกตามเพศ 
  
ตาราง  11  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการแสดง 
  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเพศ  
 

เพศ 
p วิธีแกปญหา ชาย หญิง  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ประนีประนอม 211 58.00 39 10.70 

รวมมือ 89 24.50 9 2.50 

หลีกเลี่ยง

เอาชนะ 

ยอมให 

11 3.00 5 1.30 
6.08* .05 

รวม 311 85.50 53 14.5 

 

* p <.05 

 

 จากตาราง 11 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเพศตางกัน มีวิธีการจัดการปญหา

ความขัดแยงดานการแสดงความคิดเห็นใหคนอื่นทราบและยอมรับความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



 118 

ตาราง  12  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานวิธีการชักจูงใจให 
   คนอื่นเชื่อของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 
p วิธีแกปญหา ชาย หญิง  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 26 7.10 7 1.90 

รวมมือ 271 74.50 42 11.50 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

14 3.80 4 1.20 

รวม 311 85.40 53 14.60 

2.35 .31 

 

 * p <.05 
  
 จากตาราง 12 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเพศตางกัน มีวิธีการจัดการปญหา

ความขัดแยงดานวิธีการชักจูงใจใหคนอื่นเชื่อวาวิธีการของคณะกรรมการเปนสิ่งที่ดีแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ตาราง 13  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการตกลง  
   กันเพื่อหาขอยุติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 
ชาย หญิง วิธีแกปญหา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2χ  p 

ประนีประนอม 194 53.30 23 6.30 

รวมมือ 111 30.50 20 5.50 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

6 1.60 10 2.80 
32.25* .00 

รวม 311 85.40 53 14.60 
  
* p <.05 
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 จากตาราง 13 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีเพศตางกัน มีวิธีการจัดการปญหา 

วาเมื่อเกิดปญหาคณะกรรมการสถานศึกษาใชวิธีการในการตกลงกันเพื่อหาขอยุติแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง  14  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยง ดานการใชวิธีการใน 
   การแกปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 
p วิธีแกปญหา ชาย หญิง  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 221 60.70 36 9.90 

รวมมือ 73 20.10 8 2.20 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

17 4.60 9 2.50 
9.89* .00 

รวม 311 85.40 53 14.60 

  

* p <.05 

  

 จากตาราง 14 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศตางกัน มีวิธีการ

จัดการปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  15  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีลดปญหา  
   ความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
 

เพศ 
วิธีแกปญหา p ชาย หญิง 2χ  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 77 21.20 14 3.80 

รวมมือ 228 62.60 34 9.30 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

6 1.60 5 1.50 

รวม 311 85.40 53 14.60 

9.02* .01 

  
* p <.05 
  

 จากตาราง 15 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศตางกัน มีวิธีการ

จัดการปญหาเพื่อใหความขัดแยงลดลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 วิธีการจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา 
 

ตาราง  16  แสดงผลการเปรียบเทียบการจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานการแสดงความคิดเห็น  
   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ วิธีแกปญหา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2χ  p 

ประนีประนอม 66 18.10 166 45.60 18 5.50 

รวมมือ 27 7.90 45 12.40 26 6.60 

59.82* .00 หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 15 3.70 1 .30 0 0 

ยอมให 

รวม 108 29.70 212 58.20 44 12.1   
 

* p <.05 
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 จากตาราง 16 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดสถานศึกษาขนาด

ตางกัน มีวิธีการการจัดการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหคนอื่นทราบโดยวิธีการที่ตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง  17  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานวิธีการชักจูงใจให 
   คนอื่นเชื่อของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
  

ขนาดสถานศึกษา 
p วิธีแกปญหา เล็ก กลาง ใหญ  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 17 4.70 15 4.10 1 .30 

รวมมือ 78 21.40 192 52.70 43 12.50 

28.10* .00 หลีกเลี่ยง 

13 3.60 5 1.40 0 0 เอาชนะ 

ยอมให 

รวม 108 29.70 212 58.20 44 12.10   

 

* p <.05 

  

 จากตาราง 17 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดสถานศึกษาขนาด

ตางกัน มีวิธีการในการชักจูงใหคนอื่นเชื่อตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการตกลง 
   กันเพื่อหาขอยุติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
p วิธีแกปญหา เล็ก กลาง ใหญ  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 48 13.20 157 43.10 12 3.30 

รวมมือ 46 12.60 54 14.80 31 8.50 

67.57* .00 หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

14 3.90 1 .30 1 .30 

รวม 108 29.70 212 58.20 44 12.10   
 

* p <.05 

 จากตาราง 18 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดสถานศึกษา 

ขนาดตางกัน มีวิธีการจัดการในการตกลงเพื่อหาขอยุติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  
 

ตาราง  19  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการในการ 
   แกปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
เล็ก กลาง ใหญ วิธีแกปญหา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2χ  p 

ประนีประนอม 75 20.60 165 45.30 17 4.70 

รวมมือ 12 3.30 42 11.50 27 7.40 

77.61* .00 หลีกเลี่ยง 

21 5.80 5 1.40 0 .00 เอาชนะ 

ยอมให 

รวม 108 29.70 212 58.2 44 12.10   

 

* p <.05 
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 จากตาราง 19 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดสถานศึกษาขนาด

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการแกปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง  20  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีลดปญหา 
   ความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
p วิธีแกปญหา เล็ก กลาง ใหญ  2χ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 37 10.20 51 14.00 3 .80 

รวมมือ 63 17.30 158 43.40 41 11.30 

25.34* .00 หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 8 2.20 3 .80 0 .00 

ยอมให 

รวม 108 29.70 212 58.20 44 12.10   

 

* p <.05 

 

 จากตาราง 20 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดสถานศึกษาขนาด

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการแกปญหาเพื่อทําใหความขัดแยงลดลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  
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 วิธีการจัดการความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม
เขตพื้นที่การศึกษา 
 
ตาราง  21  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการแสดงความ 
   คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเขต 
  พื้นที่การศึกษา 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิธีแกปญหา p เขต 1 เขต 3 2χ  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 101 27.7 149 41.00 

รวมมือ 71 19.50 27 7.40 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

6 1.70 10 2.70 
29.81* .00 

รวม 178 48.90 186 51.10 

  

* p <.05 

  

 จากตาราง 21 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหคนอื่นทราบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  22  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานวิธีการชักจูงใจให 
   ผูอ่ืนเชื่อของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิธีแกปญหา p เขต 1 เขต 3 2χ  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 12 3.30 21 5.80 

รวมมือ 156 42.90 157 43.10 

หลีกเล่ียง 

เอาชนะ 

ยอมให 

10 2.70 8 2.20 

รวม 178 48.90 186 51.10 

2.51 0.29 

  

* p <.05 
 

 จากตาราง 22 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการชักจูงคนอื่นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตาราง  23  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการ 
  ตกลงกัน เพื่อหาขอยุติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิธีแกปญหา เขต 1 เขต 3 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2χ  p 

ประนีประนอม 99 27.20 118 32.40 

รวมมือ 73 20.10 58 15.90 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

6 1.60 10 2.80 

รวม 178 48.90 186 51.10 

4.21 .12 

 

* p <.05 
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 จากตาราง 23 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการตกลงเพื่อหาขอยุติแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 
ตาราง  24  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการในการ 
   แกไขปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิธีแกปญหา p เขต 1 เขต 3 2χ  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 112 30.80 145 39.80 

รวมมือ 51 14.00 30 8.20 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

15 4.10 11 3.10 
10.13* .00 

รวม 178 48.90 186 51.10 

 

* p <.05 

 

 จากตาราง 24 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการแกปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง  25  แสดงผลการเปรียบเทียบวิธีการจัดการความขัดแยงดานการใชวิธีการลด 
   ปญหาความขัดแยงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 
วิธีแกปญหา p เขต 1 เขต 3 2χ  

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประนีประนอม 54 15.00 37 10.20 

รวมมือ 123 33.60 139 38.70 

หลีกเลี่ยง 

เอาชนะ 

ยอมให 

1 .30 10 2.20 
11.35* .00 

รวม 178 48.90 186 51.10 

 

* p <.05 

 

 จากตาราง 25 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ตางกัน มีวิธีการจัดการในการแกปญหาเพื่อทําใหความขัดแยงลดลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 


