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บทที่  5
บทสรุป

การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 สรุปผลการศึกษาค้นคว้าเป็นประเด็นดังต่อไปนี้จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า สมมติฐานการศึกษาค้นคว้า วิธีดำเนินการศึกษาค้นคว้าสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะมีรายละเอียดตามลำดับดังนี้

จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า

เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 และเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

สมมติฐานของการศึกษาค้นคว้า

สภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3       ในปีการศึกษา 2552 จำนวน 114 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 114 คน (ภาคผนวก ค)

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 อันดับ มีค่าดัชนี  ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 (ภาคผนวก ก)แบบสอบถามการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 (ภาคผนวก ง) และ .97 (ภาคผนวก จ)ตามลำดับ

การเก็บรวมรวมข้อมูลการศึกษาค้นคว้า

ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และขอความร่วมมือให้ผู้บริหารสถานศึกษา    ส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ ได้รับกลับคืนเป็นฉบับที่สมบูรณ์ 103 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90.35

การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาค้นคว้า

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย ([image: image1.wmf]X

: Mean) และ                  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.: standard deviation) และการทดสอบค่าที (t–test Independent) โดยใช้โปรแกรม SPSS
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า

การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ผู้ศึกษาได้สรุปผลการศึกษาค้นคว้าดังนี้

1.
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และมีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป

2.
สภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 


สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีสภาพ       การบริหารงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านและจัดลำดับที่ของสภาพ พบว่าด้าน การจัดทำ และเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านบริหารพัสดุ       และสินทรัพย์ และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงิน และผล           การดำเนินงานมีสภาพอยู่ในระดับมาก


โดยปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน    เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม         มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละ และจัดลำดับที่ของปัญหา พบว่าด้าน       การบริหารการบัญชี ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านบริหารพัสดุ และสินทรัพย์ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงิน และผลการดำเนินงาน ด้านการจัดทำ และเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ และด้านการบริหารการเงิน   มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง


เมื่อพิจารณาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 เป็นรายด้านปากฎผลดังนี้


2.1
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการจัดทำ และเสนอของบประมาณ ตามความคิดเห็น       ของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่       การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพื่อการจัดทำ และเสนอของบประมาณ การกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับการเสนองบประมาณ และการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการจัดทำ และเสนอของบประมาณ



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการจัดทำ และเสนอของบประมาณ ตามความคิดเห็น  ของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ และเสนอของบประมาณ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นข้อมูลในการเสนอของบประมาณ  และ        การกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับการเสนองบประมาณ


2.2
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน   เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพการอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้านงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ และ     ส่งก่อสร้าง) และงบดำเนินการ การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และกำหนดวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เหมาะสม และการจัดระบบการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาการอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่         การปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และกำหนดวงเงินงบประมาณ        ที่ได้รับจัดสรรให้เหมาะสม และการแจ้งการจัดสรรวงเงินและจัดทำข้อตกลงเกี่ยวกับคุณภาพ    การจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณโดยเสนอขอความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการสถานศึกษา


2.3
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน   เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงินและผลการดำเนินงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก        โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การรายงานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล      ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การจัดทำรายงาน และข้อสรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และเสนอปัญหาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ   และบุคลากรมีความสามารถในการตรวจสอบภายใน



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงินและผลการดำเนินงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ การจัดการประเมินผลผลิตตามตัวชี้วัดความสำเร็จ    ของแผนงาน/โครงการ การสร้างเครื่องมือเพื่อการประเมินผลผลิตให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ และบุคลากรมีความสามารถในการตรวจสอบภายใน


2.4
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ตาม    ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การรายงานการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้เงินกองทุนเพื่อการศึกษา                 ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้เงินกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา        ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ การจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา การจัดหาแหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กรภายในท้องถิ่น และท้องถิ่นอื่นที่มีศักยภาพในการสนับสนุนเพิ่มทุนเพื่อการศึกษา และการกำหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกัน           ของบุคลากรภายในสถานศึกษา


2.5
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการบริหารการเงิน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การจัดทำเอกสารหลักฐาน        ที่เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา การจัดเก็บรักษาเงินสดของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และการจัดให้มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการเงิน             ของสถานศึกษา



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการบริหารการเงิน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ บุคลากร     มีความสามารถในการรับผิดชอบงานการเงินของสถานศึกษา การจัดทำแผนการเบิกจ่ายเงินประจำปีของสถานศึกษาจากเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และจัดทำเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา


2.6
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการบริหารการบัญชี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การสรุปรายการบันทึกที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีประจำวันของสถานศึกษา การจัดทำ และการจัดหาแบบพิมพ์          ที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา และการจัดทำรายงานการตรวจสอบความถูกต้อง           ที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษาเสนอต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจัดส่งสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน และกรมบัญชีกลางตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านการบริหารการบัญชี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ บุคลากร     มีความสามารถในการรับผิดชอบงานการบัญชีของสถานศึกษา การจัดทำแผนการตรวจสอบ  ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา และการสรุปรายการบันทึกที่เกี่ยวข้องกับ การบัญชีประจำวันของสถานศึกษา


2.7.
สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรกได้แก่ การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง พัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาด้วยวิธีต่าง ๆ ตามระเบียบ       ที่กำหนด การรายงานการจัดซื้อ จัดจ้าง จำหน่ายพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และการจำหน่ายพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ



ส่วนปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรกได้แก่ บุคลากร     มีความสามารถในการรับผิดชอบงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดทำระเบียบ และคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้พัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา และตรวจสอบพัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา

3.
ผลการเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต3 จำแนกตามเพศและประสบการณ์  ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา


3.1
ผลการเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา       เพศชาย และผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิง โดยรวมพบว่าระดับสภาพ และปัญหาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาสภาพเป็นรายด้าน พบว่าด้านบริหารพัสดุ และสินทรัพย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงาน    อยู่ในระดับสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาเพศชาย สำหรับสภาพการบริหารงานในด้านอื่น ๆ           ไม่แตกต่างกัน และพิจารณาปัญหาเป็นรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน


3.2
ผลการเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา          ที่มีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่ง 1-9 ปี และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ ดำรงตำแหน่ง 10 ปีขึ้นไป โดยรวมพบว่าระดับสภาพไม่แตกต่างกัน และพิจารณาในแต่ละด้าน     ก็ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาปัญหาโดยรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพิจารณาปัญหาในแต่ละด้าน พบว่าด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี และด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษา              ที่มีประสบการณ์ 1-9 ปี มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา              ที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป สำหรับปัญหาในด้านการจัดทำ และเสนอของบประมาณ และ     ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงิน และผลการดำเนินงานไม่แตกต่างกัน
อภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า

1.
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณ        ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้


1.1
ด้านการจัดทำ และเสนอของบประมาณ



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพื่อการจัดทำและเสนอของบประมาณ การกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับ  การเสนองบประมาณ และการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการจัดทำ และเสนอของบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล (2547, หน้า 85-86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพื่อการจัดทำและเสนอของบประมาณของโรงเรียน และโรงเรียนมีความพร้อมในการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการจัดทำและเสนอของบประมาณของโรงเรียนได้อยู่ในระดับมาก และชิดเชื้อ     ชัยฤาชา (2550, หน้า 118) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา      ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่าสถานศึกษามีการจัดทำ และเสนอของบประมาณได้ถูกต้องตามลำดับขั้นตอน และวิธีการ มีการศึกษาวิเคราะห์นโยบายยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือและจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา สถานศึกษาได้จัดให้มีโครงการ/งาน      และแผนกิจกรรมได้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับ โดยมุ่งเน้นเพื่อ                ใช้งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า     การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เป็นแนวปฏิบัติหลัก และสำคัญที่จะนำเสนอ        ของบประมาณ และการได้มาซึ่งงบประมาณเพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา           ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีสภาพการบริหารงานในด้านนี้อยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ และเสนอ      ของบประมาณ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นข้อมูลในการเสนอของบประมาณ และการกำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับการเสนองบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับที่สมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548, หน้า 103) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหาด้านการศึกษากฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง       ในการเสนอของบประมาณ การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด และการจัดทำโครงสร้างแผนงาน งาน/โครงการ   การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานการดำเนินงานที่ผ่านมา และการัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา และการกำหนดตัวผลผลิตและผลลัพธ์เป็นภาระหน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่มีส่วนได้ส่วนเสียภายในสถานศึกษาที่ต้องร่วมมือกันในการดำเนินงาน        จึงส่งผลให้เกิดปัญหาในการดำเนินงานในระดับปานกลาง


1.2
ด้านการจัดสรรงบประมาณ



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรด้าน   งบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และส่งก่อสร้าง) และงบดำเนินการ การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และกำหนดวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เหมาะสม    และการจัดระบบการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล (2547, หน้า 86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรได้และโรงเรียนสามารถจัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรได้อยู่ในระดับมาก และชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2550, หน้า 118) ได้ทำการศึกษาเรื่อง              การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีพบว่าสถานศึกษาจะจัดสรรงบประมาณโดยจัดลำดับค่าสาธารณูปโภคได้เป็นลำดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานงบประมาณที่ต้องมีการตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอและรายงานอย่างเป็นระบบจึงมีสภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ การปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการและกำหนดวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เหมาะสม และการแจ้งการจัดสรรวงเงิน และจัดทำข้อตกลงเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ   โดยเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่สมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548, หน้า 104) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าการศึกษาข้อมูลการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การปรับปรุงกรอบประมาณรายจ่ายระยะปานกลางให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี การใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ และความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       ในการวางแผนงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการตั้งกรอบงบประมาณเพื่อรอการอนุมัติจะไม่เป็นไปตามที่สถานศึกษาต้องการใช้งบประมาณในการพัฒนา ผู้บริหาร    เองจึงต้องทำความเข้าใจในเรื่องของการจัดสรรงบประมาณ และสามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผลก่อนที่จะได้รับอนุมัติเงินงบประมาณในแต่ละครั้ง จึงก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง


1.3
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใช้เงิน และผลการดำเนินงาน



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การรายงานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล           ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การจัดทำรายงาน และข้อสรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และเสนอปัญหาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบผลสำเร็จ และบุคลากรมีความสามารถในการตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล(2547, หน้า 86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็น   นิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถตรวจสอบติดตามการใช้เงินทั้งเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณได้ และโรงเรียนสามารถจัดทำรายงานข้อสรุปผลการตรวจสอบติดตามการใช้เงินงบประมาณได้อยู่ในระดับมาก และชิดเชื้อ     ชัยฤาชา(2550, หน้า 119) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา       ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่ามีการรายงานผลการใช้งบประมาณและผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การนำงบประมาณมาใช้ในแต่ละครั้งต้องมีตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ และรายงานอย่างเป็นระบบจึงมีสภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดการประเมินผลผลิตตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ การสร้างเครื่องมือเพื่อการประเมินผลผลิตให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ และบุคลากรมีความสามารถในการตรวจสอบภายในซึ่งสอดคล้องกับที่สมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548:104) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าการจัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตามการดำเนินการใช้เงิน การรายงานผลการดำเนินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายในอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการติดตามและประเมินผลจากแผนงาน/โครงการ ที่นำงบประมาณมาใช้นั้น ตัวเครื่องมือในการประเมิน และตัวบุคลากรเองยังขาดความชัดเจนและความรู้ความเข้าใจในการตรวจสอบ จึงก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง


1.4
ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การรายงานการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้เงินกองทุนเพื่อการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา การระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และ      การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้เงินกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล (2547, หน้า 86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถวางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในโรงเรียน และโรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียนได้อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาเป็นทำงานร่วมกันทั้งบุคลากรภายใน และภายนอกร่วมกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้มีสภาพ           การบริหารงานอยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา การจัดหาแหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องค์กรภายในท้องถิ่น และท้องถิ่นอื่นที่มีศักยภาพในการสนับสนุนเพิ่มทุนเพื่อการศึกษา และการกำหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่ ชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2550, หน้า 119) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่าไม่มีการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา       จากผู้ปกครอง และสมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548, หน้า 105) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าการศึกษาวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน องค์กร และท้องถิ่น การจัดทำแนวปฏิบัติหรือระเบียบในการดำเนินการเพื่อจัดหารายได้ และการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้าง และให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล องค์กร และหน่วยงานอื่นให้ความสำคัญต่อการจัดการศึกษาจึงก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง


1.5
ด้านการบริหารการเงิน



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดทำเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา การจัดเก็บรักษาเงินสดของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังและการจัดให้มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการเงินของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์   คุตกาล (2547, หน้า 86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณ           ของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถจัดเก็บรักษาเงินสดให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และโรงเรียนสามารถจัดทำเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการเงินของโรงเรียนได้อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารการเงินผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง และต้องมีความละเอียดรอบคอบในการบริหารงาน จึงทำให้มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการเงินของสถานศึกษา การจัดทำแผนการเบิกจ่ายเงินประจำปีของสถานศึกษาจากเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร และจัดทำเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการเงินของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่ชิดเชื้อ    ชัยฤาชา (2550, หน้า 119) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา      ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่ามีข้อจำกัดด้านบุคลากรในการปฏิบัติงานการเงินและบัญชี และสมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548, หน้า 105) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าประสบการณ์ของบุคลากรทางการเงิน การใช้จ่ายเงินตามแผนการบริหารงบประมาณ และการบริหารเงินสดอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ได้จบ     มาโดยตรง และการดูแลเรื่องเงินเป็นเรื่องที่เกิดความผิดพลาดได้ง่าย จึงทำให้ผู้ที่ทำหน้าที่การเงินเกิดความไม่ชัดเจนในการดำเนินงาน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง


1.6
ด้านการบริหารการบัญชี



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การสรุปรายการบันทึกที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีประจำวัน   ของสถานศึกษา การจัดทำ และการจัดหาแบบพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา และการจัดทำรายงานการตรวจสอบความถูกต้องที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษาเสนอต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจัดส่งสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน และกรมบัญชีกลาง           ตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล (2547:86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีต่าง ๆ ได้ โรงเรียนมีความสามารถในการจัดทำบัญชีที่เกี่ยวข้องได้และโรงเรียน                    มีความสามารถในการจัดทำรายงานประจำปีที่แสดงหลักฐานทางการเงินได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสรุปรายการรับ-จ่าย การจัดทำและการจัดหาแบบพร้อมทั้งการจัดทำรายงานการตรวจสอบต้องเสนอต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและจัดส่งสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน และกรมบัญชีกลางตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความละเอียดรอบคอบในการรายงานการนำงบประมาณมาใช้ จึงมีสภาพการในบริหารงานอยู่ในระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการบัญชีของสถานศึกษา การจัดทำแผนการตรวจสอบความถูกต้องที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา และการสรุปรายการบันทึกที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีประจำวันของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่  ชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2550, หน้า 119) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีพบว่ามีข้อจำกัดด้านบุคลากรในการปฏิบัติงานการเงิน และบัญชี และสมพงษ์ ยุบลนิตย์(2548, หน้า 106) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าการจัดทำรายงานประจำเดือนส่งหน่วยงานต้นสังกัด การปรับปรุงระบบบัญชีเมื่อ     สิ้นปีงบประมาณ และการศึกษากฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการบริหารบัญชีอยู่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรไม่ได้ศึกษามาโดยตรงในเรื่องของการบัญชี และผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ดูแลการบัญชีโดยส่วนใหญ่จึงมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง


1.7
ด้านบริหารพัสดุ และสินทรัพย์



สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีสภาพ 3 อันดับแรก ได้แก่ การดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง พัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้างของสถานศึกษาด้วยวิธีต่าง ๆ ตามระเบียบที่กำหนด การรายงานการจัดซื้อ จัดจ้าง จำหน่ายพัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และการจำหน่ายพัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับที่อนนท์ คุตกาล (2547, หน้า 86) ได้ทำการศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโรงเรียนสามารถตรวจสอบพัสดุประจำปี และโรงเรียนสามารถจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นพัสดุครุภัณฑ์ได้   อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง พัสดุ การรายงานการจัดซื้อ  จัดจ้าง จำหน่ายพัสดุต้องเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด ส่งผลให้มีสภาพการบริหารงานอยู่ใน   ระดับมาก



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่าประเด็นที่มีปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดทำระเบียบ และคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้พัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา และตรวจสอบพัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับที่ชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2550, หน้า 119) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่ามีข้อจำกัดด้านบุคลากรปฏิบัติงานพัสดุ และสมพงษ์ ยุบลนิตย์ (2548, หน้า 106) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 พบว่าการควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะการจัดซื้อจัดจ้าง และการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการรับผิดชอบงานพัสดุและสินทรัพย์ของสถานศึกษา จึงมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง

2.
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผลดังนี้


2.1
การเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 จำแนกตามเพศ สภาพ               การบริหารงานงบประมาณในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับที่HHฮอฟสตีด (Geert Hofstede Theory)HH มิติ       ความแตกต่างในเรื่องของอำนาจ (power distance) หมายถึง การที่บุคคลมองความแตกต่างของสถานภาพไม่เท่ากัน บางวัฒนธรรมมีการแบ่งแยกสูงระหว่างผู้ที่มีสถานภาพทางสังคม เช่น เจ้านายกับลูกน้อง ในสังคมที่มีความแตกต่างทางอำนาจสูง (high power distance) บุคคลจะรู้สึกถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสูง ผู้บริหารจะรู้สึกว่าตนมีความเหนือกว่าพนักงานมาก และสังคมที่มีความแตกต่างในด้านอำนาจต่ำ (low power distance) ผู้บริหารหรือผู้ที่อยู่ในสถานภาพสูงกว่า จะไม่รู้สึกว่าตนเองแตกต่างจากพนักงานมาก และมิติความแตกต่างในเรื่องการแบ่งแยกชายหญิง (masculine/feminine) หมายถึง การที่สังคมให้ความเสมอภาคทางเพศ ในสังคมที่มีความ      เสมอภาคสูง (feminine) หมายถึง หญิงและชายมีสิทธิเท่าเทียมกันในเรื่องต่าง ๆ หญิงสามารถ         เป็นหัวหน้าผู้ชายได้ ในสังคมที่หญิง และชายแตกต่างกันมาก (masculine) หญิงอาจทำงานได้   แต่ตำแหน่งโดยทั่วไป บางสังคมหญิงมีหน้าที่ทำงานบ้านเท่านั้น ไม่มีโอกาสเข้าทำงาน และ      เป็นหัวหน้าผู้ชายได้เลย การแบ่งแยกหญิงชายที่แตกต่างกันในแต่ละสังคมนี้ ถ้าผู้บริหารที่ไม่ได้พิจารณาในเรื่องของความแตกต่างกันทางเพศแล้ว จะก่อให้เกิดสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ เช่น การแต่งตั้งหญิงเป็นหัวหน้าชาย ในสังคมอิสลามหรือสังคมญี่ปุ่นอาจยอมรับไม่ได้ไม่ว่าด้วยเหตุผลใด แต่  ต้องพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมประกอบด้วย เนื่องจากเมื่อกาลเวลา และสถานการณ์เปลี่ยนไป ความรู้สึกของประชาชนต่อมิติต่าง ๆ ก็อาจเปลี่ยนแปลงไป เช่น ในอดีตวัฒนธรรมไทยเคยยกย่องให้ชายเหนือกว่าหญิงโดยเฉพาะในเรื่องการทำงานนอกบ้าน และผู้หญิงต้องเป็นผู้ตามหรือสนับสนุนชาย โดยมีคติว่าชายเป็นช้างเท้าหน้าและหญิงเป็นช้างเท้าหลัง        ในปัจจุบันหญิง และชายไทยมีความเสมอภาคในการทำงาน หญิงเป็นหัวหน้าชายได้ในสังคมไทย แต่การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของแต่ละประเทศมีความเร็วไม่เท่ากัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าจากทฤษฎีดังกล่าว และในปัจจุบันนี้สังคมเริ่มยอมรับในความเป็นผู้หญิงกับการบริหารงานมากขึ้น และความละเอียดอ่อนของผู้บริหารหญิงทำให้มีสภาพในการบริหารงานด้านบริหารพัสดุ และสินทรัพย์สูงกว่าผู้บริหารเพศชาย


2.2
การเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา



ปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 รวมทั้ง 7 ด้าน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานในแต่ละด้าน พบว่าด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี และด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ 1-9 ปี มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ 10 ปีขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับที่ทฤษฎี Schema กับทฤษฎีประสบการณ์เดิมว่าโครงสร้างทางความคิดในสมองมีการจัดระบบข้อมูลความรู้ และประสบการณ์เป็นกลุ่มข้อมูลสารสนเทศที่มีอยู่ ซึ่งจะมีประโยชน์ในการจัดการกับข้อมูลใหม่ที่เข้ามา ทำให้คาดคะเน ตีความ ปรับปรุงข้อมูลใหม่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างที่มีอยู่แล้ว และประมวลข้อมูลเก่าและใหม่รวมเป็นโครงสร้างใหม่ไว้ใช้ต่อไป สามารถที่จะนำข้อมูลสารสนเทศที่จัดระบบ               มาคาดคะเนตีความข้อมูลใหม่ต่อไป ดังนั้นทฤษฎีความรู้เดิมหรือประสบการณ์เดิมนั้น จึงเป็นทฤษฎีที่อธิบายว่าการจะเรียนรู้อะไรได้ก็ต้องมีความรู้เป็นประสบการณ์เดิมอยู่เสมอ ในที่นี้ก็คือ     มี schemata หรือ Framework หรือ script หรือมี knowledge structure เมื่อมนุษย์มี              การรับข่าวสารใดมาก็จะมีกระบวนการย่อยประมวล ตีความเพื่อใช้ในการสื่อสารต่อไป สรุปได้ว่าความรู้มีโครงสร้างที่จัดลำดับ จัดกลุ่มอยู่แล้ว ซึ่งแต่ละคนมีไม่เหมือนกัน ทำให้คนได้รับข่าวสารแล้วตีความได้ไม่เท่ากัน ส่งผลให้เข้าใจแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับการพัฒนาโครงสร้างความรู้ใน schemata การทำให้ผู้เรียนเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ใกล้เคียงกันนั้นจะต้องมีโครงสร้างพื้นฐาน ความรู้ที่มีอยู่แล้วใกล้เคียงกันด้วย และทฤษฎีการจัดการ (General Management) ของ Henri Fayol Fayol มีความเชื่อว่า เป็นไปได้ที่เราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative sceinces) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล Fayol ได้สรุปสาระสำคัญของกระบวนการจัดการงานว่า ประกอบด้วยหน้าที่ (functions) ทางการจัดการ 5 ประการคือ การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องทำการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบ ต่อธุรกิจ และกำหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้ เพื่อสำหรับเป็นแนวทางของการทำงานในอนาคต การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจำต้องจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอำนาจหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของและตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งงานต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระทำให้สำเร็จผลด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงานของตนการประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้ และกำกับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่      ในการที่จะต้องกำกับให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มากว่าสามารถตัดสินใจและควบคุมตนเองได้มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์น้อย
ข้อเสนอแนะการศึกษาค้นคว้า

การศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้

ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.
การจัดทำ และเสนอของบประมาณ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำ และเสนอของบประมาณ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเป็นข้อมูลในการเสนอของบประมาณ


2. การจัดสรรงบประมาณ จัดทำรายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลางให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

3.
การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการรายงานการใช้เงิน และผลการดำเนินงาน  สร้างเครื่องมือเพื่อการประเมินผลผลิตให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ และจัดการประเมินผลผลิตตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน/โครงการ

4.
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา

5.
การบริหารการเงิน บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการเงินของสถานศึกษา

6.
การบริหารการบัญชี ตรวจสอบความถูกต้องที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา และบุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการบัญชีของสถานศึกษา พร้อมจัดทำแผน   การตรวจสอบความถูกต้องที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีของสถานศึกษา

7.
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ จัดทำระเบียบ และคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้พัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา และบุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานพัสดุ และสินทรัพย์ของสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป

1.
ศึกษาความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติการประจำปีกับการบริหารงบประมาณสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

2.
ศึกษาความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง นักเรียน และกรรมการสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

3.
ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และเจ้าหน้าที่การเงินในการบริหารงานงบประมาณงบประมาณของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
