
บทที่  4 
 

ผลการศึกษา 
 

 การศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ในครั้งนี้ ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   

เปน 3 ตอนดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบ 
  ตาราง 3 แสดงจํานวน และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตามเพศ และประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา 
 
ตอนท่ี  2 สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 
  ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวมของสภาพ และ

ปญหา  การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบูรณเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ   

เขต 3  ดานการจัดทํา และเสนอของบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ   

เขต 3 ดานการจัดสรรงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 

3 ดาน การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใชเงิน และผลการดําเนินงาน ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
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  ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 

3 ดาน  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา 

  ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 

3 ดาน  การบริหารการเงิน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตาราง 10  แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 

3 ดาน   การบริหารการบัญชี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตาราง 11  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพ และปญหาการ

บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 

3 ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ตอนท่ี  3 การเปรียบเทียบสภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณ ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 
  ตาราง 12  แสดงการเปรียบเทียบสภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณ            

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตามเพศ 

  ตาราง13  แสดงการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณ              

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตาม

ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 จํานวนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนก

ตามเพศ และประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา นําเสนอเปนความถี่ และ   

คารอยละ ดังตาราง 3 

 
ตาราง 3 แสดงจํานวนความถ่ีและคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตามเพศและประสบการณในการดํารง 
 ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

        (n=103) 

รายการ จํานวน (f) รอยละ 

1. เพศ 

 1.1 เพศชาย 

 1.2 เพศหญิง 

รวม 

 

85 

18 

103 

 

82.50 

17.50 

100.00 

2. ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

 2.1 1-9 ป 

 2.2 10 ปข้ึนไป 

 

51 

52 

 

49.50 

50.50 

รวม 103 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย (รอยละ 82.50) และเปนเพศหญิง 

(รอยละ 17.50) มีประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 10 ปข้ึนไป (รอยละ 

50.50) และเปนผูที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 1-9 ป (รอยละ 49.50) 
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ตอนท่ี 2 สภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 
 1. ภาพรวมของสภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 

 
ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาพรวมของสภาพและปญหาการ 
 บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภ าพ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณในสถานศึกษา 

ป ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

งบประมาณในสถานศึกษา 
ขอ ดาน 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

1 การจัดทําและเสนอของบประมาณ 3.90 0.51 มาก 3.09 0.72 ปานกลาง 

2 การจัดสรรงบประมาณ 3.75 0.45 มาก 3.08 0.62 ปานกลาง 

3 การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการ

รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 3.56 0.51 มาก 3.12 0.56 ปานกลาง 

4 การระดมทรัพยากร 

3.73 0.39 มาก 3.15 0.51 ปานกลาง และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

5 การบริหารการเงิน 3.85 0.52 มาก 2.98 0.65 ปานกลาง 

6 การบริหารการบัญชี 3.79 0.46 มาก 3.16 0.63 ปานกลาง 

7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย 3.70 0.38 มาก 3.15 0.59 ปานกลาง 

รวม 3.74 0.27 มาก 3.11 0.49 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 4 สภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.74) เมื่อพิจารณาใน    

แตละดาน พบวาดานการจัดทํา และเสนอของบประมาณมีสภาพอยูในระดับมาก เปนอันสูงสุด 

(  = 3.90) รองลงมาคือ ดานการบริหารการเงิน (  = 3.85) ดานการบริหารการบัญชี (  = 

3.79) ดานการจัดสรรงบประมาณ (  = 3.75) ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุน              

เพื่อการศึกษา (  = 3.73) ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย (  = 3.70) และดานการตรวจสอบ 

X

X X X

X

X X



 59 

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.11) เม่ือพิจารณาใน        

แตละดาน พบวาดานการบริหารการบัญชีมีปญหาเปนอันดับสูงสุด (  = 3.16) รองลงมาคือ ดาน

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และดานบริหารพัสดุและสินทรัพย (  = 3.15) 

ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน (  = 3.12) 

ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ (  = 3.09) ดานการจัดสรรงบประมาณ (  = 3.08) และ

ดานการบริหารการเงินมีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสุดทาย (  = 2.98) 

X

X

X

X

X X

X

 2. สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดทํา และเสนอของบประมาณ 
 
ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
 งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 เพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ ตามความคิดเห็นของ 
 ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา ดานการจัดทํา 
ขอ 

และเสนอของบประมาณ ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

1 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาประสงคเพื่อการจัดทําและเสนอ

ของบประมาณ 4.17 0.81 มาก 2.99 1.00 ปานกลาง 

2 กําหนดยุทธศาสตรเพื่อการจัดทํา

และเสนอของบประมาณ 3.94 0.56 มาก 3.08 0.75 ปานกลาง 

3 รวบรวมขอมูลสารสนเทศเพื่อการ

จัดทําและเสนอของบประมาณ 3.48 0.59 ปานกลาง 3.16 0.67 ปานกลาง 

4 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เก่ียวของ

กับการจัดการศึกษาเปนขอมูลใน

การเสนอของบประมาณ 3.92 0.85 มาก 3.16 0.92 ปานกลาง 
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ตาราง 5 (ตอ) 
(n=103) 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา ดานการจัดทํา 
ขอ 

และเสนอของบประมาณ ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

5 กําหนดผลผลิต ผลลัพธ และตัวชี้วัด

ความสําเร็จใหสอดคลองกับการ

เสนองบประมาณ 4.09 0.76 มาก 3.14 0.94 ปานกลาง 

6 จัดทํารายละเอียดของแผนงาน /

โครงการและกิจกรรมใหมีความ

เช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธตาม

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 3.86 0.79 มาก 3.08 0.89 ปานกลาง 

7 จัดทํากรอบประมาณการรายจาย

ระยะปานกลางเสนอตอสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาโดยผานความ

เ ห็ น ช อ บ ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร

สถานศึกษา 3.84 0.83 มาก 3.04 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.90 0.51 มาก 3.09 0.72 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 5 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดทําและเสนอของบประมาณ โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (  = 3.90) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาประสงคเพื่อการจัดทําและเสนอของบประมาณมีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด       

(  = 4.17) รองลงมาคือ การกําหนดผลผลิต ผลลัพธและตัวช้ีวัดความสําเร็จใหสอดคลองกับการ

เสนองบประมาณ (  = 4.09) และจัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลางเสนอตอ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา มีสภาพอยูใน

ระดับมากเปนอันดับสุดทาย (  = 3.84) สวนการรวบรวมขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทําและ

เสนอของบประมาณมีสภาพอยูในระดับปานกลาง (  = 3.48) 

X

X

X

X

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดทํา และเสนอของบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับ     
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X

X

X

X

 3. สภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดสรรงบประมาณ 

 
ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
 งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 เพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดสรรงบประมาณ ตามความคิดเห็นของ 
 ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน ปญหาการบริหารงาน 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น

สถานศึกษา 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น

สถานศึกษา ขอ ดานการจัดสรรงบประมาณ 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

8 ปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจายระยะ

ปานกลางใหสอดคลองกับวงเงินงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 3.63 0.82 มาก 3.22 0.74 

ปาน

กลาง 

9 จัดลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการและ

กําหนดวงเงินงบประมาณที่ได รับจัดสรรให

เหมาะสม 3.78 0.69 

ปาน

กลาง มาก 3.07 0.83 

10 ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร

ดานงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (คา

ครุภัณฑและสงกอสราง) และงบดําเนินการ 

ปาน

กลาง 3.84 0.70 มาก 3.05 0.81 

11 จัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจําป

และแผนการใชจายเงินงบประมาณใหสอดคลอง

กับวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 3.35 0.72 

ปาน

กลาง 3.04 0.71 

ปาน

กลาง 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน 
ปญหาการบริหารงาน 

งบประมาณใน

สถานศึกษา 
งบประมาณในสถานศึกษา 

ขอ ดานการจัดสรรงบประมาณ 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. ระดับปญหา 

12 แจงการจัดสรรวงเงินและจัดทําขอตกลง

เก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษาแกผูเรียน

ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณโดย

เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา 3.65 0.65 มาก 3.07 0.73 ปานกลาง 

13 จัดระบบการควบคุมการใชจายเงิน

งบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 3.77 0.70 มาก 3.06 0.78 ปานกลาง 

รวม 3.75 0.45 มาก 3.08 0.62 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (  = 3.75) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได       

รับจัดสรรดานงบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน (คาครุภัณฑและสงกอสราง) และงบดําเนินการ    

มีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด (  = 3.84) รองลงมาคือ การจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน/โครงการและกําหนดวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรใหเหมาะสม (  = 3.78) และ

ปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจายระยะปานกลางใหสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

จัดสรรมีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสุดทาย (  = 3.63) สวนการจัดทํารายละเอียดของ

แผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายเงินงบประมาณใหสอดคลองกับวงเงินงบประมาณ     

ที่ไดรับจัดสรรมีสภาพอยูในระดับปานกลาง (  = 3.35) 

X

X

X

X

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการจัดสรรงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง         

(  = 3.08) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการปรับปรุงกรอบงบประมาณการรายจายระยะ             

ปานกลาง ใหสอดคลองกับวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีปญหาอยูในระดับปานกลางเปน

อันดับสูงสุด (  = 3.22) รองลงมาคือ การจัดลําดับความสําคัญของแผนงาน/โครงการและกําหนด

X

X
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X

X

 4. สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงาน

การใชเงิน และผล การดําเนินงาน 

 
ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
 งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการ 

รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน ตามความคิดเห็นของ  
 ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน ปญหาการบริหารงาน 

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

งบประมาณใน

สถานศึกษา 
ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการ

รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
ขอ 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

14 บุคลากรมีความสามารถในการตรวจสอบ

ภายใน 3.65 0.71 มาก 3.17 0.77 

ปาน

กลาง 

15 ทําแผนการตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงิน

นอกงบประมาณ 3.50 0.70 

ปาน

กลาง 

ปาน

กลาง 3.05 0.73 

16 ทําตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิตที่กําหนด

ตามขอตกลงการใหบริการของสถานศึกษา  

ปาน

กลาง 3.50 0.78 3.08 0.71 

ปาน

กลาง 

17 สรางเคร่ืองมือเพื่อการประเมินผลผลิตให

สอดคลอง กับ ตัวชี้ วั ดความสํา เ ร็ จตาม

แผนงาน/โครงการ 3.38 0.78 

ปาน

กลาง 

ปาน

กลาง 3.18 0.70 

18 จั ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ผ ลิ ต ต า ม ตั ว ช้ี วั ด

ความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ  

ปาน

กลาง 3.44 0.74 3.19 0.70 

ปาน

กลาง 



 64 

ตาราง 7 (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน ปญหาการบริหารงาน 

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

งบประมาณใน

สถานศึกษา 
ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการ

รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
ขอ 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

19 จัดทํารายงานและขอสรุปผลการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และเสนอปญหาที่ทําให

การดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ 3.70 0.83 มาก 3.09 0.79 

ปาน

กลาง 

20 รายงานการตรวจสอบ ติดตาม และ

ประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  3.74 0.78 มาก 3.09 0.82 

ปาน

กลาง 

รวม 
3.56 0.51 มาก 3.12 0.56 

ปาน

กลาง 

 

 จากตาราง 7 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงาน

การใชเงินและผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.56) เม่ือพิจารณา            

ในแตละขอ พบวาการรายงานการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลตอคณะกรรมการ

สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีสภาพการบริหารงานอยูในระดับมากเปนอันดับ

สูงสุด (  = 3.74) รองลงมาคือ การจัดทํารายงาน และขอสรุปผลการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และเสนอปญหาที่ทําใหการดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ (  = 3.70) และบุคลากร  

มีความสามารถในการตรวจสอบภายในมีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสุดทาย (  = 3.65) 

สวนการทําแผนการตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลการใชเงินงบประมาณ และเงิน              

นอกงบประมาณ และการทําตัวชี้วัดความสําเร็จของผลผลิตที่กําหนดตามขอตกลงการใหบริการ

ของสถานศึกษามีสภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสูงสุด (  = 3.50) 

รองลงมาคือ การจัดการประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ (  = 3.44) 

และการสรางเคร่ืองมือเพื่อการประเมินผลผลิตใหสอดคลองกับตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนงาน/

โครงการมีสภาพอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสุดทาย (  = 3.38) 

X

X

X

X

X

X

X
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 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการรายงานการใชเงิน และ     

ผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.12) เม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวา

การจัดการประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการมีปญหาอยูในระดับปาน

กลางเปนอันดับสูงสุด (  = 3.19) รองลงมาคือ การสรางเคร่ืองมือเพื่อการประเมินผลผลิต         

ใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดความสําเร็จตามแผนงาน/โครงการ (  = 3.18) และการทําแผน            

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใชเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณมีปญหา    

อยูในระดับปานกลางเปนอันดับสุดทาย (  = 3.05) 

X

X

X

X

 

 5. สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 
ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
 งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 เพชรบูรณเขต 3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตาม 
 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 
ดานการระดมทรัพยากรและ 

ขอ 
การลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

21 กําหนดแนวทางการใชทรัพยากรในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษารวมกันของบุคลากร

ภายในสถานศึกษา 3.70 0.70 มาก 3.17 0.85 

ปาน

กลาง 

22 ระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษารวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน 3.89 0.70 มาก 3.17 0.77 

ปาน

กลาง 

23 วิเคราะหแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ตองใชเงิน

งบประมาณตามกรอบประมาณการระยะปาน

กลา ง แล ะ แผนปฏิ บั ติ ก า รป ร ะ จํ าป ข อ ง

สถานศึกษา 3.77 0.69 มาก 3.16 0.72 

ปาน

กลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 
ดานการระดมทรัพยากรและ 

ขอ 
การลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

24 จัดหาแหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงาน 

องคกรภายในทองถ่ินและทองถ่ินอื่นที่ มี

ศักยภาพในการสนับสนุน เพิ่ มทุน เพื่ อ

การศึกษา 3.63 0.75 มาก 3.20 0.71 

ปาน

กลาง 

25 สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ

หนวยงาน องคกรภายในทองถ่ินและทองถ่ิน

อื่นในการเพิ่มทุนเพื่อการศึกษา 3.77 0.74 มาก 3.15 0.71 

ปาน

กลาง 

26 บริหารทรัพยากร เงินรายไดและ

ผลประโยชนของสถานศึกษาใน การเพิ่มทุน

เพื่อการศึกษา 3.64 0.64 มาก 3.17 0.66 

ปาน

กลาง 

27 จัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ปาน

กลาง 3.40 0.81 ปานกลาง 3.22 0.70 

28 กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใช

เงินกองทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 3.78 0.88 มาก 3.12 0.72 

ปาน

กลาง 

29 รายงานการกํากับ ติดตาม และประเมินผล

กา ร ใ ช เ งิ น ก อ งทุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ กษาต อ

คณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา 3.96 0.75 มาก 2.97 0.75 

ปาน

กลาง 

รวม 
3.73 0.39 มาก 3.15 0.51 

ปาน

กลาง 

 

 จากตาราง 8 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.73) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการรายงานการกํากับ 

ติดตาม และประเมินผลการใชเงินกองทุนเพื่อการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ
X
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X

X

X

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (  = 3.15) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสูงสุด (  = 3.22) รองลงมาคือ จัดหา   

แหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงาน องคกรภายในทองถิ่น และทองถิ่นอ่ืนที่มีศักยภาพในการ

สนับสนุนเพิ่มทุนเพื่อการศึกษา (  = 3.20) และรายงานการกํากับ ติดตาม และประเมินผล     

การใชเงินกองทุนเพื่อการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

มีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสุดทาย (  = 2.97) 

X

X

X

X
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 6. สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการเงิน 

 
ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
 งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 เพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการเงิน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
 สถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน 

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา ขอ ดานการบริหารการเงิน 

ระดับ

สภาพ 

ระดับ 
X  S.D. X  S.D. 

ปญหา 

30 บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบ

งานการเงินของสถานศึกษา 3.71 0.71 มาก 3.12 0.76 ปานกลาง 

31 จัดทําแผนการเบิกจายเงินประจําปของ

สถานศึกษาจากเงินงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร 3.78 0.79 มาก 3.02 0.79 ปานกลาง 

32 จัดทําเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวกับการเงิน

ของสถานศึกษา 3.97 0.75 มาก 2.97 0.82 ปานกลาง 

33 จัดใหมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานท่ี

เก่ียวของกับการเงินของสถานศึกษา 3.82 0.79 มาก 2.89 0.74 ปานกลาง 

34 จัดเก็บรักษาเงินสดของสถานศึกษาให

เปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 3.96 0.83 มาก 2.89 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.85 0.52 มาก 2.98 0.65 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 9 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการเงิน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(  = 3.85) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการจัดทําเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการเงินของ

สถานศึกษามีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด (  = 3.97) รองลงมาคือ การจัดเก็บรักษา

เงินสดของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง (  = 3.96) และบุคลากร             

X

X

X
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X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการเงิน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 2.98) 

เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาบุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการเงินของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสูงสุด (  = 3.12) รองลงมาคือ การจัดทํา

แผนการเบิกจายเงินประจําปของสถานศึกษาจากเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (  = 3.02) และ

การจัดใหมีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของกับการเงินของสถานศึกษา และจัดเก็บรักษา

เงินสดของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังมีสภาพอยูในระดับปานกลาง    

เปนอันดับสุดทาย (  = 2.89) 

X

X

X

X

 

 7. สภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการบัญชี 

 
ตาราง  10 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
  งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  เพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการบัญชี ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  สถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 
ขอ ดานการบริหารการบัญชี 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

35 บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงาน

การบัญชีของสถานศึกษา 3.77 0.74 มาก 3.21 0.78 ปานกลาง 

36 จัดทําและการจัดหาแบบพิมพที่เก่ียวของกับ

การบัญชีของสถานศึกษา 3.84 0.71 มาก 3.10 0.80 ปานกลาง 

37 สรุปรายการบันทึกที่เก่ียวของกับการบัญชี

ประจําวันของสถานศึกษา 3.87 0.70 มาก 3.16 0.80 ปานกลาง 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา ขอ ดานการบริหารการบัญชี 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

38 จัดทําแผนการตรวจสอบความถูกตองที่เก่ียวของ

กับการบัญชีของสถานศึกษา 3.74 0.73 มาก 3.21 0.75 

ปาน

กลาง 

39 ตรวจสอบความถูกตองที่เก่ียวของกับการบัญชี

ของสถานศึกษา 3.68 0.63 มาก 3.16 0.70 

ปาน

กลาง 

40 จัดทํารายงานการตรวจสอบความถูกตองที่

เก่ียวของกับการบัญชีของสถานศึกษาเสนอตอ

สํ า นั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึกษาและจั ดส ง

สํานักงานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชีกลาง

ตามกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนด 3.82 0.70 มาก 3.14 0.77 

ปาน

กลาง 

รวม 
3.79 0.46 มาก 3.16 0.63 

ปาน

กลาง 

 

 จากตาราง 10 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการบัญชี โดยภาพรวมอยูใน     

ระดับมาก (  = 3.79) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการสรุปรายการบันทึกที่เกี่ยวของกับ     

การบัญชีประจําวันของสถานศึกษามีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด (  = 3.87) รองลงมา

คือ การจัดทําและการจัดหาแบบพิมพที่เกี่ยวของกับการบัญชีของสถานศึกษา (  = 3.84) และ

การตรวจสอบความถูกตองที่เกี่ยวของกับการบัญชีของสถานศึกษามีสภาพอยูในระดับมาก      

เปนอันดับสุดทาย (  = 3.68) 

X

X

X

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานการบริหารการบัญชี โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 

3.16) เม่ือพิจารณาในแตละขอ พบวาบุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบงานการบัญชีของ

สถานศึกษา และการจัดทําแผนการตรวจสอบความถูกตองที่เกี่ยวของกับการบัญชีของสถานศึกษา

มีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนอันดับสูงสุด (  = 3.21) รองลงมาคือ การสรุปรายการบันทึกที่

X

X
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X

X

 

 8. สภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 
ตาราง  11 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพและปญหาการบริหารงาน 
  งบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  เพชรบูรณเขต 3 ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย ตามความคิดเห็นของ 
  ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา ขอ ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

41 บุคลากรมีความสามารถในการรับผิดชอบ

งานพัสดุและสินทรัพยของสถานศึกษา 3.73 0.70 มาก 3.33 0.78 

ปาน

กลาง 

42 ดําเนินการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ ครุภัณฑ 

ที่ดินและส่ิงกอสรางของสถานศึกษาดวยวิธี

ตางๆ ตามระเบียบที่กําหนด 3.88 0.74 มาก 3.15 0.86 

ปาน

กลาง 

43 จัดทําทะเบียนคุมพัสดุ และสินทรัพยที่เปน

พัสดุ ครุภัณฑของสถานศึกษา 3.75 0.76 มาก 3.11 0.84 

ปาน

กลาง 

จัดทําระบบฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพย

ของสถานศึกษา 

44 

3.68 0.72 มาก 3.13 0.75 

ปาน

กลาง 

45 จัดทําระเบียบและคูมือแนวปฏิบัติในการใช

พัสดุและสินทรัพยของสถานศึกษา 3.45 0.68 ปานกลาง 3.17 0.72 

ปาน

กลาง 

46 จัดเก็บ ควบคุม เบิกจายพัสดุ และสินทรัพย

ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

3.51 0.70 มาก 3.11 0.68 ป า น

กลาง 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณใน

สถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษา 
ขอ ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย 

ระดับ

สภาพ X  S.D. X  S.D. ระดับปญหา 

47 จัดบํารุงรักษา ซอมแซมพัสดุ ครุภัณฑ 

ส่ิ ง ก อ ส ร า ง แ ล ะ สิ น ท รั พ ย ข อ ง

สถานศึกษา 3.63 0.70 มาก 3.12 0.76 ปานกลาง 

48 ตรวจสอบพั ส ดุ และ สินท รัพย ข อ ง

สถานศึกษา 3.69 0.73 มาก 3.16 0.74 ปานกลาง 

49 จํ า ห น า ยพั ส ดุ แ ล ะ สิ น ท รั พ ย ข อ ง

สถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ 3.80 0.73 มาก 3.14 0.79 ปานกลาง 

50 รายงานการจัดซื้อ จัดจาง จําหนายพัสดุ

และ สินท รัพย ขอ งสถานศึ กษาต อ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 3.88 0.77 มาก 3.07 0.80 ปานกลาง 

รวม 3.70 0.38 มาก 3.15 0.59 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 11 พบวาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยภาพรวม          

อยูในระดับมาก (  = 3.70) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาการดําเนินการจัดซื้อ จัดจาง พัสดุ 

ครุภัณฑ ที่ ดิน และส่ิงกอสรางของสถานศึกษาดวยวิธีตาง ๆ ตามระเบียบที่กําหนด และ            

การรายงานการจัดซ้ือ จัดจาง จําหนายพัสดุและสินทรัพยของสถานศึกษาตอสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสูงสุด (  = 3.88) รองลงมาคือ การจําหนายพัสดุ 

และสินทรัพยของสถานศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ (  = 3.80) และการจัดเก็บ ควบคุมเบิกจาย

พัสดุ และสินทรัพยของสถานศึกษาอยางเปนระบบมีสภาพอยูในระดับมากเปนอันดับสุดทาย     

(  = 3.51) สวนการจัดทําระเบียบ และคูมือแนวปฏิบัติในการใชพัสดุ และสินทรัพยของ

สถานศึกษามีสภาพอยูในระดับปานกลาง (  = 3.45) 

X

X

X

X

X

 โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง      
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X

X

X

X
 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 

1. การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตามเพศ 
 

ตาราง  12 แสดงการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณใน 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3  
  จําแนกตามเพศ 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน 

งบประมาณในสถานศึกษา 

ปญหาการบริหารงานงบประมาณใน

สถานศึกษา 

ขอ ดาน เพศชาย เพศหญิง เพศชาย เพศหญิง 

n = 85 n = 18 n = 85 n = 18 

X  S.D. X  S.D. 

t 

X  S.D. X  S.D. 

t 

1 การจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณ 3.89 0.50 3.94 0.57 -.41 3.08 0.72 3.13 0.75 -.24 

2 การจัดสรรงบประมาณ 3.76 0.46 3.68 0.44 .78 3.07 0.61 3.14 0.67 -.39 

3 การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการรายงานการใช

เงินและผลการดําเนินงาน 3.55 0.53 3.58 0.43 .19 3.12 0.56 3.10 0.58 .14 

4 การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพ่ือการศึกษา 3.70 0.38 3.86 0.40 -1.68 3.12 0.51 3.25 0.54 -.97 

5 การบริหารการเงิน 3.86 0.53 3.80 0.50 .438 2.95 0.68 3.10 0.43 -.88 

6 การบริหารการบัญชี 3.82 0.47 3.64 0.41 1.51 3.61 0.65 3.16 0.55 .032 

7 3.66 0.38 3.88 0.34 -2.37* 3.11 0.59 3.33 0.55 1.46 การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

รวม 3.74 0.28 3.78 0.19 .67 3.10 0.49 3.19 0.50 -.72 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 12 พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพ และ

ปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบูรณเขต 3 รวมทั้ง 7 ดานพบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานงบประมาณในแตละดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่

มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 ดานบริหารพัสดุ และสินทรัพยแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นตอสภาพ          

การบริหารงานอยูในระดับสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย สําหรับสภาพการบริหารงานใน  

ดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในแตละดานพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานไมแตกตางกัน 

 2. การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา      

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 จําแนกตามประสบการณ             

ในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

 
ตาราง  13 แสดงการเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานงบประมาณใน 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3  
  จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

(n=103) 

สภาพการบริหารงาน ปญหาการบริหารงาน 

งบประมาณในสถานศึกษา งบประมาณในสถานศึกษา 

1-9 ป 

n = 51 

10 ปขึ้นไป 

n = 52 

1-9 ป 

n = 51 

10 ปขึ้นไป ขอ ดาน 

n = 52 

X  S.D. X  S.D. 

t 

X  S.D. X  S.D. 

t 

1 การจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณ 3.96 0.47 3.84 0.55 1.27 3.10 0.78 3.08 0.66 .19 

2 การจัดสรรงบประมาณ 3.74 0.45 3.76 0.46 -.31 3.28 0.59 2.89 0.59 3.37* 

3 การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลการรายงาน 

การใช เ งินและผลการ

ดําเนินงาน 3.54 0.54 3.57 0.49 -.30 3.23 0.50 3.02 0.61 1.92 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

สภาพการบริหารงาน ปญหาการบริหารงาน 

งบประมาณในสถานศึกษา งบประมาณในสถานศึกษา 

ขอ ดาน 1-9 ป 

n = 51 

10 ปขึ้นไป 

n = 52 

1-9 ป 

n = 51 

10 ปขึ้นไป 

n = 52 

X  S.D. X  S.D. 

t 

X  S.D. X  S.D. 

t 

4 การระดมทรัพยากรและ 

การลงทุนเพื่อการศึกษา 3.72 0.42 3.73 0.36 -.18 3.27 0.49 3.03 0.51 2.44* 

5 การบริหารการเงิน 3.78 0.49 3.92 0.55 1.35 3.13 0.55 2.83 0.70 2.46* 

6 การบริหารการบัญชี 3.80 0.45 3.77 0.47 .38 3.30 0.60 3.03 0.65 2.25* 

7 ก า รบ ริ ห า ร พั ส ดุ แ ล ะ

สินทรัพย 3.71 0.38 3.69 0.39 .21 3.26 0.51 3.03 0.63 2.04* 

3.74 0.24 3.74 0.30 .02 3.10 0.78 3.08 0.66 2.45* รวม 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 13 พบวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณตางกันมีความคิดเห็น        

ตอสภาพ และปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 รวมทั้ง 7 ดาน ปรากฏดังนี้ 

 เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 รวมทั้ง 7 ดาน พบวาไมแตกตางกัน และในแตละดาน             

ก็ไมแตกตางกัน โดยปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณเขต 3 รวมทั้ง 7 ดาน พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาปญหาการบริหารงานในแตละดาน พบวาดานการจัดสรรงบประมาณ 

ดานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ดานการบริหารการเงิน ดานการบริหารการ

บัญชี และดานบริหารพัสดุ และสินทรัพยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ 1-9 ป มีปญหาการบริหารงานงบประมาณสูงกวาผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ 10 ปข้ึนไป สําหรับปญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา

ขนาดเล็กดานการจัดทํา และเสนอของบประมาณ และดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล    

การรายงานการใชเงิน และผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน 


