
ภาคผนวก ฉ ตารางแสดงรายละเอียดการใหคะแนน 
 
ตาราง  15 แสดงรายละเอียดการใหคะแนนตามแบบของโธมัส และคิลแมนน 
  (Scoring The Thomas-Kilmann Conflict Mode instrument) 
 

ขอท่ี/วิธีแกไข

ปญหาความ

ขัดแยง 

 

การแขงขัน 

 

การรวมมอื 

 

การประนีประนอม 

 

การหลีกเล่ียง 

 

การปรองดอง 

1    ก ข 

2  ข ก   

3 ก    ข 

4   ก  ข 

5  ก  ข  

6 ข   ก  

7   ข ก  

8 ก ข    

9 ข   ก  

10 ก  ข   

11  ก   ข 

12   ก ข  

13 ข  ก   

14 ข ก    

15    ข ก 

16 ข    ก 

17 ก   ข  

18   ข  ก 

19  ก  ข  

20  ก ข   

21  ข   ก 

22 ข  ก   
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ตาราง   15  (ตอ) 
 

ขอท่ี/วิธีแกไข

ปญหาความ

ขัดแยง 

 

การแขงขัน 

 

การรวมมอื 

 

การประนีประนอม 

 

การหลีกเล่ียง 

 

การปรองดอง 

23  ก  ข  

24   ข  ก 

25 ก    ข 

26  ข ก   

27    ก ข 

28 ก ข    

29   ข ก  

30  ข   ก 

รวม 12 12 12 12 12 

 
ตาราง  16  แสดงรายละเอียดการใหคะแนนตามแบบของโธมัส และคิลแมนน 
  (Scoring The Thomas - Kilmann Conflict Mode instrument) 
 

ขอที่ ทรรศนะแบบเกา ทรรศนะแบบใหม 

1 ก ข 

2 ก ข 

3 ก ข 

4 ก ข 

5 ก ข 

6 ก ข 

7 ก ข 

8 ก ข 

9 ก ข 

10 ก ข 

รวม 10 10 
 


