
ภาคผนวก ง ตารางการวิเคราะหความสอดคลองของเครื่องมือสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
 
ตาราง  14  แสดงการวิเคราะหความสอดคลองของเครื่องมือสําหรับผูเชี่ยวชาญ 
 

ความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การหลีกเล่ียง 1 

 

ก.  มีบอยครั้งที่ขาพเจา

มอบหมายใหคนอื่น

แกปญหาแทนขาพเจา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให  ข.  ขาพเจาเนนขอตกลงท่ี

เกิดขึ้นในส่ิงที่ทุกฝาย

เห็นพองตองกัน แมวา

ตนเองจะไมเห็นดวย +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม 

 

2 

 

ก.  ขาพเจาพยายามที่จะ

หาทางแกปญหาดวย

การพบกันคนละคร่ึง

ทาง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  

 

ข.  ขาพเจาพยายามให

ความตองการของ

บุคลากรทุกคนและ

ของขาพเจาบรรลุ

วัตถุประสงค +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ 

 

3 ก.  ขาพเจายืนยันที่จะ

บรรลุเปาหมายของ

ขาพเจาเกือบทุกคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การปรองดอง  ข.  ขาพเจาพยายามถนอม

น้ําใจของคนอื่น และ

พยายามรักษา

สัมพันธภาพของเรา

เอาไว +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การประนีประนอม 

 

4 ก.  ขาพเจาจะตอรองให

แกไขปญหาลุลวงไป

โดยคิดถึงใจเขาใจเรา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให  ข.  ในบางคร้ังขาพเจายอม

เสียสละส่ิงที่ขาพเจา

อยากได เพื่อที่จะให

ผูอื่นสมปรารถนา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ 5 

 

ก.  ขาพเจาแสวงหาความ

ชวยเหลือจากคนอื่น

อยูเสมอในการท่ีจะ

แกปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง  

 

ข.  ขาพเจาพยายามทํา

เทาที่จําเปนเพื่อที่จะ

หลีกเล่ียงความตึง

เครียดที่หาประโยชน

ไมได  +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง 

 

6 ก. ขาพเจาจะปลอยให

ปญหาที่เกิดขึ้นลวงเลยไป

ตามกาลเวลา เพราะเด๋ียว

ก็ดีขึ้นมาเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  ข. ขาพเจาพยายามทําทุก

อยางตามความคิดเห็น

ของตนเองโดยไม

คํานึงถึงความสูญเสีย

ของผูอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ตัวแปร ขอที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

การหลีกเล่ียง 7 ก.  ขาพเจาจะพยายาม

ถวงปญหาที่เกิด

ขึ้นกับบุคลากร

จนกวาขาพเจามี

เวลาท่ีจะคิดอยาง

รอบคอบเสียกอน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข.  ขาพเจาจะเจรจาที่มุง

ใหทั้งสองฝายมี

ความพึงพอใจกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม. 8 

 

ก.  ขาพเจามักจะใชวิธี

ไกลเกล่ียเม่ือมี

ปญหากับบุคลากร 

เพื่อที่จะทําใหความ

ขัดแยงลดลง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  ข.  ขาพเจาพยายามทํา

ทุกอยางใหไดตาม

วิถีทางของขาพเจา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง 9 

 

ก.  ขาพเจาพยายาม

หลีกเล่ียงการแสดง

ความคิดเห็นเพราะ

จะนําไปสูการ

โตแยงกันได +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข.  ขาพเจายอมใหคน

อื่นไดในส่ิงที่เขา

ตองการบาง ถา

หากเขายอมให

ขาพเจาไดในส่ิงที่

ขาพเจาตองการ

บาง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ตัวแปร ขอที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

การประนีประนอม 

 

10 

 

ก.  ขาพเจาพยายาม

เสนอทางสายกลาง

ในการแกปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  ข.  ขาพเจาพยายามทํา

ใหคนอื่นยอมรับฟง

และยอมรับความ

คิดเห็นของขาพเจา

เกือบทุกคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ 11 ก.  ขาพเจาจะแสดง

ความคิดเห็นของ

ขาพเจาใหคนอื่น

ทราบ และจะรับฟง

ความคิดเห็นของ

คนอื่นทุกคร้ัง  +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  ข.  ขาพเจาพยายามจะ

แสดงใหคนอื่นเห็น

วาวิธีการของ

ขาพเจามีเหตุผล

และมีประโยชนกวา

วิธีการของคนอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให 12 ก. ขาพเจาพยายามที่จะ

ไมทํารายจิตใจ 

หรือความรูสึกของ

คนอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  ข.  ขาพเจาพยายามที่

จะชักจูงใหคนอื่น

เช่ือวาวิธีการของ

ขาพเจาเปนส่ิงที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ ตัวแปร ขอที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

การเอาชนะ 

 

 ก.  ขาพเจามักจะ

ยืนยันในการที่จะ

บรรลุเปาหมาย

ของขาพเจาใหได +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง 13 

 

ข.  ขาพเจาพยายาม

จะทําเทาท่ี

จําเปน เพื่อที่จะ

หลีกเล่ียงความ

ตึงเครียดที่หา

ประโยชนไมได +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให 14 

 

ก.  ถาสามารถทําให

คนอื่นมีความสุข

ได  ข าพ เจ า จะ

ยอม ให เ ข า ทํ า

ตามความคิดเห็น

ของเขา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง  ข.  ขาพเจาจะรูสึกทอ

เม่ือมีปญหาเกิด

ขึ้น กับบุคลากร 

ขาพเจาจึ งตอง

ปล อ ยว า ง เป น

บางคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

 
 

 

 

 

 



 105 

ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การรวมมือ 

 

15 ก. ขาพเจาพยายาม

ทํางานใหบรรลุ

เปาหมายโดย

ตระหนักถึงการมี

ความคิดเห็นที่

แตกตาง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข.  ขาพเจาพยายามหา

วิธีจะทําใหการ

ไดเปรียบ

เสียเปรียบของทุก

ฝายเปนไปดวย

ความยุติธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให 

 

 ก.  ขาพเจาพยายามที่

จะนึกถึงความ

ประสงคหรือความ

พอใจของผูอื่น ใน

การเจรจาตอรอง

กันเกือบทุกคร้ัง  +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  ข.  ขาพเจาพยายามที่

จะอภิปรายปญหา

ที่เกิดขึ้นอยาง

ตรงไปตรงมากับ

ทุกคนเพื่อที่จะ

รวมกันแกไขปญหา

ที่เกิดขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การยอมให 

 

 ก.  ถาความคิดเห็นของ

ผูอื่นมีความสําคัญ

มากสําหรับเขา 

ขาพเจาก็พรอมที่

จะทําตามความ

คิดเห็นของเขา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข.  ขาพเจาจะพยายาม

ใหบุคลากรทุกคน 

มาตกลงกันเพื่อหา

ขอยุติและเปน

ธรรมทั้งสองฝายใน

กรณีที่เกิดความ

ขัดแยงกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

วิธีการแกไขปญหาความขัดแยงระหวางกลุมบุคคลกับกลุมบุคคล 

การเอาชนะ 

 

18 

 

ก. ขาพเจามักจะ

ติดตามการทํางาน

ของบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อที่จะ

นํามาปรับใชใหงาน

ของตนดีกวา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  

 

ข. ขาพเจาจะเสนอในที่

ประชุมครูเก่ียวกับ

เร่ืองการกําหนด 

บทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบและการมี

สวนรวมจากทุกฝาย

ในการดําเนินงาน

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที ่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การเอาชนะ 

 

19 

 

ก. ขาพเจามักจะเปนผูลง

มติในการนําแผนงาน

ขององคการไปใช +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข. ขาพเจามักจะแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้น

ระหวางกลุมบุคคล

ดวยการชี้แจงดวยเหตุ

และผลใหยอมรับท้ัง

สองกลุม +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ 

 

20 

 

ก. ขาพเจาพยายามเปด

โอกาสใหทกุฝายมี

สวนรวมในการ

วินิจฉัยปญหา สภาพ

ของโรงเรียนท่ีเปนอยู

ปจจุบัน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให  ข. เพ่ือเห็นแกมิตรภาพ

อันดีงามตอกัน 

ขาพเจามักจะยอม

สนับสนุนความ

คิดเห็นของอีกฝาย แม

จะตองเก็บความคิด

ของตนไวก็ตาม +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให 

 

21 ก. บางคร้ังตองฝนใจ

ตัวเองในการที่จะทํา

ตามความคิดเห็นของ

อีกฝาย เพ่ือความสุข

ของกลุม  +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง  ข. ขาพเจาพยายามจะ

ลดการแกไขปญหาท่ี

เกิดขึ้นกบักลุมบคุคล

เพราะกลัวเกิดความ

ตึงเครียดระหวางกลุม +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การรวมมือ  ก. ขาพเจาเนนการมี

สวนรวมในการ

รวบรวมขอมูลใน

การแกไขปญหาตาง 

ๆ เกือบทุกคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง  ข. ขาพเจาจะไมรีบรอน

ในการแกไขปญหา

ระหวางกลุมบุคคล

กับกลุมบุคคล 

เพราะเปนการ

เสียเวลาในการ

ทํางานอื่นที่สําคัญ

กวา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม 

 

23 

 

ก. ขาพเจาหาทางสาย

กลางระหวางความ

คิดเห็นของขาพเจา

กับความคิดเห็นของ

แตละกลุมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ  

 

ข .  ขาพเจาพยายาม

พิทักษ สิทธิในการ

แสดงความคิดเห็น

ของขาพเจา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ 

 

24 

 

ก. ขาพเจาพยายามทํา

ใหทุกฝายมีความ

พอใจและเต็มใจใน

การดําเนินงานใน

โรงเรียนเกือบจะทุก

คร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง   ข. มีบอยคร้ังที่ขาพเจา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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การเอาชนะ 

 

25 

 

ก. ขาพเจามักจะแสดง

ค ว า ม ม่ั น ใ จ ว า

เปาหมายที่ต้ังไวจะ

บรรลุผล +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให  ข. ในบางคร้ังขาพเจา

ยอมให ร างวั ลทั้ ง

ส อ ง ฝ า ย เ พื่ อ

แ ล ก เ ป ล่ี ย น กั บ

ความสงบสุขของ

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม 

 

26 

 

ก .  ขาพเจาพยายาม

เสนอทางสายกลาง

ในกา รแก ปญหา

ระหวางกลุมบุคคล

ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พื่ อ

ความพอใจท้ังสอง

ฝาย +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  ข. ขาพเจาพยายามจะ

ทํา ใหทุกฝ าย เกิด

ความพอใจและเต็ม

ใจ ในการ ร วม กัน

พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น

เกือบทุกคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การหลีกเล่ียง 

 

27 

 

ก. ขาพเจามักจะชะลอ

การตอบคําถามที่

เรงดวนจากปญหา

ที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บก ลุ ม

บุคคลในโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การยอมให  ข. ขาพเจายอมทําตาม

ความคิดเห็นของคน

อื่น ถึงแมจะไมเห็น

ดวย ถาสามารถทํา

ให โ รง เ รียนบรร ลุ

เปาหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การเอาชนะ 

 

28 

 

ก .  ข า พ เ จ า มี ค ว าม

ม่ันใจอยาง เ ต็มที่ กับ

ความ สํ า เ ร็ จ ในกา ร

ทํางานเกือบทุกคร้ัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  ข .  ขาพเจาพยายาม

สนับสนุนใหบุคลากร

ทุ กคนช ว ย กั นแก ไ ข

ป ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การหลีกเล่ียง 

 

29 

 

ก .  ขาพเจาพยายาม

ห ลี ก เ ล่ี ย ง ก า ร

เผชิญหนากับปญหา

สําคัญ ๆ เพราะกลัว

เสียมากกวาได +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การประนีประนอม  ข. ขาพเจารูสึกวาเปน

การไม คุ มค า ท่ีจะไป

วิ ต ก กั ง วล กับคว าม

ขัดแยงทุกเร่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

การยอมให 

 

30 

 

ก. ในบางคร้ังขาพเจา

ยอมเสียสละความสุข

สวนตัวเพื่อ

ผลประโยชนของ

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

การรวมมือ  ข. ขาพเจาพยายามให

ทุกฝายมีสวนรับรูใน

ปญหาขัดแยง เพ่ือที่เรา

จะไดรวมมือกันและ

ชวยเหลือกันในการ

แกปญหา   +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

1 

 

ก. ขาพเจาจะอาสาเปน

ผูประสานงาน

ระหวางเพื่อน

รวมงานเพื่อรวบรวม

และสรุปความ

คิดเห็นในการ

แกปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาจะไมสนใจ

เม่ือปญหาไดเกิดขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

2 

 

ก. ขาพเจาจะชักจูงให

คนอื่นเชื่อวาวิธีการ

ของขาพเจาเปนส่ิงที่

ดีที่สุด +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาควรจะให

ความตองการของ

บุคลากรทุกคนและ

ของขาพเจาบรรลุ

วัตถุประสงค +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

ทรรศนะแบบเกา 

 

3 

 

ก. ขาพเจาจะไมทําราย

จิตใจของผูอื่นและ

แสดงกิริยาไมสุภาพ

ทั้งตอหนาและลับ

หลัง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาจะแสดง

ความคิดเห็นใหคน

อื่นทราบและจะ

ยอมรับฟงการโตแยง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

4 

 

ก. ขาพเจาเสนอแนะตอ

คนอื่นใหทําตาม

วิถีทางของขาพเจา

ในการแกปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาควรจะ

หลีกเล่ียงปญหาท่ี

เกิดโดยไมเขารวม

แกไข +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

5 

 

ก. ขาพเจาจะยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของ

คนอื่นเพื่อลดปญหา

การโตแยง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาจะแกปญหา

ดวยการ

ประนีประนอม

เพราะเปนหนทางที่ดี

สําหรับของขาพเจา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

ทรรศนะแบบเกา 

 

6 

 

ก. ขาพเจาจะเปนผูลง

มติในการวางแผน

งานทุกคร้ังเพื่อเสนอ

ใหผูบริหารทราบโดย

ไมรับฟงความเห็น

ของคนอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาจะเขารวม

ประชุมรับฟง

ความคิดของ

ผูรวมงานและ

ประเด็นปญหาที่เกิด

ในหนวยงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

7 

 

ก. ขาพเจาจะนึกถึง

ความประสงคและ

ความพอใจของผูอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาพึงใหคนอื่น

บางและรับบางเม่ือ

ผูบริหารมอบรางวัล

ขวัญกําลังใจแก

ขาราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

8 

 

ก. ขาพเจาพึงนึกถึง

ผลประโยชนของตนที่

ตองไดรับโดยไม

สนใจวาการผลการ

ปฏิบัติงานของเราไม

ดีเทากับคนอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาจะไมวิตก

กังวลกับความขัดแยง

ที่เกิดขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 
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ตาราง  14  (ตอ) 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
ตัวแปร ขอที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
รวม เฉล่ีย 

ทรรศนะแบบเกา 

 

9 

 

ก. ขาพเจาพึงรับฟง

ความคิดของคนอื่น

เพื่อใชเปนประโยชน

ของตน +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาพึงหาความ

ชวยเหลือจากคนอื่น

อยูเสมอในการท่ีจะ

แกปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบเกา 

 

10 

 

ก. ขาพเจาจะหาทาง

แกปญหาดวยการ

พบกันคนละคร่ึงทาง +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

ทรรศนะแบบใหม  ข. ขาพเจาพึงจะทํา

เทาที่จําเปนเพื่อที่จะ

หลีกเล่ียงความตึง

เครียดที่หาประโยชน

ไมได  +1 +1 +1 +1 +1 1 1.00 

 

 


