
ภาคผนวก ข แบบสอบถาม เรื่องปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาฯ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เรื่อง 
ปญหาการวางแผนกลยทุธของสถานศกึษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการวางแผนกลยุทธ 

 2. แบบสอบถามนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยจาํแนกเปนปญหาได 3 ดาน คือ 

  2.1 ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 

   - การเตรียมการวางแผน 

   - การจัดทําแผน 

   - การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

   - การปรับปรุงแผน 

  2.2 ปญหาดานการบริหารจดัการ 

  2.3 ปญหาดานบุคลากร  

 3. แบบสอบถามนี้เพ่ือมุงใหไดผลการศึกษาคนควาที่เปนประโยชน ตอการจัดทําหรือ 

ปรับปรุงแผน กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันนี ้

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามสภาพจรงิ เพ่ือประโยชนที่จะไดทราบปญหาในการ  

วางแผนกลยุทธของโรงเรียน ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้จะไดรับการรักษาไวเปนความลับ 

และนําผลไปใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด 

 ผูคนควาจึงขอความอนุเคราะห และหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความกรุณาจากทานดวยด ี

และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  นายอรรถพงศ จรัสศรีสกุล 

  นิสิตหลักสูตรการบริหารการศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวาง ( ) ตามสภาพความเปนจริง 

 1. ขนาดของสถานศึกษาทีท่านปฏิบัติงาน 

  ( ) ขนาดเล็ก มีจํานวนนกัเรียน 1 – 120 คน 

  ( ) ขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียน 121 – 300 คน 

  ( ) ขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียน 301 คน ข้ึนไป 

 2. สถานภาพในการดํารงตําแหนง 

  ( ) ผูบริหารสถานศึกษา 

  ( ) ครูผูสอน ผูทําหนาที่รับผิดชอบการจัดทําแผนกลยทุธของสถานศึกษา 
 

ตอนท่ี 2 
ปญหาการวางแผนกลยทุธของสถานศกึษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกเปนปญหาได 3 ดาน คือ ปญหาดาน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ ปญหาดานการบริหารจัดการ และปญหาดานบุคลากร 

 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาสถานศึกษาทีท่านปฏิบัติหนาที่ในปจจุบนันี้ มีปญหาการวางแผน 

 กลยุทธของสถานศึกษาในแตละดานแตละข้ันตอนมีระดับปญหามากนอยเพียงใด  

 แลวทําเคร่ืองหมาย  ลงในระดับปญหา ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี้ 

  5 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  3 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่เปนปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาของ 

 ทานตามรายการตอไปนี้วาแตละข้ันตอน มีปญหาอยูในระดับใด 
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ระดับของปญหา 

ขอ

ที่ 
ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 
 

1. 

2. 
 
1. 

2. 

3. 

4. 

 

5. 

 
6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

10. 

 
 
1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

6. 

 

 

1. 

ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ  
1. การเตรียมการวางแผน  
การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธของโรงเรียน.................... 

การ แตงต้ังคณะทํางาน จากตัวแทนของบุคลากรที่เก่ียวของ................... 
2. การจัดทําแผน 
การกําหนดสภาพปจจุบันของโรงเรียน..................................................... 

การกําหนดความคาดหวังหรือวิสัยทัศนของโรงเรียน ................................ 

กําหนดพันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและศักยภาพของโรงเรียน............. 

กําหนดเปาหมายอยางชัดเจนสามารถบอกสภาพความสําเร็จและสามารถ

วัดได................................................................................................... 

กําหนดจุดเนนในการดําเนินการ ใหเห็นแนวทางวาสาระสําคัญของพันธกิจ

หรือจุดเนนของพันธกิจ......................................................................... 

กําหนดยุทธศาสตรใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพใชเวลาและคาใชจาย

นอยที่สุด............................................................................................. 

กําหนดการติดตามและการรายงานเพื่อมิใหการละเลยการติดตาม

ประเมินผล และทําใหการประเมินไดตรงประเด็นที่ตองการ....................... 

กําหนดแผนงบประมาณรายรับรายจายพรอมทั้งแหลงทีม่าของเงิน

งบประมาณ......................................................................................... 

กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของ............ 

การลงนามเปนสัตยาบัน เพื่อใหแตละฝายรวมรับผิดชอบในส่ิงที่รวมคิด

รวมเขียนมาแลว................................................................................... 
3. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ  
สรางความเขาใจใหแกบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับ

สาระสําคัญของแผนกลยุทธของโรงเรียน ............................................... 

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับวัตถุประสงค จุดเนนในการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน................................................ 

ดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการที่กําหนดไวใหบรรลุตามเปาหมาย 

กํากับ ติดตาม และประเมินผล เปนระยะๆ เพื่อตรวจสอบความกาวหนา

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานแลวหาวิธีแกไขใหทันทวงที ............ 

การประเมินตนเองของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงงานในระหวางการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ กํากับ 

ติดตาม และประเมินแลวเขียนรายงานผลการดําเนินงาน......................... 
4. การปรับปรุงแผน  
การนําผลการประเมินมาพิจารณาแกไขปรับปรุงแผนใหมใหเหมาะสมกับ

สภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป................................................................. 
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ระดับของปญหา  

ขอ

ที่ 

 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 
1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

 

5. 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

1. 

2. 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

8. 

ปญหาดานการบริหารจดัการ 
ขอมูลมีนอยไมครอบคลุมทั้งขอมูลภายในสถานศึกษาและขอมูลจากชุมชน

............................................................................................................ 

ขอมูลที่มีอยูไมตรงกับความตองการและไมสามารถบงช้ีคุณภาพและ

ศักยภาพของสถานศึกษาและชุมชนได.................................................... 

ขาดกระบวนการจัดเก็บขอมูลขาวสารที่เปนระบบ…………………………. 

สภาพแวดลอมในปจจุบัน ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง นโยบาย ตลอดจน

สังคม วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทําใหยากตอการนํามา

วางแผนพัฒนาสถานศึกษา...................................................... 

งบประมาณและวัสดุในการดําเนินการมีไมเพียงพอ…………………......... 

การปฏิบัติตามข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ มีข้ันตอนที่ยุงยาก.ซับซอน 

ตองใชเวลา และคาใชจายมาก................................................................ 

สถานศึกษามีภาระงานสอนและกิจกรรมอื่นๆมากจนไมมีเวลาเพียงพอใน

การมาวางแผนกลยุทธจนครบถวนทุกข้ันตอน.......................................... 

ขาดการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอยางตอเนื่อง........................ 
ปญหาดานดานบุคลากร 
บุคลากรไมเห็นความสําคัญในการวางแผนกลยุทธ................................... 

บุคลากรมีความเห็นวา การวางแผนกลยุทธเปนเร่ืองยุงยาก....................... 

บุคลากรมีความเช่ือวา การวางแผนกลยุทธ ไมสามารถนํามาใช

เปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศนของสถานศึกษาได

จริง……………………………………………………………………. 

บุคลากรคุนเคยกับการทํางานเฉพาะหนาในระยะส้ันมากกวาการวางแผน

ในระยะยาว........................................................................................... 

บุคลากรมีภาระงานมากจนไมมีเวลามารวมกระบวนการวางแผน 

กลยุทธ.................................................................................................. 

บุคลากรของสถานศึกษาขาดความรู ความสามารถในการคิดและปฏิบัติ

ตามข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ........................................................ 

สถานศึกษาขาดบุคลากรที่ทําหนาที่วางแผน และเก็บรวบรวมขอมูล …… 

บุคลากรขาดความสัมพันธที่ดีกับชุมชนจึงขาดความเขาใจในขอมูลชุมชน.. 
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ตอนท่ี 3 
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการวางแผนกลยทุธ 

 

 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด  

 1. ดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

…………………………………………………………………………………………………………..……………

…………………………………………………………………………………………………………..……………

…………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

 2. ดานการบริหารจัดการ………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………..……

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………………………………………….…………… 

 

 3. ดานบุคลากร………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..………

………………………………………………………………………………………………………………..………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………………………………….………….………… 

 

 ผูคนควาขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที่รับผิดชอบการจัดทําแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา ที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ ทีน่ี ้

 

 

 

 

 


