
ภาคผนวก ข แบบสอบถาม เรื่องปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาฯ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เรื่อง 
ปญหาการวางแผนกลยทุธของสถานศกึษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการวางแผนกลยุทธ 

 2. แบบสอบถามนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยจาํแนกเปนปญหาได 3 ดาน คือ 

  2.1 ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 

   - การเตรียมการวางแผน 

   - การจัดทําแผน 

   - การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

   - การปรับปรุงแผน 

  2.2 ปญหาดานการบริหารจดัการ 

  2.3 ปญหาดานบุคลากร  

 3. แบบสอบถามนี้เพ่ือมุงใหไดผลการศึกษาคนควาที่เปนประโยชน ตอการจัดทําหรือ 

ปรับปรุงแผน กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ที่ดําเนินการอยูในปจจุบันนี ้

 4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามสภาพจรงิ เพ่ือประโยชนที่จะไดทราบปญหาในการ  

วางแผนกลยุทธของโรงเรียน ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้จะไดรับการรักษาไวเปนความลับ 

และนําผลไปใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด 

 ผูคนควาจึงขอความอนุเคราะห และหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความกรุณาจากทานดวยด ี

และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

  นายอรรถพงศ จรัสศรีสกุล 

  นิสิตหลักสูตรการบริหารการศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองวาง ( ) ตามสภาพความเปนจริง 

 1. ขนาดของสถานศึกษาทีท่านปฏิบัติงาน 

  ( ) ขนาดเล็ก มีจํานวนนกัเรียน 1 – 120 คน 

  ( ) ขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียน 121 – 300 คน 

  ( ) ขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียน 301 คน ข้ึนไป 

 2. สถานภาพในการดํารงตําแหนง 

  ( ) ผูบริหารสถานศึกษา 

  ( ) ครูผูสอน ผูทําหนาที่รับผิดชอบการจัดทําแผนกลยทุธของสถานศึกษา 
 

ตอนท่ี 2 
ปญหาการวางแผนกลยทุธของสถานศกึษา 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกเปนปญหาได 3 ดาน คือ ปญหาดาน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ ปญหาดานการบริหารจัดการ และปญหาดานบุคลากร 

 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาสถานศึกษาทีท่านปฏิบัติหนาที่ในปจจุบนันี้ มีปญหาการวางแผน 

 กลยุทธของสถานศึกษาในแตละดานแตละข้ันตอนมีระดับปญหามากนอยเพียงใด  

 แลวทําเคร่ืองหมาย  ลงในระดับปญหา ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี้ 

  5 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

  3 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

  1 หมายความวา มีปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่เปนปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาของ 

 ทานตามรายการตอไปนี้วาแตละข้ันตอน มีปญหาอยูในระดับใด 
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ระดับของปญหา 

ขอ

ที่ 
ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 
 

1. 

2. 
 
1. 

2. 

3. 

4. 

 

5. 

 
6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

10. 

 
 
1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

6. 

 

 

1. 

ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ  
1. การเตรียมการวางแผน  
การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธของโรงเรียน.................... 

การ แตงต้ังคณะทํางาน จากตัวแทนของบุคลากรที่เก่ียวของ................... 
2. การจัดทําแผน 
การกําหนดสภาพปจจุบันของโรงเรียน..................................................... 

การกําหนดความคาดหวังหรือวิสัยทัศนของโรงเรียน ................................ 

กําหนดพันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและศักยภาพของโรงเรียน............. 

กําหนดเปาหมายอยางชัดเจนสามารถบอกสภาพความสําเร็จและสามารถ

วัดได................................................................................................... 

กําหนดจุดเนนในการดําเนินการ ใหเห็นแนวทางวาสาระสําคัญของพันธกิจ

หรือจุดเนนของพันธกิจ......................................................................... 

กําหนดยุทธศาสตรใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพใชเวลาและคาใชจาย

นอยที่สุด............................................................................................. 

กําหนดการติดตามและการรายงานเพื่อมิใหการละเลยการติดตาม

ประเมินผล และทําใหการประเมินไดตรงประเด็นที่ตองการ....................... 

กําหนดแผนงบประมาณรายรับรายจายพรอมทั้งแหลงทีม่าของเงิน

งบประมาณ......................................................................................... 

กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของ............ 

การลงนามเปนสัตยาบัน เพื่อใหแตละฝายรวมรับผิดชอบในส่ิงที่รวมคิด

รวมเขียนมาแลว................................................................................... 
3. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ  
สรางความเขาใจใหแกบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับ

สาระสําคัญของแผนกลยุทธของโรงเรียน ............................................... 

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับวัตถุประสงค จุดเนนในการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน................................................ 

ดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการที่กําหนดไวใหบรรลุตามเปาหมาย 

กํากับ ติดตาม และประเมินผล เปนระยะๆ เพื่อตรวจสอบความกาวหนา

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานแลวหาวิธีแกไขใหทันทวงที ............ 

การประเมินตนเองของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงงานในระหวางการดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงาน เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ กํากับ 

ติดตาม และประเมินแลวเขียนรายงานผลการดําเนินงาน......................... 
4. การปรับปรุงแผน  
การนําผลการประเมินมาพิจารณาแกไขปรับปรุงแผนใหมใหเหมาะสมกับ

สภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป................................................................. 
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ระดับของปญหา  

ขอ

ที่ 

 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

 
1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

 

5. 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

1. 

2. 

3. 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

8. 

ปญหาดานการบริหารจดัการ 
ขอมูลมีนอยไมครอบคลุมทั้งขอมูลภายในสถานศึกษาและขอมูลจากชุมชน

............................................................................................................ 

ขอมูลที่มีอยูไมตรงกับความตองการและไมสามารถบงช้ีคุณภาพและ

ศักยภาพของสถานศึกษาและชุมชนได.................................................... 

ขาดกระบวนการจัดเก็บขอมูลขาวสารที่เปนระบบ…………………………. 

สภาพแวดลอมในปจจุบัน ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง นโยบาย ตลอดจน

สังคม วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทําใหยากตอการนํามา

วางแผนพัฒนาสถานศึกษา...................................................... 

งบประมาณและวัสดุในการดําเนินการมีไมเพียงพอ…………………......... 

การปฏิบัติตามข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ มีข้ันตอนที่ยุงยาก.ซับซอน 

ตองใชเวลา และคาใชจายมาก................................................................ 

สถานศึกษามีภาระงานสอนและกิจกรรมอื่นๆมากจนไมมีเวลาเพียงพอใน

การมาวางแผนกลยุทธจนครบถวนทุกข้ันตอน.......................................... 

ขาดการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอยางตอเนื่อง........................ 
ปญหาดานดานบุคลากร 
บุคลากรไมเห็นความสําคัญในการวางแผนกลยุทธ................................... 

บุคลากรมีความเห็นวา การวางแผนกลยุทธเปนเร่ืองยุงยาก....................... 

บุคลากรมีความเช่ือวา การวางแผนกลยุทธ ไมสามารถนํามาใช

เปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศนของสถานศึกษาได

จริง……………………………………………………………………. 

บุคลากรคุนเคยกับการทํางานเฉพาะหนาในระยะส้ันมากกวาการวางแผน

ในระยะยาว........................................................................................... 

บุคลากรมีภาระงานมากจนไมมีเวลามารวมกระบวนการวางแผน 

กลยุทธ.................................................................................................. 

บุคลากรของสถานศึกษาขาดความรู ความสามารถในการคิดและปฏิบัติ

ตามข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ........................................................ 

สถานศึกษาขาดบุคลากรที่ทําหนาที่วางแผน และเก็บรวบรวมขอมูล …… 

บุคลากรขาดความสัมพันธที่ดีกับชุมชนจึงขาดความเขาใจในขอมูลชุมชน.. 
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ตอนท่ี 3 
ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการวางแผนกลยทุธ 

 

 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด  

 1. ดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………..………………………………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

…………………………………………………………………………………………………………..……………

…………………………………………………………………………………………………………..……………

…………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

 2. ดานการบริหารจัดการ………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………..……

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………………………………………….…………… 

 

 3. ดานบุคลากร………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………..………

………………………………………………………………………………………………………………..………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

……………………………………………………………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………………………………….………….………… 

 

 ผูคนควาขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนที่รับผิดชอบการจัดทําแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา ที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามมา ณ ทีน่ี ้

 

 

 

 

 


