
บทที่  5 
 

บทสรุป  
 
 การศึกษาคนควาเร่ือง ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 การศึกษาคนควาเร่ือง การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผูศึกษาคนความีจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา  

 การศึกษาคนควาคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปการศึกษา 2552 มีจํานวนโรงเรียน 181 โรงเรียน 

และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ กําหนดโดยเทียบจากตารางของ เครจซี่และ มอรแกน          

(Krejcie and Morgan) ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

จํานวน 124 โรงเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 43) ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ัน                 

(Stratified Random Sampling) โดยมีผูใหขอมูล จํานวน 2 คน ในโรงเรียนแตละแหงอันไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน รวมทั้งส้ิน 248 คน  

 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งตอนที่ 1 เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย ( ) และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอ

ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

โดยการใชการทดสอบ เอฟ (F-test) 

X
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สรุปผลการศกึษาคนควา 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยละเอียดในบทที่ 4 ผูศึกษาคนควาไดสรุปสาระสําคัญที่ไดจาก

การศึกษาคนควา ดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอปญหาการวางแผนกลยุทธ ของ

สถานศึกษา จากภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลางแตเมื่อแยกเปนปญหารายดานไดรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ เห็นดวยในระดับมาก 

  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา ปญหาดานการบริหารจัดการ เห็นดวยในระดับปานกลาง 

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา ปญหาดานบุคลากร เห็นดวยในระดับปานกลาง 

 2. จากการเปรียบเทียบ ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน จากภาพรวมทุกดาน พบวา     

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน แตเมื่อแยกเปนปญหารายดาน ไดรายละเอียดดังนี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบ ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน ปญหาดานกระบวนการวางแผนกล

ยุทธ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ในดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน ปญหาดานการบริหารจัดการ พบวา

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในดานการบริหารจัดการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน ปญหาดานบุคลากร พบวา      

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในดานบุคลากร ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 1. ขอคนพบจากการศึกษาปญหาเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ ในการศึกษาคร้ังนี้ พบวา 

โดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เทียมจันทร สุขศิริ (2542)     

ซึ่งพบวา การวางแผนการปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติในเขตการศึกษาท่ี 12 ของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ทั้งโดยรวมและแตละข้ันตอนมีปญหาในระดับปานกลาง ยกเวนโรงเรียนขนาดเล็ก 

ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติมีปญหาระดับนอย การเปรียบเทียบโรงเรียนที่เขาโครงการการปฏิรูป

การศึกษากับโรงเรียนที่ไมเขาโครงการปฏิรูปการศึกษาพบวาโดยรวมและแตละข้ันตอน

กระบวนการวางแผน มีปญหาระดับปานกลาง ยกเวนข้ันการนําแผนไปปฏิบัติของโรงเรียนที่ไม   

เขาในโครงการปฏิรูปการศึกษามีระดับนอย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของบุญเกิด นวลงาม 

(2542) และพนมพันธ ไชยเพชร (2542) ซึ่งพบวาผูบริหารโรงเรียน  โดยสวนรวมและจําแนกตาม

ขนาดโรงเรียน มีปญหาการวางแผนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายข้ันทั้ง 4 

ข้ัน อยูในระดับปานกลาง ยกเวนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาโดยภาพรวมและรายข้ัน 3 ข้ัน 

อยูในระดับมาก และมีปญหาในข้ันปฏิบัติตามแผนอยูในระดับปานกลาง และผูบริหารโรงเรียน

ขนาดตางกันมีปญหาการวางแผนโรงเรียน โดยภาพรวมและเปนรายข้ันทั้ง 4 ข้ัน แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีปญหาโดยภาพรวมและปญหา

ข้ันประเมินผลการปฏิบัติงานมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ และมีปญหาข้ัน

เตรียมการวางแผน ข้ันวางแผนและข้ันปฏิบัติตามแผนมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

นอกจากนี้ ครู-อาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยสวนรวมและเม่ือจําแนกตามสถานภาพและขนาด

ของโรงเรียน มีปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจําปโดยภาพรวม 

และ 5 ข้ันตอน อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล ข้ันการปรับแผนหรือการจัดทําแผนใหม ข้ันเตรียมการวางแผนและข้ันการจัดทําแผน 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ สวนมากเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง และมีรายขอที่คาเฉล่ียมากที่สุด 2 

อันดับ ในแตละข้ันตอนนี้ ไมมีการสรุปปญหาและความตองการในดานการจัดการศึกษาของ

ทองถิ่น เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ ขาดการวิเคราะหงบประมาณทั้งในปจจุบันและแนวโนมใน

อนาคต เพื่อการวางแผนงบประมาณในการวางแผนมีขอจํากัดแตละแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่

กําหนดไวในแผนการปฏิบัติการไมสามารถนําไปปฏิบัติไดทุกกิจกรรม ขาดขวัญและกําลังใจใน

ระหวางปฏิบัติงานตามแผน ข้ันตอนการจัดหาและการเบิกจายวัสดุลาชา ไมคลองตัวขาดการนํา

ผลการประเมินมาวิเคราะหและใชในการวางแผนปฏิบัติการประจําปตอไป ขาดการนิเทศงานแก

ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติการ ขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล วิธีการ
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 อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาในดานปญหาเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ พบวามี

ปญหาในระดับมากคาเฉลี่ย = 3.70 และมีปญหารายขอ อยูในชวง 3.56-3.85 ซึ่งอยูในระดับมาก 

ดวยเชนกัน ซึ่งปญหาในดานนี้ ไมสอดคลองกับผลการวิจัยที่ผานมา ซึ่งพบปญหาสวนใหญใน

ระดับปานกลาง แตถาพิจารณาคาเฉลี่ยของปญหาในขางตนจะพบวาคาที่คํานวณไดเกิน 3.50   

ซึ่งเปนจุดตัดระหวางมีปญหาระดับปานกลางเปล่ียนผานไปยังมีปญหาในระดับมากไมมากนัก 

ดังนั้นอาจกลาวไดวา แมจะยังคงมีปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธในระดับมาก แตก็มี

ปญหาท่ีเปล่ียนจากระดับปานกลางไปเปนมีปญหามากในชวงตนเทานั้นที่ปรากฏผลในลักษณะนี้ 

อาจเปนเพราะในปจจุบันหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาไดแก สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดใหความเขมงวดในการใชแผนกลยุทธเปน

เคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพ เนื่องจากมีความสัมพันธกับ

กระบวนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและผลการประเมินภายนอกของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานการศึกษา ทําใหมีการใหนโยบายใหบุคลากรในสถานศึกษามีการทบทวนและการ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในเชิงกลยุทธใหสามารถพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

โดยการยกระดับและคุณภาพผูเรียนไดอยางเต็มรูปธรรม ในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที ่ 2 

ซึ่งอาจทําใหเปนขอกังวลใจของบุคลากรสถานศึกษามากข้ึน 

 2. ผลการเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน จากภาพรวมทุกดาน พบวา 

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดใหญ เม่ือจําแนกเปนราย

ดานพบวามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยจะพบวา โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง
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 การที่โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีปญหามากกวาโรงเรียนขนาดใหญอาจ

เปนเพราะขอจํากัดของปจจัยการบริหารที่สําคัญคือ ความพรอมของบุคลากรทั้งดานจํานวนและ

ความรูความสามารถในการเรียนรูงาน รวมทั้งความพรอมในดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณและ

อาคารสถานที่ ทําใหบุคลากรในสถานศึกษาเหลานี้ตองแบกภาระงานนี้มากกวาในจํานวนคนที่

นอยกวาซ่ึงทําใหรูสึกวามีปญหามากกวาบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควรใหความชวยเหลือสนับสนุน

ดานบุคลากรและสถานศึกษา ในเร่ือง กระบวนการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยเฉพาะ

เร่ือง การสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

แผนกลยุทธของสถานศึกษา การทบทวน การกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนของสถานศึกษาที่มีความ

เปนไปไดและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษารวมไปถึงการประเมินตนเองเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควรใหความชวยเหลือ สนับสนุน 

การบริหารจัดการ เพื่อชวยแบงเบาภาระงานการสอนและกิจกรรมของสถานศึกษาในเชิงบูรณาการ 

  1.3 สถานศึกษาควรมีการสราง ความรู ความเขาใจใหแกบุคลากรเห็นความสําคัญ

ของการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาที่เชื่อมรอยกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน งานการสอนของ

ครู รวมทั้งปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมตางๆของสถานศึกษาในเชิงบูรณาการ เพื่อลดภาระของ

งานของบุคลากรใหนอยลง 
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  2. ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป  
  2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการใหความรู ความเขาใจ ในเร่ือง การวางแผนกลยุทธ

แกบุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

   2.2 ควรมีการศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาแบบหลากหลายหรือ

จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 

   2.3 ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาใหงายและ

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน 

   2.4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดการอบรมใหความรูแกบุคลากรใน

สถานศึกษาเร่ือง การวางแผนกลยุทธ เพื่อเปนแนวทางเดียวกันของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 


