
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาคนควา เร่ือง ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน   

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผูศึกษาคนควาไดนําเสนอการวิเคราะหขอมูล โดยแบงขอมูล

เปน 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบปญหาแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามขนาดของสถานศึกษา 

 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน (คน) รอยละ 

ขนาดของสถานศึกษา 

- ขนาดเล็ก 

- ขนาดกลาง 

- ขนาดใหญ 

 

124 

98 

26 

 

50.00 

39.50 

10.50 

รวม 248 100.00 

สถานภาพในการดํารงตําแหนง 

- ผูบริหารสถานศึกษา 

- ครูผูสอน 

 

124 

124 

 

50.00 

50.00 

รวม 248 100.00 
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 จากตาราง 2 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการศึกษา พบวากลุมตัวอยาง

สวนใหญเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ

สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 39.50 และนอยที่สุดคือสถานศึกษาขนาด

ใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 10.50 แตจํานวนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่ตอบ

แบบสอบถามมีจํานวนเทากัน จํานวนละ 124 คน คิดเปนรอยละ 50.00  

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
ตาราง 3 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร 
 สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธเพื่อของสถานศึกษา             

ในภาพรวม 3 ดาน  
 

N = 248 
ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

1. ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยทุธ 3.70 

3.47 

2.75 

0.81 

0.83 

0.99 

มาก 

2. ปญหาดานการบริหารจัดการ ปานกลาง 

3. ปญหาดานบุคลากร ปานกลาง 

รวม 3.31 0.59 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง (  = 3.31) เมื่อพิจารณาปญหารายดานพบวา ปญหาดานกระบวนการ

วางแผนกลยุทธเปนปญหาที่พบมาก (  = 3.70) รองลงมาคือปญหาดานการบริหารจัดการ    

(  = 3.47) และปญหาดานบุคลากร (  = 2.75)  

X

X

X X
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ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร 
 สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา                
 ดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
 

N = 248 
ปญหาการวางแผนกลยทุธ 

X  S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

ปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ   
 

 

3.85 

 

3.75 
 

3.71 

3.78 

 

3.75 

 

3.74 

 

3.73 

 

3.76 

 

 

3.77 

 

3.77 

 

3.65 

 

3.61 

 
 

 

1.02 

 

1.15 
 

1.12 

1.08 

 

1.07 

 

1.03 

 

0.98 

 

0.88 

 

 

0.92 

 

0.98 

 

1.07 

 

1.05 

 
 

 
1. การเตรียมการวางแผน  

1.1 การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธของ

โรงเรียน มาก 

 1.2  การ แตงต้ังคณะทํางาน จากตัวแทนของบุคลากรท่ี

เก่ียวของ มาก 
 2. การจัดทําแผน 

มาก 2.1  การกําหนดสภาพปจจุบันของโรงเรียน 
มาก 2.2  การกําหนดความคาดหวังหรือวิสัยทัศนของโรงเรียน  

 2.3  กําหนดพันธกิจท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

ศักยภาพของโรงเรียน มาก 

 2.4  กําหนดเปาหมายอยางชัดเจนสามารถบอกสภาพ

ความสําเร็จและสามารถวัดได มาก 

 2.5  กําหนดจุดเนนในการดําเนินการ ใหเห็นแนวทางวา

สาระสําคัญของพันธกิจหรือจุดเนนของพันธกิจ มาก 

 2.6  กําหนดยุทธศาสตรใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิ 

ภาพใชเวลาและคาใชจายนอยที่สุด มาก 

 

 
2.7  กําหนดการติดตามและการรายงานเพื่อมิใหการ

ละเลยการติดตามประเมินผล และทําใหการ

ประเมินไดตรงประเด็นที่ตองการ มาก 

 2.8  กําหนดแผนงบประมาณรายรับรายจายพรอมทั้ง

แหลงที่มาของเงินงบประมาณ มาก 

 2.9  กําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียนและผู

มีสวนเกี่ยวของ มาก 

 2.10 การลงนามเปนสัตยาบัน เพ่ือใหแตละฝายรวม

รับผิดชอบในส่ิงที่รวมคิดรวมเขียนมาแลว มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

N = 248 
ปญหาการวางแผนกลยทุธ 

X  S.D. 
ระดับความคิดเห็น 

3. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ   

 

 

3.60 

 

 

3.65 

 

3.65 

 

 

3.64 

 

3.67 

 

 

3.60 

 

 

3.56 

 

 

 

1.04 

 

 

1.03 

 

0.92 

 

 

0.88 

 

0.91 

 

 

0.96 

 

 

0.95 

 

 

 

3.1  สรางความเขาใจใหแกบุคลากรในโรงเรียนและผูมี

สวนเก่ียวของกับสาระสําคัญของแผนกลยุทธของ

โรงเรียน  มาก 

3.2 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงค จุดเนนในการดําเนินงานตามแผนกล

ยุทธของโรงเรียน 

 

 

มาก 

3.3 ดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการที่กําหนดไวให

บรรลุตามเปาหมาย 

 

มาก 

3.4 กํากับ ติดตาม และประเมินผล เปนระยะ ๆ เพื่อ

ตรวจสอบความกาวหนาปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานแลวหาวิธีแกไขใหทนัทวงที 

 

 

มาก 

3.5 การประเมินตนเองของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงงานใน

ระหวางการดําเนินงาน 

 

มาก 

3.6 รายงานผลการดําเนินงาน เปนการวิเคราะหขอมูลที่

ไดจากการ กํากับ ติดตาม และประเมินแลวเขียน

รายงานผลการดําเนินงาน 

 

 

มาก 

4. การปรับปรุงแผน การนําผลการประเมินมาพิจารณา

แกไขปรับปรุงแผนใหมใหเหมาะสมกับสภาพการณที่

เปล่ียนแปลงไป 

 

 

มาก 

รวม 3.70 0.81 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดาน

กระบวนการวางแผนกลยุทธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.70) เม่ือพิจารณาปญหาเปน

รายขอ พบวาการเตรียมการวางแผน มีปญหาในระดับมากทุกขอ โดยมีปญหาเร่ืองการสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธของโรงเรียน สูงที่สุด ( = 3.85) รองลงมาเปนปญหาเร่ือง การ

แตงต้ังคณะทํางาน จากตัวแทนของบุคลากรที่เกี่ยวของ ( = 3.75) 

X

X

X
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 การจัดทําแผน พบปญหาการจัดทําแผนกลยุทธสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก เร่ืองการ

กําหนดความคาดหวังหรือวิสัยทัศนของโรงเรียน ( = 3.78) รองลงมาเร่ืองกําหนดการติดตามและ

การรายงานเพื่อมิใหการละเลยการติดตามประเมินผล และทําใหการประเมินไดตรงประเด็นที่

ตองการ และเร่ืองกําหนดแผนงบประมาณรายรับรายจายพรอมทั้งแหลงที่มาของเงินงบประมาณ 

( มีคาเทากัน คือ 3.77) และอันดับที่ 3 ไดแก เร่ืองกําหนดยุทธศาสตรใหงานสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพใชเวลาและคาใชจายนอยที่สุด ( = 3.76) ทั้งนี้มีปญหาเร่ืองการลงนามเปน

สัตยาบัน เพื่อใหแตละฝายรวมรับผิดชอบในส่ิงที่รวมคิดรวมเขียนมาแลว ตํ่าที่สุด เมื่อเทียบกับขอ

อ่ืน ( = 3.61)  

X

X

X

X

 การนําแผนไปสูการปฏิบัติ พบวาการประเมินตนเองของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงงานใน

ระหวางการดําเนินงาน สูงที่สุด ( = 3.67) รองลงมา ไดแก เร่ืองจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปให

สอดคลองกับวัตถุประสงค จุดเนนในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน และดําเนินงาน

ตามแผนงาน / โครงการที่กําหนดไวใหบรรลุตามเปาหมาย ( มีคาเทากัน คือ 3.65) และอันดับที่ 

3 ไดแก เร่ือง กํากับ ติดตาม และประเมินผล เปนระยะๆ เพื่อตรวจสอบความกาวหนาปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงานแลวหาวิธีแกไขใหทันทวงที ( = 3.64)  

X

X

X

 การปรับปรุงแผนโดยการนําผลการประเมินมาพิจารณาแกไขปรับปรุงแผนใหมให

เหมาะสมกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไป มีปญหาในระดับมาก ( = 3.56)  X
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร 
 สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ดาน 
 การบริหารจัดการ 
 

N = 248 
ปญหาการวางแผนกลยทุธ 

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ปญหาดานการบริหารจัดการ  
 

3.43 

 

3.43 

3.41 

 

 

 

3.50 

3.52 

 

3.48 

 

 

3.56 

 

3.43 

 
 

1.02 

 

1.01 

1.01 

 

 

 

1.03 

1.05 

 

0.99 

 

 

0.93 

 

0.94 

 
 1. ขอมูลมีนอยไมครอบคลุมทั้งขอมูลภายในสถานศึกษา

และขอมูลจากชุมชน ปานกลาง 

 2. ขอมูลที่มีอยูไมตรงกับความตองการและไมสามารถบงชี้

คุณภาพและศักยภาพของสถานศึกษาและชุมชนได ปานกลาง 

ปานกลาง 3. ขาดกระบวนการจัดเก็บขอมูลขาวสารที่เปนระบบ 
 

 

 

4. สภาพแวดลอมในปจจุบัน ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 

นโยบาย ตลอดจนสังคม วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วทําใหยากตอการนํามาวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา ปานกลาง 

มาก 5. งบประมาณและวัสดุในการดําเนินการมีไมเพียงพอ  
 6. การปฏิบัติตามขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ มี

ขั้นตอนที่ยุงยาก.ซับซอน ตองใชเวลา และคาใชจายมาก ปานกลาง 

 

 
7. สถานศึกษามีภาระงานสอนและกิจกรรมอื่นๆมากจนไม

มีเวลาเพียงพอในการมาวางแผนกลยุทธจนครบถวนทุก

ขั้นตอน มาก 

 8. ขาดการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอยาง

ตอเนื่อง ปานกลาง 

รวม 3.47 0.83 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 5 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการ

บริหารจัดการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.47) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 3 อันดับ 

แรก คือ สถานศึกษามีภาระงานสอนและกิจกรรมอื่นๆ มากจนไมมีเวลาเพียงพอในการมาวางแผน

กลยุทธจนครบถวนทุกข้ันตอน ( = 3.56) รองลงมาคือ งบประมาณและวัสดุในการดําเนินการมีไม

เพียงพอ ( = 3.52) และสภาพแวดลอมในปจจุบัน ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง นโยบาย ตลอดจน

X

X

X
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X

X

 
ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผูบริหาร 
 สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  
 ดานบุคลากร 
 

N = 248 
ปญหาการวางแผนกลยทุธ 

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ปญหาดานบุคลากร  
2.97 

2.88 

 

 

2.73 

 

2.70 

 

2.77 

 

2.72 

 

2.65 

 

2.48 

 
0.95 

0.94 

 

 

0.95 

 

1.00 

 

1.01 

 

0.93 

 

1.01 

 

0.99 

 
ปานกลาง 1. บุคลากรไมเห็นความสําคัญในการวางแผนกลยุทธ 
ปานกลาง 2. บุคลากรมีความเห็นวา การวางแผนกลยุทธเปนเร่ืองยุงยาก 

 

 
3. บุคลากรมีความเช่ือวา การวางแผนกลยุทธ ไมสามารถนํามาใช

เปล่ียนแปลงใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศนของสถานศึกษาได

จริง ปานกลาง 

 4. บุคลากรคุนเคยกับการทํางานเฉพาะหนาในระยะส้ันมากกวาการ

วางแผนในระยะยาว ปานกลาง 

 5. บุคลากรมีภาระงานมากจนไมมีเวลามารวมกระบวนการวางแผน

กลยุทธ ปานกลาง 

 6. บุคลากรของสถานศึกษาขาดความรู ความสามารถในการคิดและ

ปฏิบัติตามขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ ปานกลาง 

 7. สถานศึกษาขาดบุคลากรที่ทําหนาที่วางแผน และเก็บรวบรวม

ขอมูล ปานกลาง 

 8. บุคลากรขาดความสัมพันธที่ดีกับชุมชนจึงขาดความเขาใจใน

ขอมูลชุมชน นอย 

รวม 2.75 0.76 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานบุคลากร 

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 2.75) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ปญหาที่พบมาก 3 อันดับ คือ 

บุคลากรไมเห็นความสําคัญในการวางแผนกลยุทธ ( = 2.97) รองลงมาคือ บุคลากรมีความเห็นวา 

X

X
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X

X

X

 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
ตาราง 7 แสดงการทดสอบคาเอฟ เพือ่เปรียบเทียบความสัมพนัธของผูบรหิาร  
  สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยทุธของสถานศึกษา  
  สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาพษิณโุลก เขต 3 โดยภาพรวมเมื่อจําแนกตาม 

ขนาดของสถานศกึษา    
  

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 
ปญหาการวางแผน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 
กลยุทธ 

1. ปญหาดานกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ 

3.81 

 

3.55 

 

2.70 

0.67 

 

0.69 

 

0.66 

3.79 

 

3.63 

 

2.75 

0.88 

 

0.84 

 

0.88 

3.01 

 

2.47 

 

2.91 

1.13 

 

0.80 

 

0.75 

11.06* 

 

25.36* 

 

0.86 

1,2>3 

 

1,2>3 

 

- 

2. ปญหาดานการบริหาร

จัดการ 

3. ปญหาดานบุคลากร 

รวม 3.39 .44 3.41 .68 2.77 .84 12.85* 1,2>3 

 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 * 

 

 จากตาราง 7 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม

เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาของปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ ปญหาดานการ

บริหารจัดการ และปญหาดานบุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเม่ือ

เปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) แลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด

กลางจะมีปญหาการวางแผนกลยุทธสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 
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 เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกดาน โดยจะพบวา

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางจะมีปญหาเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธดานกระบวนการ

วางแผนกลยุทธและปญหาดานการบริหารจัดการสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 

 
ตาราง 8 แสดงการทดสอบคาเอฟ เพื่อเปรียบเทียบความสัมพันธของผูบริหาร  
 สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
 ดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

ปญหาดานกระบวนการ

วางแผนกลยุทธ  

1. การเตรียมการวางแผน  

1.1 การสรางความรู

ความเขาใจเก่ียวกับ

แผนกลยุทธของ

โรงเรียน 

1.2 การ แตงต้ัง

คณะทํางาน จาก

ตัวแทนของบุคลากรที่

เก่ียวของ 

2.  การจัดทําแผน 

2.1 การกําหนดสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน 

2.2 การกําหนดความ

คาดหวังหรือวิสัยทัศน

ของโรงเรียน  

2.3 กําหนดพันธกิจท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน

และศักยภาพของ

โรงเรียน 

 

 

3.97 

 

 

 

4.01 

 

 

 

3.91 

3.82 

 

3.77 

 

 

3.84 

 

 

 

3.82 

 

 

0.90 

 

 

 

0.90 

 

 

 

0.98 

0.70 

 

0.98 

 

 

0.94 

 

 

 

0.92 

 

 

3.84 

 

 

 

3.86 

 

 

 

3.82 

3.84 

 

3.79 

 

 

3.93 

 

 

 

3.87 

 

 

1.01 

 

 

 

0.98 

 

 

 

1.12 

0.98 

 

1.18 

 

 

1.00 

 

 

 

1.01 

 

 

2.90 

 

 

 

3.08 

 

 

 

2.73 

3.04 

 

3.12 

 

 

2.96 

 

 

 

3.00 

 

 

1.34 

 

 

 

1.29 

 

 

 

1.46 

1.22 

 

1.34 

 

 

1.61 

 

 

 

1.60 

 

 

12.29* 

 

 

 

9.85* 

 

 

 

12.87* 

9.11* 

 

4.18* 

 

 

9.07* 

 

 

 

7.62* 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 

1,2>3 

 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

2.4 กําหนดเปาหมายอยาง

ชัดเจนสามารถบอก

สภาพความสําเร็จและ

สามารถวัดได 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

3.81 

 

 

 

3.86 

 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

3.91 

 

 

3.73 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

0.86 

 

 

0.95 

 

 

 

3.77 

 

 

 

 

3.79 

 

 

 

3.81 

 

 

 

 

 

3.82 

 

 

 

 

3.79 

 

 

3.76 

 

 

 

1.04 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

0.97 

 

 

1.02 

 

 

 

3.04 

 

 

 

 

3.08 

 

 

 

3.08 

 

 

 

 

 

3.15 

 

 

 

 

3.00 

 

 

2.88 

 

 

 

1.48 

 

 

 

 

1.41 

 

 

 

1.16 

 

 

 

 

 

1.26 

 

 

 

 

1.26 

 

 

1.45 

 

 

 

7.45* 

 

 

 

 

6.62* 

 

 

 

9.51* 

 

 

 

 

 

7.02* 

 

 

 

 

9.95* 

 

 

7.92* 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

2.5 กําหนดจุดเนนในการ

ดําเนินการ ใหเห็น

แนวทางวาสาระสําคัญ

ของพันธกิจหรือจุดเนน

ของพันธกิจ 

2.6 กําหนดยุทธศาสตรให

งานสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพใชเวลาและ

คาใชจายนอยที่สุด 

2.7 กําหนดการติดตาม

และการรายงานเพื่อมิให

การละเลยการติดตาม

ประเมินผล และทําให

การประเมินไดตรง

ประเด็นที่ตองการ 

2.8 กําหนดแผน

งบประมาณรายรับ

รายจายพรอมทั้ง

แหลงที่มาของเงิน

งบประมาณ 

2.9 กําหนดบทบาทหนาที่

ของบุคลากรในโรงเรียน

และผูมีสวนเก่ียวของ 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

2.10 การลงนามเปน

สัตยาบัน เพื่อใหแตละ

ฝายรวมรับผิดชอบใน

ส่ิงที่รวมคิดรวมเขียน

มาแลว 

 

 

 

 

3.68 

3.71 

 

 

 

 

3.69 

 

 

 

 

3.75 

 

 

 

3.76 

 

 

 

 

 

 

3.68 

 

 

 

 

0.92 

0.66 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

 

0.78 

 

 

 

 

3.66 

3.71 

 

 

 

 

3.65 

 

 

 

 

3.76 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

 

 

3.66 

 

 

 

 

1.07 

0.85 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

0.90 

 

 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

3.12 

2.97 

 

 

 

 

2.92 

 

 

 

 

2.73 

 

 

 

2.81 

 

 

 

 

 

 

3.38 

 

 

 

 

1.42 

1.05 

 

 

 

 

1.29 

 

 

 

 

1.34 

 

 

 

1.23 

 

 

 

 

 

 

1.10 

 

 

 

 

3.30* 

10.28* 

 

 

 

 

6.44* 

 

 

 

 

12.58* 

 

 

 

13.29* 

 

 

 

 

 

 

1.22 

 

 

 

 

1,2>3 

1,2>3 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 

 

 

 

 

 

 

- 

3. การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

3.1 สรางความเขาใจใหแก

บุคลากรในโรงเรียนและ

ผูมีสวนเก่ียวของกับ

สาระสําคัญของแผนกล

ยุทธของโรงเรียน..  

3.2 จัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงค จุดเนนใน

การดําเนินงานตามแผน

กลยุทธของโรงเรียน 

3.3 ดําเนินงานตาม

แผนงาน / โครงการที่

กําหนดไวใหบรรลุตาม

เปาหมาย 

3.4 กํากับ ติดตาม และ

ประเมินผล เปนระยะ ๆ 

เพื่อตรวจสอบ

ความกาวหนาปญหา

และอุปสรรคในการ

ดําเนินงานแลวหา

วิธีแกไขใหทันทวงที 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 
ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

3.5 การประเมินตนเองของ

โรงเรียน เพื่อปรับปรุงงาน

ในระหวางการดําเนินงาน 3.70 0.82 3.78 0.96 3.08 0.93 6.58* 1,2>3 

3.6 รายงานผลการ

ดําเนินงาน เปนการ

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ 

กํากับ ติดตาม และประเมิน

แลวเขียนรายงานผลการ

ดําเนินงาน 3.67 0.85 3.70 0.97 2.92 1.20 7.70* 1,2>3 

4. การปรับปรุงแผน การนํา

ผลการประเมินมาพิจารณา

แกไขปรับปรุงแผนใหมให

เหมาะสมกับสภาพการณที่

เปล่ียนแปลงไป 

 

 

 

 

3.61 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

3.63 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

3.04 

 

 
 

 

1.11 

 

 

 

 

4.56* 

 

 

 

 

1,2>3 

รวม 3.81 0.67 3.79 0.88 3.01 1.13 11.06* 1,2>3 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 8 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบวาปญหาดานกระบวนการวางแผนกลยุทธ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe) แลวพบวา

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง จะมีปญหาดานการบริหารจัดการสูงกวาโรงเรียนขนาด

ใหญ ทั้งนี้เม่ือจําแนกเปนรายขอก็จะพบปญหาสอดคลองกันกับผลการเปรียบเทียบในภาพรวม

เชนเดียวกันโดยสวนใหญ ยกเวน เร่ืองการกํากับ ติดตามและประเมินผล เปนระยะ ๆ เพื่อ

ตรวจสอบความกาวหนาที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 9 แสดงการทดสอบคาเอฟ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร สถานศึกษา 
 และครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สํานักงาน        
 เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 ดานการบริหารจัดการ 
 

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 

สถานศึกษา 

ขนาดกลาง 2 

สถานศึกษา 

ขนาดใหญ 3 

ผลการ

เปรียบ 
ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F 

เทียบ 

ภายหลัง 

ปญหาดานการบริหารจัดการ 3.55 

 

 

3.53 

 

 

 

3.53 

 

3.51 

 

 

 

 

 

 

3.56 

 

 

3.63 

 

 

3.59 

0.69 

 

 

0.91 

 

 

 

0.89 

 

0.86 

 

 

 

 

 

 

0.90 

 

 

0.82 

 

 

0.81 

3.63 

 

 

3.53 

 

 

 

3.59 

 

3.56 

 

 

 

 

 

 

3.70 

 

 

3.79 

 

 

3.62 

0.84 

 

 

1.06 

 

 

 

1.03 

 

1.03 

 

 

 

 

 

 

1.00 

 

 

0.97 

 

 

1.02 

2.47 

 

 

2.53 

 

 

 

2.31 

 

2.38 

 

 

 

 

 

 

2.46 

 

 

2.00 

 

 

2.46 

0.80 

 

 

0.99 

 

 

 

0.79 

 

1.06 

 

 

 

 

 

 

1.21 

 

 

1.06 

 

 

1.14 

25.36* 

 

 

12.03* 

 

 

 

20.76* 

 

17.03* 

 

 

 

 

 

 

17.21* 

 

 

41.64* 

 

 

17.45* 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

 

 

 

1,2>3 

 

1,2>3 

 

 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

1. ขอมูลมีนอยไมครอบคลุมทั้ง

ขอมูลภายในสถานศึกษาและ

ขอมูลจากชุมชน 

2. ขอมูลที่มีอยูไมตรงกับความ

ตองการและไมสามารถบงชี้

คุณภาพและศักยภาพของ

สถานศึกษาและชุมชนได 

3. ขาดกระบวนการจัดเก็บ

ขอมูลขาวสารที่เปนระบบ 

4. สภาพแวดลอมในปจจุบัน 

ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง 

นโยบาย ตลอดจนสังคม 

วัฒนธรรมมีการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วทําใหยากตอการ

นํามาวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา 

5. งบประมาณและวัสดุในการ

ดําเนินการมีไมเพียงพอ  

6. การปฏิบัติตามขั้นตอนของ

การวางแผนกลยุทธ มีขั้นตอน

ที่ยุงยาก.ซับซอน ตองใชเวลา 

และคาใชจายมาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 
ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

7. สถานศึกษามีภาระงาน

สอนและกิจกรรมอื่นๆมาก

จนไมมีเวลาเพียงพอในการ

มาวางแผนกลยุทธจน

ครบถวนทุกขั้นตอน 

 

 

 

 

3.59 

 

 

3.48 

 

 

 

 

0.81 

 

 

0.82 

 

 

 

 

3.70 

 

 

3.56 

 

 

 

 

0.98 

 

 

0.93 

 

 

 

 

2.88 

 

 

2.73 

 

 

 

 

1.03 

 

 

1.22 

 

 

 

 

8.61* 

 

 

8.80* 

 

 

 

 

1,2>3 

 

 

1,2>3 

8. ขาดการติดตามประเมินผล

และปรับปรุงแผนอยาง

ตอเนื่อง 

รวม 3.55 0.69 3.63 0.84 2.47 0.80 25.36* 1,2>3 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา พบวาปญหาดานการบริหารจัดการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) แลวพบวา โรงเรียนขนาด

เล็กและโรงเรียนขนาดกลางจะมีปญหาดานการบริหารจัดการสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ ทั้งนี้เมื่อ

พิจารณาจําแนกตามรายขอยอยก็ปรากฏผลเชนเดียวกับผลการเปรียบเทียบในภาพรวม

เชนเดียวกัน 
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ตาราง  10  แสดงการทดสอบคาเอฟ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร  
  สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
  ดานบุคลากร 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

ปญหาดานบุคลากร 

1. บุคลากรไมเห็น

ความสําคัญในการวางแผน

กลยุทธ 

2. บุคลากรมีความเห็นวา 

การวางแผนกลยุทธเปน

เร่ืองยุงยาก 

3. บุคลากรมีความเช่ือวา การ

วางแผนกลยุทธ ไมสามารถ

นํามาใชเปล่ียนแปลงให

บรรลุเปาหมาย และ

วิสัยทัศนของสถานศึกษา

ไดจริง 

4. บุคลากรคุนเคยกับการ

ทํางานเฉพาะหนาในระยะ

ส้ันมากกวาการวางแผนใน

ระยะยาว 

5. บุคลากรมีภาระงานมาก

จนไมมีเวลามารวม

กระบวนการวางแผน            

กลยุทธ 

6. บุคลากรของสถานศึกษา

ขาดความรู ความสามารถ

ในการคิดและปฏิบัติตาม

ขั้นตอนของการวางแผน 

กลยุทธ 

2.70 

 

 

2.99 

 

 

2.77 

 

 

 

 

 

2.68 

 

 

 

2.63 

 

 

 

2.77 

 

 

 

 

2.71 

0.66 

 

 

0.85 

 

 

0.85 

 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

0.86 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

0.85 

2.75 

 

 

3.03 

 

 

2.93 

 

 

 

 

 

2.74 

 

 

 

2.66 

 

 

 

2.66 

 

 

 

 

2.70 

0.88 

 

 

1.02 

 

 

0.99 

 

 

 

 

 

1.05 

 

 

 

1.11 

 

 

 

1.07 

 

 

 

 

1.02 

2.91 

 

 

2.65 

 

 

3.23 

 

 

 

 

 

2.96 

 

 

 

3.19 

 

 

 

3.19 

 

 

 

 

2.84 

0.75 

 

 

1.09 

 

 

1.07 

 

 

 

 

 

1.18 

 

 

 

1.17 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

0.97 

0.86 

 

 

1.68 

 

 

2.77 

 

 

 

 

 

0.97 

 

 

 

3.53 

 

 

 

2.84 

 

 

 

 

0.26 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

สถานศึกษา สถานศึกษา สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 1 ขนาดกลาง 2 ขนาดใหญ 3 ปญหาการวางแผนกลยุทธ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
F 

ผลการ

เปรียบเทียบ

ภายหลัง 

7. สถานศึกษาขาดบุคลากรที่

ทําหนาที่วางแผน และเก็บ

รวบรวมขอมูล 

 

 

2.59 

 

 

2.45 

 

 

0.93 

 

 

0.87 

 

 

2.68 

 

 

2.55 

 

 

1.09 

 

 

1.04 

 

 

2.88 

 

 

2.35 

 

 

1.11 

 

 

1.29 

 

 

0.97 

 

 

0.54 

 

 

- 

 

 

- 

8. บุคลากรขาดความสัมพันธ

ที่ดีกับชุมชนจึงขาดความ

เขาใจในขอมูลชุมชน 
รวม 2.70 0.66 2.75 0.88 2.91 0.75 0.86 - 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 10 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนก

ตามขนาดของสถานศึกษา พบวาปญหาดานบุคลากร ไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 


