
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ

กรรมการสถานศึกษา    

2.  เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ

กรรมการสถานศึกษา   

3.  เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สังกัด 

เทศบาล  ตําบลเขตภาคเหนอื  ตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถาน ศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา   

 
วิธีการดําเนนิการศึกษาคนควา 

การศึกษาคนควาในครั้งนี้ใชระเบียบวธิีวจิัยเชิงสาํรวจ  ประชากร  คือ ผูมีสวนเกีย่วของ

ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ   จาํนวน  11  แหง  จํานวน  

280  คน  โดยแยกเปน  ผูบริหารระดับเทศบาล   จํานวน  33  คน ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   

11  คน   ครูผูสอน  จํานวน  159  คน  และกรรมการสถานศึกษา  จาํนวน  77  คน    

และกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารระดับเทศบาล  จํานวน  22  คน  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   

11  คน   ครูผูสอน  จํานวน  97  คน   และกรรมการสถานศึกษา  จํานวน  44  คน  รวม  174  คน   

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน  ดวยวิธกีารสุมแบบ

แบงกลุม 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  แบบสอบถามปญหาและแนวทางแกไขการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  เขตภาคเหนือ  ม ี 3  ตอน  ซึง่ตอนที ่ 1  เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  list)  ตอนที ่ 2  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  

Scale)  และตอนที ่ 3  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  (Open-End)  ซึ่งมีคาความเที่ยง  

(Reliability)  เทากบั  0.78 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  สวนการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ใชการทดสอบเอฟ  (F-test )  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - 

way  ANOVA )  และทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s Method)   

 
สรุปผลการวจิัย 
 

1. ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ     

โดยภาพรวม  ผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการ

สถานศึกษา  มีความเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้ง  4  ดาน  ไดแก  ดาน

บริหารงานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงบประมาณ  และดานบริหารงานทั่วไป   

มีปญหาอยูในระดับนอย  โดยมีปญหาดานบริหารงบประมาณ  มากกวาดานอื่นๆ  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา 

        1.1  ดานบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  รองลงมาคือ  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรม

ตางๆ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป 

         1.2  ดานบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  

รองลงมาคือ  ขาดแคลนบุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  สวนที่มีปญหา

นอยที่สุดคือ  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ     

                     1.3  ดานบริหารงบประมาณ โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  การเบิกจายงบประมาณลาชา    รองลงมาคือ  การใช

งบประมาณมีข้ันตอนปฏิบัติมากเกินไป  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  อุปกรณการเรียนการสอนไม

ทันสมัย   

                     1.4  ดานบริหารงานทั่วไป  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและ

ข้ันตอนซ้ําซอน  รองลงมาคือ  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงานอื่น ใน
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การจัดการศึกษา  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น   

2.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  เขต

ภาคเหนือ  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน 

ผลการเปรียบเทียบทางสถิติพบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือที่มีสถานภาพแตกตางกัน   มีปญหาการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05   จํานวน  2  ดาน  ไดแก  ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงบประมาณ 

3. ขอเสนอแนะในการแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ 

ดานบริหารงานวิชาการ   สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการ  สอดคลองกับชุมชนและทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม

ในกิจกรรมดานวิชาการใหมากขึ้น 

ดานการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาควรจัดหาบุคลากรที่สนับสนุนการเรียนการสอน

เพื่อลดภาระงานของครูผูสอน  อีกทั้งควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถเพื่อ

ประโยชนและประสิทธิภาพของการทํางาน 

ดานการบริหารงบประมาณ  สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณดานการเรียนการสอน

ใหเพียงพอ  จัดหาอุปกรณทางเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย  และควรลดขั้นตอนเกี่ยวกับการ

เบิกจายใหมีความคลองตัวมากขึ้น 

ดานการบริหารงานทั่วไป  สถานศึกษาประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของ

สถานศึกษาใหผูเกี่ยวของ  ชุมชน ไดทราบอยางตอเนื่อง  
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยที่พบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  มีความคิดเห็นวา  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาล

ตําบล เขตภาคเหนือ  ทั้งโดยรวมและรายดานมีปญหาอยูในระดับนอย  เรียงลําดับไดดังนี้1. ดาน

บริหารงานบุคคล  2. ดานบริหารงานทั่วไป 3. ดานบริหารงานวิชาการ 4. ดานบริหารงบประมาณ
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ผลการวิจัยสอดคลองกับ อุบล  เพียรพิทักษ  (2548, หนา 68-69)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวาปญหา

การบริหารสถานศึกษา  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล  และดานบริหารทั่วไป 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับนอย  

สอดคลองกับ สุภาพ  สุเทพ  (2550, หนา77)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร  พบวา

ปญหาอยูในระดับนอย  ไมสอดคลองกับ ปานทอง  ปธิเก (2549, หนา 89)  ที่ไดศึกษาปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบวา

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการศึกษาปรากฏเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 

2545 – 2559  ที่กลาวสรุปไดดังนี้ 

ดานระบบบริหารและการจัดการศึกษา  มีการเตรียมความพรอมในการรับการถายโอน

การจัดการศึกษาจากรัฐและดําเนินการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ  มาตรฐาน  ตาม

ศักยภาพ  ความพรอมและความตองการของทองถิ่น  โดยไดรับการประสานและสงเสริม สนับสนุน 

จากกระทรวงการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงสาธารณสุข  และ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง   ปรับปรุง แกไขขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง และ

เสนอแนะการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการบริหารจัดการศึกษาทองถิ่น และสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยไมกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชน  ใหมี

คณะกรรมการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มหีนาทีใ่ห

ขอมูลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของ

สถานศึกษา ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ และใหผูบริหารสถานศึกษาเปน

กรรมการและเลขานุการ  และสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีอิสระในการดําเนินการบริหาร

และจัดการศึกษา  

ดานครู  อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดใหมี

บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานการศึกษา  สถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนบุคคลทางการศึกษา 

ตามความตองการและตามเกณฑที่กําหนด   จัดสรรทรัพยากรในการสงเสริมพัฒนาครู คณาจารย 
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บุคลากรทางการศึกษาและหรือมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อสงเสริมงานที่ริเร่ิมสรางสรรค และหรือ

ผลงานดีเดน และเปนรางวัลเชิดชูเกียรติ  จัดทําเกณฑและดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา อยางนอยปละ 1 คร้ัง  จัดตั้งชมรมหรือองคกร

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรวมกันพัฒนาวิชาชีพ   ใหเปนไปตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณ  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดย

นําประสบการณความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดังกลาวมาใช เพื่อให

เกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา      

ดานหลักสูตร   ใหสถานศึกษากําหนดรายละเอียดสาระของหลักสูตรแกนกลาง และ

สาระของหลักสูตรทองถิ่นใหมีความตอเนื่อง หลากหลาย ซึ่งจะตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  โดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  สถานศึกษาจะตองจัดใหมี

การเทียบโอนผลการเรียนตามหลักสูตรที่ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบ 

ไมวาจะเปนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรูนอกระบบ 

ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพ หรือจากประสบการณทํางาน   สถานศึกษาจัดทํารายละเอียดสาระ

ของหลักสูตรแกนกลางที่มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู ความคิดความสามารถ 

ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  สถานศึกษาจัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นในสวนที่

เกี่ยวของกับสภาพปญหาและความตองการในชุมชน สังคม และภูมิปญญาทองถิ่น  จัดเนื้อหาสาระ

การเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง  ความแตกตาง

ระหวางบุคคล   สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด ติดตามประเมินผลการนําหลักสตูรไปใชอยาง

ตอเนื่อง และรวมปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามที่กําหนด  พัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผูเรียนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจ สังคม และวิทยาการในบริบท

ของสังคมไทย    

   ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนในการจัดการศึกษา  สําหรับผูเรียน

ที่มีความตองการพิเศษแตละกลุม  โดยคํานึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเปน

ธรรมสนับสนุนงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาตาม

นโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติและภารกิจของสถานศึกษา โดยใหมีอิสระในการบริหาร

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาส

ทางการศึกษาจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการ

ศึกษา   มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
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งบประมาณการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศึกษา  แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา   โดยหนวยงานภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือหนวยงานอื่นที่มี

หนาที่ตรวจสอบภายนอก 

ผลจากการบริหารงานตามนโยบายที่กลาวมานั้น สงผลใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ มีปญหาการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

2. ผลการศึกษาพบวาผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ ที่มีสถานภาพแตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหาร

สถานศึกษาแตกตางกัน   จากผลการวิจัยดังกลาวเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  และคณะผูศึกษา

ไดนํามาอภิปรายผลดังนี้   ดานบริหารงานบุคคล   ผลการวิจัยสอดคลองกับกัญณาภัค   พรหมศิริ

(2550 , หนา79)  ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองหนองคาย 

ของบุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน  มีปญหาการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับปานทอง  ปธิเก (2549, หนา95) ผลการวิจัยพบวา

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2  

ของบุคลากรที่มีสถานภาพตางกัน  มีปญหาการบริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับวุฒิชัย  ไชยรัตน  (2549, บทคัดยอ)  ผลการวิจัย

พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   

เขต  3  ที่มีตําแหนงตางกัน    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ

สุริยา  สวางบุญ  (2551, หนา134)  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่เปดสอนในชวงชั้นที่1-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต 1  จําแนก

ตามสถานภาพของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  ไมสอดคลองกับประทีป  โตสารเดช  (2549, บทคัดยอ)  ผลการวิจัยพบวาปญหา

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี  

เขต  2 เมื่อจําแนกตามเพศ  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณ

การทํางาน  ไมแตกตางกัน     

ดานบริหารงบประมาณ  ผลการวิจัยสอดคลองกับสมพงษ  ยุบลนิตย  (2548, บทคัดยอ) 

ศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รอยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับปานกลางทุกดาน 2. ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นที่มีตอปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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รอยเอ็ดเขต 2  พบวาครูผูสอนและผูบริหารมีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ทุกดาน ไมสอดคลองกับปญญา  วาชัยยุง (2546, หนา 100-101)  

ผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินของโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ขอนแกน  เขต 5  ตามประเภทของบุคลากร  พบวาไมมีความ

แตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาความแตกตางที่พบ  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับปญหาปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวมทุกดาน  ดานการบริหาร

บุคคล  ดานการบริหารงบประมาณ  แตกตางจากกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการศึกษา

ปรากฏเชนนี้อาจมีสาเหตุมาจากครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่

แตกตางกันจึงทําใหมองปญหาแตกตางกัน  อีกทั้งครูผูสอนยังเปนผูปฏิบัติ  ซึ่งอาจทําใหพบกับ

ปญหาในระหวางการปฏิบัติหนาที่เปนประจํา  และสถานศึกษาไดกําหนดทิศทางการบริหาร

สถานศึกษาแบบจะสมบูรณ  ทําใหกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมนอยลง  เปนเหตุใหกรรมการ

สถานศึกษาพบเจอปญหาการบริหารสถานศึกษาไมบอยนัก  ซึ่งสอดคลองกับชาลี  กันสุข และ

คณะ   (2547, หนา  80-83)  ผลการวิจัยเรื่องการรับรูการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดพิษณุโลก พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการรับรู

การปฏิบัติหนาที่อยูในระดับปานกลาง  จึงเปนเหตุใหครูผูสอนมีปญหาการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดานมากกวากรรมการสถานศึกษา 

3. ขอเสนอแนะการแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบล เขต

ภาคเหนือ 

ผลการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  พบวาผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษามีความเห็นที่สอดคลองกัน

ในเรื่องการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน และทองถิ่น  และการจัดใหมีบุคลากรให

เหมาะสมกับสถานศึกษา และควรแจงขาวสารใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้

สอดคลองกับปานทอง ปธิเก  (2549, หนา 102)   ที่ศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลเมืองมหาสารคาม  พบวาครูผูสอนเห็นวาควรใหมีชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกไข

ปญหาและสงเสริมกิจกรรมของสถานศึกษา   ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจัยสําคัญของการบริหารคือ

บุคลากร  ทั้งบุคลากรที่อยูในสถานศึกษาและชุมชน  ทุกฝายจึงใหความสําคัญกับการบริหารดาน

บุคลากรโดยการมีสวนรวม 
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ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนาํไปใช   
             1.1 สถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารงานดานบุคลากรและดาน

งบประมาณ  สําหรับเทศบาลตําบล ซึ่งเปนหนวยงานที่ดูแลการบริหารงานของสถานศึกษาควรให

ความชวยเหลือดานบุคลากรใหเหมาะสมกับภาระงานของครูผูสอนและจัดสรรงบประมาณดาน

การศึกษาใหเพียงพอตอความจําเปน 

                1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีนโยบายและแผนงานเรื่องความรวมมือในการบรหิารงาน

ของกรรมการสถานศึกษาใหมากขึ้น 
2.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาครัง้ตอไป 

   2.1  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  

และองคการบริหารสวนตําบล 

    2.2  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเองและสถานศึกษาที่รับ

โอน  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

       2.3  ควรมีการศึกษาภาระงานนอกเหนือการสอนที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอน 

       2.4  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานดานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

            
  
 

  

  

 

 


