
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ

กรรมการสถานศึกษา    

2.  เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ

กรรมการสถานศึกษา   

3.  เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สังกัด 

เทศบาล  ตําบลเขตภาคเหนอื  ตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถาน ศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา   

 
วิธีการดําเนนิการศึกษาคนควา 

การศึกษาคนควาในครั้งนี้ใชระเบียบวธิีวจิัยเชิงสาํรวจ  ประชากร  คือ ผูมีสวนเกีย่วของ

ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ   จาํนวน  11  แหง  จํานวน  

280  คน  โดยแยกเปน  ผูบริหารระดับเทศบาล   จํานวน  33  คน ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   

11  คน   ครูผูสอน  จํานวน  159  คน  และกรรมการสถานศึกษา  จาํนวน  77  คน    

และกลุมตัวอยาง  คือ  ผูบริหารระดับเทศบาล  จํานวน  22  คน  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน   

11  คน   ครูผูสอน  จํานวน  97  คน   และกรรมการสถานศึกษา  จํานวน  44  คน  รวม  174  คน   

โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน  ดวยวิธกีารสุมแบบ

แบงกลุม 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  แบบสอบถามปญหาและแนวทางแกไขการ

บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  เขตภาคเหนือ  ม ี 3  ตอน  ซึง่ตอนที ่ 1  เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  list)  ตอนที ่ 2  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  

Scale)  และตอนที ่ 3  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  (Open-End)  ซึ่งมีคาความเที่ยง  

(Reliability)  เทากบั  0.78 
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  สวนการเปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ใชการทดสอบเอฟ  (F-test )  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - 

way  ANOVA )  และทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’s Method)   

 
สรุปผลการวจิัย 
 

1. ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ     

โดยภาพรวม  ผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการ

สถานศึกษา  มีความเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้ง  4  ดาน  ไดแก  ดาน

บริหารงานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงบประมาณ  และดานบริหารงานทั่วไป   

มีปญหาอยูในระดับนอย  โดยมีปญหาดานบริหารงบประมาณ  มากกวาดานอื่นๆ  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา 

        1.1  ดานบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  รองลงมาคือ  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรม

ตางๆ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป 

         1.2  ดานบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  

รองลงมาคือ  ขาดแคลนบุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  สวนที่มีปญหา

นอยที่สุดคือ  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ     

                     1.3  ดานบริหารงบประมาณ โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ  พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  การเบิกจายงบประมาณลาชา    รองลงมาคือ  การใช

งบประมาณมีข้ันตอนปฏิบัติมากเกินไป  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  อุปกรณการเรียนการสอนไม

ทันสมัย   

                     1.4  ดานบริหารงานทั่วไป  โดยภาพรวม  อยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

พบวา  ขอที่มีปญหามากที่สุดคือ  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและ

ข้ันตอนซ้ําซอน  รองลงมาคือ  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงานอื่น ใน
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การจัดการศึกษา  สวนที่มีปญหานอยที่สุดคือ  ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น   

2.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  เขต

ภาคเหนือ  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน 

ผลการเปรียบเทียบทางสถิติพบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือที่มีสถานภาพแตกตางกัน   มีปญหาการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05   จํานวน  2  ดาน  ไดแก  ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงบประมาณ 

3. ขอเสนอแนะในการแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ 

ดานบริหารงานวิชาการ   สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอนแบบบูรณาการ  สอดคลองกับชุมชนและทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม

ในกิจกรรมดานวิชาการใหมากขึ้น 

ดานการบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาควรจัดหาบุคลากรที่สนับสนุนการเรียนการสอน

เพื่อลดภาระงานของครูผูสอน  อีกทั้งควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถเพื่อ

ประโยชนและประสิทธิภาพของการทํางาน 

ดานการบริหารงบประมาณ  สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณดานการเรียนการสอน

ใหเพียงพอ  จัดหาอุปกรณทางเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย  และควรลดขั้นตอนเกี่ยวกับการ

เบิกจายใหมีความคลองตัวมากขึ้น 

ดานการบริหารงานทั่วไป  สถานศึกษาประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของ

สถานศึกษาใหผูเกี่ยวของ  ชุมชน ไดทราบอยางตอเนื่อง  
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยที่พบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  มีความคิดเห็นวา  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาล

ตําบล เขตภาคเหนือ  ทั้งโดยรวมและรายดานมีปญหาอยูในระดับนอย  เรียงลําดับไดดังนี้1. ดาน

บริหารงานบุคคล  2. ดานบริหารงานทั่วไป 3. ดานบริหารงานวิชาการ 4. ดานบริหารงบประมาณ
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ผลการวิจัยสอดคลองกับ อุบล  เพียรพิทักษ  (2548, หนา 68-69)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวาปญหา

การบริหารสถานศึกษา  ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานงานบุคคล  และดานบริหารทั่วไป 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูในระดับนอย  

สอดคลองกับ สุภาพ  สุเทพ  (2550, หนา77)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร  พบวา

ปญหาอยูในระดับนอย  ไมสอดคลองกับ ปานทอง  ปธิเก (2549, หนา 89)  ที่ไดศึกษาปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบวา

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการศึกษาปรากฏเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือบริหารสถานศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาในองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 

2545 – 2559  ที่กลาวสรุปไดดังนี้ 

ดานระบบบริหารและการจัดการศึกษา  มีการเตรียมความพรอมในการรับการถายโอน

การจัดการศึกษาจากรัฐและดําเนินการจัดการศึกษาอยางทั่วถึง มีคุณภาพ  มาตรฐาน  ตาม

ศักยภาพ  ความพรอมและความตองการของทองถิ่น  โดยไดรับการประสานและสงเสริม สนับสนุน 

จากกระทรวงการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงสาธารณสุข  และ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง   ปรับปรุง แกไขขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําสั่ง และ

เสนอแนะการปรับปรุงแกไขกฎหมายใหเอื้อตอการบริหารจัดการศึกษาทองถิ่น และสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 โดยไมกระทบตอการจัดการศึกษาของเอกชน  ใหมี

คณะกรรมการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มหีนาทีใ่ห

ขอมูลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของ

สถานศึกษา ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิ และใหผูบริหารสถานศึกษาเปน

กรรมการและเลขานุการ  และสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีอิสระในการดําเนินการบริหาร

และจัดการศึกษา  

ดานครู  อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดใหมี

บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานการศึกษา  สถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนบุคคลทางการศึกษา 

ตามความตองการและตามเกณฑที่กําหนด   จัดสรรทรัพยากรในการสงเสริมพัฒนาครู คณาจารย 
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บุคลากรทางการศึกษาและหรือมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อสงเสริมงานที่ริเร่ิมสรางสรรค และหรือ

ผลงานดีเดน และเปนรางวัลเชิดชูเกียรติ  จัดทําเกณฑและดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา อยางนอยปละ 1 คร้ัง  จัดตั้งชมรมหรือองคกร

วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรวมกันพัฒนาวิชาชีพ   ใหเปนไปตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณ  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดย

นําประสบการณความรอบรู ความชํานาญ และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดังกลาวมาใช เพื่อให

เกิดประโยชนทางการศึกษาและยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา      

ดานหลักสูตร   ใหสถานศึกษากําหนดรายละเอียดสาระของหลักสูตรแกนกลาง และ

สาระของหลักสูตรทองถิ่นใหมีความตอเนื่อง หลากหลาย ซึ่งจะตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  โดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  สถานศึกษาจะตองจัดใหมี

การเทียบโอนผลการเรียนตามหลักสูตรที่ผูเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบ 

ไมวาจะเปนผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรูนอกระบบ 

ตามอัธยาศัย การฝกอาชีพ หรือจากประสบการณทํางาน   สถานศึกษาจัดทํารายละเอียดสาระ

ของหลักสูตรแกนกลางที่มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู ความคิดความสามารถ 

ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  สถานศึกษาจัดทําสาระหลักสูตรทองถิ่นในสวนที่

เกี่ยวของกับสภาพปญหาและความตองการในชุมชน สังคม และภูมิปญญาทองถิ่น  จัดเนื้อหาสาระ

การเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึง  ความแตกตาง

ระหวางบุคคล   สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด ติดตามประเมินผลการนําหลักสตูรไปใชอยาง

ตอเนื่อง และรวมปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามที่กําหนด  พัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผูเรียนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจ สังคม และวิทยาการในบริบท

ของสังคมไทย    

   ดานทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา   จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการ

ศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนในการจัดการศึกษา  สําหรับผูเรียน

ที่มีความตองการพิเศษแตละกลุม  โดยคํานึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเปน

ธรรมสนับสนุนงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาตาม

นโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติและภารกิจของสถานศึกษา โดยใหมีอิสระในการบริหาร

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาส

ทางการศึกษาจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการ

ศึกษา   มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
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งบประมาณการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการศึกษา  แนวทางจัดการศึกษาและคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา   โดยหนวยงานภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือหนวยงานอื่นที่มี

หนาที่ตรวจสอบภายนอก 

ผลจากการบริหารงานตามนโยบายที่กลาวมานั้น สงผลใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ มีปญหาการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

2. ผลการศึกษาพบวาผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ ที่มีสถานภาพแตกตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหาร

สถานศึกษาแตกตางกัน   จากผลการวิจัยดังกลาวเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว  และคณะผูศึกษา

ไดนํามาอภิปรายผลดังนี้   ดานบริหารงานบุคคล   ผลการวิจัยสอดคลองกับกัญณาภัค   พรหมศิริ

(2550 , หนา79)  ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองหนองคาย 

ของบุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน  มีปญหาการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับปานทอง  ปธิเก (2549, หนา95) ผลการวิจัยพบวา

ปญหาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม  เขต 2  

ของบุคลากรที่มีสถานภาพตางกัน  มีปญหาการบริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับวุฒิชัย  ไชยรัตน  (2549, บทคัดยอ)  ผลการวิจัย

พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี   

เขต  3  ที่มีตําแหนงตางกัน    แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับ

สุริยา  สวางบุญ  (2551, หนา134)  ผลการวิจัยพบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานที่เปดสอนในชวงชั้นที่1-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต 1  จําแนก

ตามสถานภาพของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมและรายดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01  ไมสอดคลองกับประทีป  โตสารเดช  (2549, บทคัดยอ)  ผลการวิจัยพบวาปญหา

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี  

เขต  2 เมื่อจําแนกตามเพศ  ตําแหนง  วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณ

การทํางาน  ไมแตกตางกัน     

ดานบริหารงบประมาณ  ผลการวิจัยสอดคลองกับสมพงษ  ยุบลนิตย  (2548, บทคัดยอ) 

ศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รอยเอ็ด เขต 2 อยูในระดับปานกลางทุกดาน 2. ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นที่มีตอปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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รอยเอ็ดเขต 2  พบวาครูผูสอนและผูบริหารมีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ทุกดาน ไมสอดคลองกับปญญา  วาชัยยุง (2546, หนา 100-101)  

ผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารการเงินของโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ขอนแกน  เขต 5  ตามประเภทของบุคลากร  พบวาไมมีความ

แตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาความแตกตางที่พบ  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอระดับปญหาปญหาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวมทุกดาน  ดานการบริหาร

บุคคล  ดานการบริหารงบประมาณ  แตกตางจากกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผลการศึกษา

ปรากฏเชนนี้อาจมีสาเหตุมาจากครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่

แตกตางกันจึงทําใหมองปญหาแตกตางกัน  อีกทั้งครูผูสอนยังเปนผูปฏิบัติ  ซึ่งอาจทําใหพบกับ

ปญหาในระหวางการปฏิบัติหนาที่เปนประจํา  และสถานศึกษาไดกําหนดทิศทางการบริหาร

สถานศึกษาแบบจะสมบูรณ  ทําใหกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมนอยลง  เปนเหตุใหกรรมการ

สถานศึกษาพบเจอปญหาการบริหารสถานศึกษาไมบอยนัก  ซึ่งสอดคลองกับชาลี  กันสุข และ

คณะ   (2547, หนา  80-83)  ผลการวิจัยเรื่องการรับรูการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดพิษณุโลก พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการรับรู

การปฏิบัติหนาที่อยูในระดับปานกลาง  จึงเปนเหตุใหครูผูสอนมีปญหาการบริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดานมากกวากรรมการสถานศึกษา 

3. ขอเสนอแนะการแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบล เขต

ภาคเหนือ 

ผลการศึกษาแนวทางการแกไขปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  พบวาผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษามีความเห็นที่สอดคลองกัน

ในเรื่องการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน และทองถิ่น  และการจัดใหมีบุคลากรให

เหมาะสมกับสถานศึกษา และควรแจงขาวสารใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้

สอดคลองกับปานทอง ปธิเก  (2549, หนา 102)   ที่ศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาในสังกัด

เทศบาลเมืองมหาสารคาม  พบวาครูผูสอนเห็นวาควรใหมีชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกไข

ปญหาและสงเสริมกิจกรรมของสถานศึกษา   ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจัยสําคัญของการบริหารคือ

บุคลากร  ทั้งบุคลากรที่อยูในสถานศึกษาและชุมชน  ทุกฝายจึงใหความสําคัญกับการบริหารดาน

บุคลากรโดยการมีสวนรวม 
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ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนาํไปใช   
             1.1 สถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารงานดานบุคลากรและดาน

งบประมาณ  สําหรับเทศบาลตําบล ซึ่งเปนหนวยงานที่ดูแลการบริหารงานของสถานศึกษาควรให

ความชวยเหลือดานบุคลากรใหเหมาะสมกับภาระงานของครูผูสอนและจัดสรรงบประมาณดาน

การศึกษาใหเพียงพอตอความจําเปน 

                1.2 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีนโยบายและแผนงานเรื่องความรวมมือในการบรหิารงาน

ของกรรมการสถานศึกษาใหมากขึ้น 
2.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาครัง้ตอไป 

   2.1  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  

และองคการบริหารสวนตําบล 

    2.2  ควรมีการศึกษาปญหาการบริหารสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ้นเองและสถานศึกษาที่รับ

โอน  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

       2.3  ควรมีการศึกษาภาระงานนอกเหนือการสอนที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอน 

       2.4  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานดานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กับสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

            
  
 

  

  

 

 


