
บทที่  4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  คณะผูศึกษาคนควาไดกําหนดหัวขอในการ

นําเสนอโดยใชตารางประกอบคําบรรยาย  มีรายละเอียดตามลําดับ  ดังนี้ 

 1.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2.  การวิเคราะหขอมูล 

 3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน  คณะผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิจัย  ดังนี้

 n  แทน  กลุมตัวอยาง 

              x   แทน  คาเฉลี่ย  

 SD.  แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 f-test             แทน คาสถิติที่ใชเปรียบเทียบคาวิกฤติจากการแจกแจงแบบ

เอฟเพื่อทราบความมีนัยสําคัญ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล  คณะผูศึกษาคนควาเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปนจํานวน  4  

ตอน  ดังนี้ 

 ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ 

 ตอนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ 

 ตอนที่  4  ขอมูลเพื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   

ตาราง  1     จาํนวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ  ระดับการศึกษา  

และสถานภาพโดยตําแหนง 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
         อาย ุ
1.  ต่ํากวา  25  ป 

2.  25  -  34  ป 

3.  35  -  44  ป 

4.  45  -  54  ป 

5.  55  ปข้ึนไป 

 

5 

50 

43 

56 

20 

 

2.9 

28.7 

24.7 

32.2 

11.5 

         รวม 174 100.0 

         ระดับการศึกษา 
1.  ต่ํากวาปรญิญาตรี 

2.  ปริญญาตรี 

3.  ปริญญาโทหรือสูงกวาปริญญาโท 

 

20 

118 

36 

 

11.5 

67.8 

20.7 

         รวม 174 100.0 

         สถานภาพโดยตาํแหนง 
1.  ผูบริหารระดับเทศบาล 

2.  ผูบริหารสถานศกึษา 

3.  ครูผูสอน 

4.  กรรมการสถานศกึษา 

 

22 

11 

97 

44 

 

12.6 

6.3 

55.7 

25.3 

          รวม 174 100.0 

 

จากตาราง 1 โดยภาพรวมพบวา  อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ  45 – 54  

ป  ( รอยละ  32.2 )  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  ( รอยละ  67 )  และมีสถานภาพโดยตําแหนง

เปนครูผูสอน  ( รอยละ  55.7 )   
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ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล   
เขตภาคเหนือ 

 

ตาราง  2     คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม 

 

 

ปญหาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ดานบริหารงานวิชาการ 2.50 1.03 นอย 

2.  ดานบริหารงานบุคคล 2.46 1.12 นอย 
3.  ดานบริหารงบประมาณ 2.71 1.19 นอย 
4.  ดานบริหารงานทั่วไป 2.50 1.05 นอย 

รวม 2.53 1.10 นอย 

 
จากตาราง  2  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  โดยรวมทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับนอย  ( x =  2.53 )  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานบริหารงบประมาณ  ( x =  2.71 )  รองลงมา  คือ  ดานบริหาร 

งานวิชาการและดานบริหารงานทั่วไป  ( x =  2.50 )  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ดานบริหาร 

งานบุคคล  ( x =  2.46 )   
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ตาราง  3    คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบริหารงานวิชาการโดยรวม 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

2.63 .99 นอย 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

2.66 1.02 นอย 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 2.56 1.03 นอย 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระ 2.30 1.02 นอย 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.43 1.02 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.72 1.09 นอย 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทีห่ลากหลาย 2.51 1.00 นอย 
8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

2.60 1.00 นอย 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนดวย

วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.61 1.04 นอย 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา 2.59 1.00 นอย 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.44 .99 นอย 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถิน่  เขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

2.60 1.16 นอย 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู

ในเกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.50 .96 นอย 
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ตาราง  3 (ตอ) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 2.24 1.05 นอย 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการประจําป 

2.11 .96 นอย 

รวม 2.50 1.03 นอย 

 

จากตาราง  3  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูอํานวยการสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานวิชาการ  โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดบันอย  

( x  =  2.50 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ขอที่  6  ขาดการ

สงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( x  =  2.77 )  รองลงมา  

คือ  ขอที่  2  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และ

ทองถิ่น  ( x  =  2.66 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  15  ขาดการจัดทําโครงการ  และ

กิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป  ( x  =  2.11 ) 
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ตาราง  4  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกีย่วกบัปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบริหารงานบุคคลโดยรวม 

 

 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 2.32 1.13 นอย 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไป

ตามระเบียบของทางราชการและความตองการของโรงเรยีน 

2.34 1.08 นอย 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาตนเองโดยเขา

รับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง 

2.25 1.02 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวินัย และการรักษาวนิัยแกครู

และบุคลากรอื่น 

2.36 1.08 นอย 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองใน

หนาที่ราชการ  หรือประพฤติตนไมเหมาะสม 

2.45 1.06 นอย 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  สรางขวญัและกําลงัใจให

บุคลากร 

2.55 1.18 นอย 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 2.10 1.02 นอย 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตาม

ความตองการและความจาํเปน 

2.30 1.08 นอย 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 2.90 1.24 นอย 

10.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.55 1.05 นอย 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ําหนาที่สนับสนุนงานอื่น

นอกเหนือการสอน 

2.78 1.15 นอย 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากรภายในสถานศกึษา

ทํางานเปนทีม 

2.65 1.06 นอย 

รวม 2.46 1.12 นอย 
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จากตาราง  4  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูอํานวยการสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานบุคคล  โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  

( x  =  2.46 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ   ขอที่  9  ภาระงาน

นอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  ( x  =  2.90 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  11  ขาดแคลน

บุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน   ( x  =  2.78 )  และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด  คือ  ขอที่  7  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ  ( x  =  2.10 ) 
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ตาราง  5     แสดงคาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงบประมาณโดยรวม 
 

 

ดานบริหารงบประมาณ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  ติดตามและตรวจสอบการใช

เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

2.51 1.11 นอย 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ 2.61 1.22 นอย 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.68 1.22 นอย 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 2.99 1.25 นอย 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 2.97 1.23 นอย 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก 2.86 1.18 นอย 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จาํเปนมีไมเพียงพอตอการใช 2.73 1.20 นอย 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 2.76 1.21 นอย 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไมทนัสมัย 2.46 1.13 นอย 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณ 

2.52 1.10 นอย 

รวม 2.71 1.19 นอย 

 
จากตาราง  5   พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูอํานวยการสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงบประมาณ  โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับ

นอย  ( x  =  2.71)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ขอที่  4  การ

เบิกจายงบประมาณลาชา  ( x  =  2.99 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  5  การใชงบประมาณมีข้ันตอน

ปฏิบัติมากเกินไป  ( x  =  2.97 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  9  อุปกรณการเรียนการ

สอนไมทันสมัย  ( x  =  2.46 ) 
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ตาราง  6     คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน   สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานทัว่ไปโดยรวม 

 

 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทัว่ไปเกิดความลาชา

และขั้นตอนซ้าํซอน 

2.67 1.03 นอย 

2.  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชมุชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.63 1.09 นอย 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ดาน 

2.43 1.04 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ 

ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนกัเรียน 

2.55 1.04 นอย 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคารสถานที่  และสภาวะ

แวดลอมใหเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

2.45 1.05 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย   

2.49 1.00 นอย 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศกึษาตอชุมชน และทองถิ่น 

2.36 1.04 นอย 

8.  ขาดการวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศกึษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวนรวมในกระบวนการวางแผน 

2.53 1.02 นอย 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความถนัดและความสามารถ

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 

2.44 1.11 นอย 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการอาน ใฝรูอยาง

ตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.40 1.07 นอย 

รวม 2.50 1.05 นอย 



 

55 

จากตาราง  6  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูอํานวยการสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานทั่วไป  โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  

( x  =  2.50)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ขอที่  1  การดําเนินงาน

สารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและขั้นตอนซ้ําซอน  ( x  =  2.67 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  

2  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงานอื่น  ในการจัดการศึกษา               

( x  =  2.63 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  7  ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ผลงานของสถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น  ( x  =  2.36 ) 
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ตาราง  7     คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับ

เทศบาลโดยรวม 

 

 

ปญหาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ดานบริหารงานวิชาการ 2.63 1.24 นอย 

2.  ดานบริหารงานบุคคล 2.25 1.20 นอย 

3.  ดานบริหารงบประมาณ 2.65 1.35 นอย 

4.  ดานบริหารงานทั่วไป 2.57 1.26 นอย 

รวม 2.53 1.27 นอย 
 

จากตาราง  7  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาลทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับนอย   

( x =  2.63 )  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานบริหารงบประมาณ  

( x =  2.65 )  รองลงมา  คือ  ดานบริหารงานวิชาการ  ( x =  2.63 )  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

คือ  ดานบริหารงานบุคคล  ( x =  2.25 )   
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ตาราง  8     คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานวิชาการ  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

2.82 1.14 นอย 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

3.00 1.31 ปาน

กลาง 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 2.77 1.27 นอย 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระ 2.46 1.14 นอย 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.64 1.26 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.95 1.17 นอย 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทีห่ลากหลาย 2.64 1.18 นอย 

8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.64 1.09 นอย 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนดวย

วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.82 1.47 นอย 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา 2.68 1.43 นอย 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.73 1.32 นอย 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถิน่  เขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

2.64 1.29 นอย 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู

ในเกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.32 1.17 นอย 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 2.23 1.31 นอย 
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ตาราง  8  (ตอ) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการประจําป 

2.23 1.11 นอย 

รวม 2.63 1.24 นอย 

 
จากตาราง  8  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ในดานการบริหารงานวิชาการ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.63 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  2  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  

ชุมชน  และทองถิ่น  ( x  =  3.00 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  6  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  

วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ( x  =  2.95  )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ ขอที่  

14  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน  และขอที่  15 ขาดการจัดทําโครงการ  และ

กิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป  ( x  =  2.23 ) 
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ตาราง  9     คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานบุคคล ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล 

 

 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 2.59 1.37 นอย 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไป

ตามระเบียบของทางราชการและความตองการของโรงเรยีน 

2.27 1.08 นอย 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาตนเองโดยเขา

รับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง 

1.91 1.07 นอยที่สุด 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวินัย และการรักษาวนิัยแกครู

และบุคลากรอื่น 

2.23 1.19 นอย 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองใน

หนาที่ราชการ  หรือประพฤติตนไมเหมาะสม 

2.00 1.07 นอย 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  สรางขวญัและกําลังใจให

บุคลากร 

2.18 1.33 นอย 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 1.73 .94 นอยที่สุด 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตาม

ความตองการและความจาํเปน 

1.95 1.05 นอยที่สุด 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 2.23 1.15 นอย 

10.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.64 1.36 นอย 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ําหนาที่สนับสนุนงานอื่น

นอกเหนือการสอน 

2.73 1.16 นอย 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากรภายในสถานศกึษา

ทํางานเปนทีม 

2.50 1.34 นอย 

รวม 2.25 1.20 นอย 

 
 



 

60 

จากตาราง  9  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ในดานการบริหารงานบุคคล  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.25 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ  ขอที่  11  ขาดแคลนบุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน        

( x  =  2.73  )  รองลงมา  คือ  ขอที่  10  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน   

( x  = 2.64  )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  3  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา

ตนเองโดยเขารับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง  ( x  =  1.91 ) 
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ตาราง  10   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงบประมาณ ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล 

 

 

ดานบริหารงบประมาณ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  ติดตามและตรวจสอบการใช

เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

2.27 1.28 นอย 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ 2.50 1.41 นอย 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.55 1.30 นอย 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 2.77 1.41 นอย 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 2.64 1.29 นอย 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก 2.64 1.33 นอย 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จาํเปนมีไมเพียงพอตอการใช 2.68 1.40 นอย 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 2.73 1.45 นอย 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไมทนัสมัย 2.50 1.44 นอย 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณ 

3.27 1.28 ปาน

กลาง 

รวม 2.65 1.35 นอย 

 
จากตาราง  10  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ในดานการบริหารงบประมาณ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.65 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  10  เจาหนาที่ดานการเงินไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณ  

( x  =  3.27  )  รองลงมา  คือ  ขอที่  4  การเบิกจายงบประมาณลาชา  ( x  =  2.77 )  และขอทีม่ี

คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  1  ขาดการวางแผน  กํากับ  ติดตามและตรวจสอบการใชเงินงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการ  ( x  =  2.27 ) 
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ตาราง  11   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้ 

                  พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบริหารงานทั่วไป  ตามความ 

                  คดิเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล 

 

 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทัว่ไปเกิดความลาชา

และขั้นตอนซ้าํซอน 

2.73 1.20 นอย 

2.  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชมุชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.55 1.26 นอย 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ดาน 

2.45 1.18 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ 

ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนกัเรียน 

2.73 1.28 นอย 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคารสถานที่  และสภาวะ

แวดลอมใหเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

2.36 1.18 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย   

2.64 1.33 นอย 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศกึษาตอชุมชน และทองถิ่น 

2.55 1.34 นอย 

8.  ขาดการวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศกึษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวนรวมในกระบวนการวางแผน 

2.77 1.38 นอย 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความถนัดและความสามารถ

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 

2.59 1.37 นอย 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 
 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการอาน ใฝรูอยาง

ตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.32 1.29 นอย 

รวม 2.57 1.26 นอย 

 

จากตาราง  11  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ในดานการบริหารงานทั่วไป  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.57 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  8  ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาโดยใหนักเรียนให

นักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน   ( x  =  2.77 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  1  การดําเนิน 

งานสารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและขั้นตอนซ้ําซอน  และขอที่  4  ขาดการพัฒนา

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็ง ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนักเรียน      

( x  =  2.73  )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่ 10  ขาดการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทําเปน  รักการอาน ใฝรูอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ           

( x  =  2.32 ) 
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ตาราง  12   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาโดยรวม 

 

 

ปญหาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ดานบริหารงานวิชาการ 2.72 1.12 นอย 

2.  ดานบริหารงานบุคคล 2.58 1.03 นอย 

3.  ดานบริหารงบประมาณ 2.70 1.03 นอย 

4.  ดานบริหารงานทั่วไป 2.54 .98 นอย 

รวม 2.63 1.05 นอย 
 

จากตาราง  12  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับนอย   

( x =  2.63 )  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานบริหารงบประมาณ  

( x =  2.65 )  รองลงมา  คือ  ดานบริหารงานวิชาการ  ( x =  2.63 )  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

คือ  ดานบริหารงานบุคคล  ( x =  2.25 )   
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ตาราง  13   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานวิชาการ  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

3.18 1.17 ปาน

กลาง 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

2.91 1.22 นอย 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 2.64 1.29 นอย 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระ 2.55 1.21 นอย 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.55 1.13 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.09 1.22 ปาน

กลาง 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทีห่ลากหลาย 2.91 1.04 นอย 

8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.91 1.14 นอย 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนดวย

วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.73 1.01 นอย 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา 2.45 .82 นอย 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.45 .69 นอย 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถิน่  เขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

3.09 1.58 ปาน

กลาง 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู

ในเกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.64 .92 นอย 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 2.45 1.21 นอย 
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ตาราง 13   (ตอ) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการประจําป 

2.27 1.10 นอย 

รวม 2.72 1.12 นอย 

 

จากตาราง  13   พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานวิชาการ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.72 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  1  ขาดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยเนนการบูร

ณาการการเรียนรู  ( x  =  3.18 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  6  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  

วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และขอที่  12  ขาดการสงเสริมใหประชาชนใน

ชุมชน  ทองถิ่น  เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  ( x  = 3.09 )  และขอที่

มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  15  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับ

แผนปฏิบัติการประจําป  ( x  =  2.27 ) 
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ตาราง  14   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานบุคคล  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 2.73 1.10 นอย 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไป

ตามระเบียบของทางราชการและความตองการของโรงเรยีน 

2.64 1.03 นอย 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาตนเองโดยเขา

รับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง 

2.36 .92 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวินัย และการรักษาวนิัยแกครู

และบุคลากรอื่น 

2.64 1.36 นอย 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองใน

หนาที่ราชการ  หรือประพฤติตนไมเหมาะสม 

2.55 1.21 นอย 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  สรางขวญัและกําลงัใจให

บุคลากร 

2.36 .81 นอย 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 2.27 1.10 นอย 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตาม

ความตองการและความจาํเปน 

2.36 .92 นอย 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 3.00 1.00 ปาน

กลาง 

10.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 3.00 1.10 ปาน

กลาง 
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ตาราง  14 (ตอ) 

 
 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ําหนาที่สนับสนุนงานอื่น

นอกเหนือการสอน 

2.55 .82 นอย 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากรภายในสถานศกึษา

ทํางานเปนทีม 

2.45 1.04 นอย 

รวม 2.58 1.03 นอย 

 

จากตาราง  14  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานบุคคล  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.58 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  9  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  และขอที่  10  บุคลากร

ขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  ( x  =  3.00  )  รองลงมา  คือ  ขอที่  1  จํานวนครูไม

ครบหองเรียน  ( x  =  2.73   )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  7  วุฒิการศึกษาของผูบริหาร

และครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ  ( x  =  2.27  ) 
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ตาราง  15   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงบประมาณ  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

ดานบริหารงบประมาณ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  ติดตามและตรวจสอบการใช

เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

2.45 1.21 นอย 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ 2.55 1.13 นอย 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.73 1.10 นอย 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 2.91 1.14 นอย 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 2.82 .98 นอย 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก 2.82 .87 นอย 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จาํเปนมีไมเพียงพอตอการใช 2.82 1.08 นอย 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 2.82 1.08 นอย 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไมทนัสมัย 2.64 .92 นอย 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณ 

2.45 1.04 นอย 

รวม 2.70 1.03 นอย 
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จากตาราง  15  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการบริหารงบประมาณ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.70 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  4  การเบิกจายงบประมาณลาชา  ( x  =  2.91 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  5  การใช

งบประมาณมีข้ันตอนปฏิบัติมากเกินไป    ขอที่  6  การปรับเปล่ียนงบประมาณทําไดยาก  ขอที่  7  

วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จําเปนมีไมเพียงพอตอการใช  และขอที่  8  ขาดการดูแล  รักษาและ

ซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ  ( x  =  2.82 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  1  ขาดการ

วางแผน  กํากับ  ติดตามและตรวจสอบการใชเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  และขอที่  10  

เจาหนาที่ดานการเงินไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณ  ( x  =  2.45 ) 
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ตาราง  16   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานทัว่ไป  ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทัว่ไปเกิดความลาชา

และขั้นตอนซ้าํซอน 

2.27 .79 นอย 

2.  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชมุชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.73 1.19 นอย 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ดาน 

2.45 .93 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ 

ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนกัเรียน 

2.82 1.08 นอย 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคารสถานที่  และสภาวะ

แวดลอมใหเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

2.36 1.12 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย   

2.82 .87 นอย 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศกึษาตอชุมชน และทองถิ่น 

2.18 .87 นอย 

8.  ขาดการวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศกึษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวนรวมในกระบวนการวางแผน 

2.82 1.08 นอย 
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ตาราง  16 (ตอ) 

 
 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความถนัดและความสามารถ

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 

2.45 1.04 นอย 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการอาน ใฝรูอยาง

ตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.45 .93 นอย 

รวม 2.54 .98 นอย 

 

จากตาราง  16  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานทัว่ไป  โดย

เฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.54 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ขอที่  4  ขาดการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็ง ลดความเสี่ยง  และสงเสริม

ชวยเหลือนักเรียน  ขอ  6  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาในระบบ  นอก

ระบบ  และตามอัธยาศัย  และขอที่   8  ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา

โดยใหนักเรียนใหนักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน  ( x  =  2.82 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  

2  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงานอื่น  ในการจัดการศึกษา               

( x  =  2.73 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  7  ขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

ผลงานของสถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น  ( x  =  2.18 ) 
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ตาราง  17   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยรวม 

 

 

ปญหาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ดานบริหารงานวิชาการ 2.57 .95 นอย 

2.  ดานบริหารงานบุคคล 2.62 1.13 นอย 

3.  ดานบริหารงบประมาณ 2.90 1.19 นอย 

4.  ดานบริหารงานทั่วไป 2.59 .97 นอย 

รวม 2.66 1.07 นอย 
 

จากตาราง  17  พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับนอย  ( x =  2.66 )  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานบริหารงบประมาณ  ( x =  2.90 )  รองลง 

มา  คือ  ดานบริหารงานบุคคล  ( x =  2.62 )  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ดานบริหารงาน

วิชาการ  ( x =  2.57 )   
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ตาราง  18   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานวิชาการ  ตามความ

คิดเห็นของครผููสอน 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

2.75 .84 นอย 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

2.74 .89 นอย 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 2.67 .90 นอย 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระ 2.35 .93 นอย 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.52 .93 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.76 1.09 นอย 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทีห่ลากหลาย 2.56 .94 นอย 

8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.69 .93 นอย 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนดวย

วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.68 .93 นอย 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา 2.69 .89 นอย 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.48 .94 นอย 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถิน่  เขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

2.66 1.01 นอย 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู

ในเกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.62 .88 นอย 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 2.30 .99 นอย 
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ตาราง  18   (ตอ) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการประจําป 

2.09 .93 นอย 

รวม 2.57 .95 นอย 

 

จากตาราง  18  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการบริหารงานวิชาการ  โดยเฉลี่ย

แลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.57 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ขอที่  6  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

( x  =  2.76 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  1  ขาดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู   ( x  =  2.75 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  15  

ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการประจําป  ( x  = 2.09 ) 
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ตาราง  19   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานบุคคล  ตามความ

คิดเห็นของครผููสอน 

 

 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 2.38 1.16 นอย 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไป

ตามระเบียบของทางราชการและความตองการของโรงเรยีน 

2.45 1.11 นอย 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาตนเองโดยเขา

รับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง 

2.42 1.06 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวินัย และการรักษาวนิัยแกครู

และบุคลากรอื่น 

2.46 1.05 นอย 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองใน

หนาที่ราชการ  หรือประพฤติตนไมเหมาะสม 

2.64 1.02 นอย 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  สรางขวญัและกําลงัใจให

บุคลากร 

2.76 1.21 นอย 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 2.20 1.06 นอย 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตาม

ความตองการและความจาํเปน 

2.51 1.16 นอย 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 3.27 1.20 ปาน

กลาง 

10.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.58 .95 นอย 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ําหนาที่สนับสนุนงานอื่น

นอกเหนือการสอน 

3.00 1.18 ปาน

กลาง 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากรภายในสถานศกึษา

ทํางานเปนทีม 

2.82 1.00 นอย 

รวม 2.62 1.13 นอย 
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จากตาราง  19  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการบริหารงานบุคคล  โดยเฉลี่ยแลว

อยูในระดับนอย  ( x  =  2.62 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ขอที่  

9  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  ( x  =  3.27 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  11  

ขาดแคลนบุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  ( x  =  3.00 )  และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  7 วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ  ( x = 2..20 ) 
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ตาราง  20   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงบประมาณ  ตามความ

คิดเห็นของครผููสอน 
 

 

ดานบริหารงบประมาณ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  ติดตามและตรวจสอบการใช

เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

2.73 1.11 นอย 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ 2.77 1.21 นอย 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.86 1.22 นอย 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 3.24 1.27 ปาน

กลาง 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 3.26 1.29 ปาน

กลาง 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก 3.10 1.19 ปาน

กลาง 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จาํเปนมีไมเพียงพอตอการใช 2.94 1.17 นอย 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 2.97 1.11 นอย 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไมทนัสมัย 2.60 1.14 นอย 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณ 

2.49 1.01 นอย 

รวม 2.90 1.19 นอย 

 
จากตาราง  20  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการบริหารงบประมาณ  โดยเฉลี่ย

แลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.90 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ 

ขอที่  5  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป  ( x  =  3.26 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  4  

การเบิกจายงบประมาณลาชา  ( x  =  3.24 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  10 เจาหนาที่

ดานการเงินไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณ  ( x  =  2.49 ) 
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ตาราง  21   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานทัว่ไป  ตามความ

คิดเห็นของครผููสอน 

 

 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทัว่ไปเกิดความลาชา

และขั้นตอนซ้าํซอน 

2.80 .96 นอย 

2.  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชมุชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.76 .93 นอย 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ดาน 

2.54 .97 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ 

ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนกัเรียน 

2.61 1.04 นอย 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคารสถานที่  และสภาวะ

แวดลอมใหเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

2.58 1.03 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย   

2.54 .89 นอย 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศกึษาตอชุมชน และทองถิ่น 

2.47 .94 นอย 

8.  ขาดการวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศกึษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวนรวมในกระบวนการวางแผน 

2.56 .90 นอย 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความถนัดและความสามารถ

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 

2.56 1.02 นอย 
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ตาราง  21 (ตอ) 

 
 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการอาน ใฝรูอยาง

ตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.48 1.02 นอย 

รวม 2.59 .97 นอย 

 

จากตาราง  21  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  ในดานการบริหารงานทั่วไป  โดยเฉลี่ยแลว

อยูในระดับนอย  ( x  =  2.59 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ขอที่  

1  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและขั้นตอนซ้ําซอน  ( x = 2.80 )  

รองลงมา  คือ  ขอที่  2  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงานอื่น ในการจัด

การศึกษา  ( x  =  2.76 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  7  ขาดการประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสาร ผลงานของสถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น  ( x  =  2.47 ) 
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ตาราง  22   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของกรรมการ

สถานศกึษาโดยรวม 

 

 

ปญหาในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ดานบริหารงานวิชาการ 2.22 1.02 นอย 

2.  ดานบริหารงานบุคคล 2.19 .99 นอย 

3.  ดานบริหารงบประมาณ 2.33 1.05 นอย 

4.  ดานบริหารงานทั่วไป 2.24 1.08 นอย 

รวม 2.24 1.03 นอย 
 

จากตาราง  22 พบวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับนอย   

( x =  2.24 )  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ดานบริหารงบประมาณ  

( x =  2.33 )  รองลงมา  คือ  ดานบริหารงานทั่วไป  ( x =  2.24 )  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

คือ  ดานบริหารงานบุคคล  ( x =  2.19 )   
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ตาราง  23   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานวิชาการ  ตามความ

คิดเห็นของกรรมการสถานศกึษา 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

2.14 1.00 นอย 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

2.23 .99 นอย 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 2.18 1.04 นอย 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระ 2.07 1.09 นอย 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 2.09 1.03 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจยั  เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.43 .97 นอย 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทีห่ลากหลาย 2.23 .99 นอย 

8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.32 1.05 นอย 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศการเรียนการสอนดวย

วิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.32 1.01 นอย 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา 2.34 1.01 นอย 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.20 .98 นอย 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถิน่  เขามา

มีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

2.32 1.25 นอย 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามีผลสัมฤทธิท์างการเรียนอยู

ในเกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.30 1.00 นอย 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 2.05 .99 นอย 
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ตาราง  23   (ตอ) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  S.D. 
ระดับ

ปญหา 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และกิจกรรมตางๆ ที่สอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการประจําป 

2.07 .93 นอย 

รวม 2.22 1.02 นอย 

 

จากตาราง  23  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานวิชาการ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.22 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  6  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

( x  =  2.43 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  10  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทางการศึกษา                

( x  =  2.34 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  14  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่

ชัดเจน  ( x  =  2.05 ) 
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ตาราง  24   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานบุคคล  ตามความ

คิดเห็นของกรรมการสถานศกึษา 

 

 

ดานบริหารงานบุคคล 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 1.93 .82 นอยที่สุด 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไป

ตามระเบียบของทางราชการและความตองการของโรงเรยีน 

2.07 1.00 นอย 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาตนเองโดยเขา

รับการอบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถึง 

2.02 .85 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวินัย และการรักษาวนิัยแกครู

และบุคลากรอื่น 

2.14 .98 นอย 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองใน

หนาที่ราชการ  หรือประพฤติตนไมเหมาะสม 

2.23 1.01 นอย 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  สรางขวญัและกําลงัใจให

บุคลากร 

2.30 1.00 นอย 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 2.02 .95 นอย 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตาม

ความตองการและความจาํเปน 

2.02 .85 นอย 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 2.41 1.13 นอย 

10.  บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.34 1.08 นอย 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ําหนาที่สนับสนุนงานอื่น

นอกเหนือการสอน 

2.39 1.06 นอย 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากรภายในสถานศกึษา

ทํางานเปนทีม 

2.39 1.02 นอย 

รวม 2.19 .99 นอย 
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จากตาราง  24  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานบุคคล  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.19 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  9  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  ( x  =  2.41 )  

รองลงมา  คือ  ขอที่  11  ขาดแคลนบุคลากรที่ที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  และ

ขอที่  12  ขาดการสนับสนุนใหบุคลากรภายในสถานศึกษาทํางานเปนทีม  ( x  =  2.39 )  และขอ

ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  1  จํานวนครูไมครบหองเรียน  ( x  =  1.93 ) 
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ตาราง  25   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงบประมาณ  ตามความ

คิดเห็นของกรรมการสถานศกึษา 

 

 

ดานบริหารงบประมาณ 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  ติดตามและตรวจสอบการใช

เงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

2.14 .85 นอย 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ 2.34 1.14 นอย 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.36 1.16 นอย 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 2.59 1.04 นอย 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 2.52 .93 นอย 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก 2.45 1.00 นอย 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จาํเปนมีไมเพียงพอตอการใช 2.27 1.10 นอย 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 2.32 1.24 นอย 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไมทนัสมัย 2.09 .91 นอย 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณ 

2.23 1.05 นอย 

รวม 2.33 1.05 นอย 

 
จากตาราง  25  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงบประมาณ  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.33 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  4  การเบิกจายงบประมาณลาชา  ( x  =  2.59 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  5  การใช

งบประมาณมีข้ันตอนปฏิบัติมากเกินไป  ( x  =  2.52 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่  9  

อุปกรณการเรียนการสอนไมทันสมัย  ( x  =  2.09 ) 
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ตาราง  26   คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานบรหิารงานทัว่ไป  ตามความ

คิดเห็นของกรรมการสถานศกึษา 

 

 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทัว่ไปเกิดความลาชา

และขั้นตอนซ้าํซอน 

2.43 1.09 นอย 

2.  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชมุชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.36 1.28 นอย 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานทุกๆ 

ดาน 

2.18 1.15 นอย 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ 

ลดความเสี่ยง  และสงเสริมชวยเหลือนกัเรียน 

2.25 .87 นอย 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคารสถานที่  และสภาวะ

แวดลอมใหเกดิประโยชนตอการเรียนรู 

2.25 1.00 นอย 

6.  ขาดการสงเสริมและประสานงานในการจัดการศึกษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัย   

2.23 1.03 นอย 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูลขาวสาร ผลงานของ

สถานศกึษาตอชุมชน และทองถิ่น 

2.07 1.11 นอย 

8.  ขาดการวางแผนการจัดกจิกรรมนักเรียนของสถานศกึษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวนรวมในกระบวนการวางแผน 

2.27 1.02 นอย 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความถนัดและความสามารถ

ของนักเรียนอยางหลากหลาย 

2.11 1.15 นอย 

 
 
 

 



 

88 

ตาราง  26 (ตอ) 

 
 

ดานบริหารงานทัว่ไป 
 

x  SD. 
ระดับ

ปญหา 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ฝกปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการอาน ใฝรูอยาง

ตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.25 1.10 นอย 

รวม 2.24 1.08 นอย 

 

จากตาราง  26  พบวาระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานทั่วไป  

โดยเฉลี่ยแลวอยูในระดับนอย  ( x  =  2.24 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด  คือ ขอที่  1  การดําเนินงานสารบรรณและธุรการทั่วไปเกิดความลาชาและขั้นตอนซ้ําซอน  

( x  =  2.43 )  รองลงมา  คือ  ขอที่  2  ขาดการสงเสริมและประสานงานจากชุมชนและหนวยงาน

อ่ืน ในการจัดการศึกษา  ( x  =  2.36 )  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ขอที่   7  ขาดการ

ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ผลงานของสถานศึกษาตอชุมชน และทองถิ่น  ( x  =  2.0 )
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ตอนที่  3   ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ 
 
ตาราง  27   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานการบริหารงานวิชาการ  โดยรวม 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม  (n=58) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

      -  ควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  และ

สอดคลองกับชุมชน  ทองถิน่ 

13 22.41 

      -  สงเสริมสนับสนนุใหชมุชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการใหมากขึ้น 8 13.79 

-  ควรมีการวดัผล ประเมินผลอยางหลากหลายและตอเนื่อง 4 6.90 

-  ควรมีแผนปฏิบัติทางดานการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน 4 6.90 

-  ควรจัดหาและพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ 4 6.90 

-  ควรจัดทาํปฏิทินปฏิบัติงานโดยประชุมวางแผนงานและแบงหนาที่

รับผิดชอบที่ชัดเจน 

3 5.17 

-  ควรจัดใหสถานศกึษาเปนศูนยกลางทางวิชาการของทองถิน่ 3 5.17 

-  ควรใหมีครูแนะแนวและครูผูสอนตรงตามกลุมสาระการเรียนรู 2 3.45 

-  ควรมีการวางแผนที่ดี  ปฏิบัติตามแผน  และประเมินผล 2 3.45 

-  ควรมีการนิเทศการสอนอยางตอเนื่อง 2 3.45 

-  ควรจัดโครงการที่สงเสริมนักเรียนในดานตางๆใหมากขึ้น 2 3.45 

-  ควรเนนผูเรียนเปนสําคัญในการจัดการเรียนการสอน 2 3.45 

-  ควรแกปญหาการอานไมออก เขียนไมไดของนักเรียน 2 3.45 

-  ควรมีการประชุมงานวิชาการและประชมุครูผูสอนตามกลุมสาระตางๆ

อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

1 1.72 

-  ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดวิสยัทศันในการทาํงานใหชัดเจน 1 1.72 

-  ควรมีศึกษานิเทศกดูแลดานการจัดการศึกษา 1 1.72 

-  ควรสนับสนนุเอกสาร/ แหลงเรียนรูสาํหรบันักเรียนใหหลากหลาย 1 1.72 

      -  ควรสงเสริมใหมีการทาํวิจัยที่เปนรูปธรรมใหมากขึ้น 1 1.72 
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ตาราง  27   (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม  (n=58) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

      -  ควรพัฒนาดานเทคโนโลยีสื่อการเรียนการสอนใหทันสมยั 1 1.72 
      -  ควรจัดใหมีการแนะแนวการศึกษา 1 1.72 

 

จากตาราง  27  ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานการบริหารงานวิชาการ  โดย

ภาพรวม พบวา  สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  

สอดคลองกับชุมชนและทองถิ่นมากที่สุด  (รอยละ  22.41)  รองลงมาไดแก  เปดโอกาสใหชุมชน

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมดานวิชาการใหมากขึ้น  (รอยละ  13.79)   
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ตาราง  28   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

                   สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานการบริหารงานบุคคล  โดยรวม 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม  (n=58) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

-  ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 13 22.41 

      -  ควรมีบคุลากรทีท่ําหนาที่สนับสนนุการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงานของ

ครูผูสอน 

12 20.69 

-  ควรใหการชวยเหลือสนับสนุนและสรางขวัญกําลงัใจใหบุคลากรมากขึ้น 10 17.24 

-  ควรจัดอบรมเกี่ยวกับทักษะการสอนใหครูอยางสม่าํเสมอ 6 10.34 

-  ควรจัดหาครูผูสอนสาขาทีข่าดแคลนใหเพียงพอ เชนนาฏศิลป 

คอมพิวเตอร 

5 8.62 

-  ควรสงเสริมใหครูมีจริยธรรมใหมากขึ้น 3 5.17 

-  ควรใหอิสระในการบริหารงานบุคคล 3 5.17 

-  ครูไมไดสอนตามวิชาเอกที่เรียนมา  ควรจัดใหครูสอนตามวิชาเอกทีเ่รียน

มา 

3 5.17 

-  ผูบริหารควรมีความเปนกลางในการบรหิารงานบุคคล 3 5.17 

-  ควรสงเสริมทักษะการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาใหบุคลากร 2 3.45 

-  ควรสนับสนนุใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 1 1.72 

-  ควรสนับสนนุใหบุคลากรไดศึกษาตอ 1 1.72 

-  การเขารับการอบรมของครูผูสอนตองไมกระทบการเรยีนการสอนของ

นักเรียน 

1 1.72 

 

จากตาราง  28  ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานการบริหารงานวิชางานบุคคล  

โดยภาพรวม  พบวา  ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถมากที่สุด  (รอยละ  

22.41)  รองลงมาไดแก  ควรมีบุคลากรที่ทําหนาที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงานของ

ครูผูสอน  (รอยละ  20.69 )   
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ตาราง  29   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

                   สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานการบริหารงบประมาณ  โดยรวม 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม  (n=58) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

-  ควรเพิม่งบประมาณในการบริหารจัดการและการสรรหาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

18 31.03 

      -  ขัน้ตอนการเบิกจายมมีากเกินไปควรลดขั้นตอนในการเบกิจายเงินเพื่อให

รวดเร็วมากขึ้น 

12 20.69 

-  ควรจัดใหมกีารตรวจสอบการจัดทาํรายงานและการใชงบประมาณดวย

ความโปรงใส  ชัดเจน  ตรวจสอบไดอยางสม่ําเสมอ 

6 10.34 

-  ควรจัดหาวสัดุ  อุปกรณทีเ่หมาะสมและเพียงพอ 5 8.62 

-  ควรบริหารงบประมาณใหเกิดประโยชนและมีคุณภาพมากที่สุด 4 6.90 

-  ควรใหบริหารงบประมาณเชนเดียวกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

3 5.17 

-  ควรใชวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณอยางคุมคา 2 3.45 

-  ควรประเมนิผลการใชงบประมาณวาคุมคาหรือไม 2 3.45 

-  ควรจัดอบรมระเบียบการใชการเงนิเพื่อใหเขาใจระเบยีบอยางชัดเจน 2 3.45 

-  ควรจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามโครงการทีเ่สนอ ไมนําไปใชใน

โครงการอื่น 

2 3.45 

-  ควรจัดสรรงบสําหรับการซอมบํารุงอุปกรณทางการศึกษา 2 3.45 

-  ควรศึกษาดานงบประมาณใหชัดเจนเพือ่ใหการจัดซื้อตรงตามความ

ตองการ 

1 1.72 

-  ควรตรวจสอบราคาวัสดุ ครุภัณฑใหมากกวา 1 ราน 1 1.72 

-  ควรจัดหา  ดูแลรักษา  วัสดุอุปกรณใหพรอมใชเสมอ 1 1.72 
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จากตาราง  29  ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานการบริหารงานวิชางาน

งบประมาณ  โดยภาพรวม  พบวา  ควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการและการสรรหา

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากที่สุด  (รอยละ  31.03)  รองลงมาไดแก  ขั้นตอนการเบิกจายมีมาก

เกินไปควรลดขั้นตอนในการเบิกจายเงินเพื่อใหรวดเร็วมากขึ้น  (รอยละ  20.69 )   
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ตาราง  30   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

                   สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ในดานการบริหารงานทัว่ไป  โดยรวม 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวม  (n=58) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

-  ควรประชุมชี้แจงการปฏิบตัิงานใหบุคคลทราบอยางชดัเจน 8 13.79 

-  ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของสถานศกึษาตอชุมชนและ

ทองถิน่อยางสม่ําเสมอ 

8 13.79 

-  ควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมความถนัดและความสามารถของนกัเรียนให

มากขึ้น 

6 10.34 

-  ควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาและชวยสงเสริม

กิจกรรมตางๆของสถานศึกษามากขึ้น 

3 5.17 

-  ควรสงเสริมการจัดการเรียนรูใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 3 5.17 

-  ควรมีระเบยีบหรือขอตกลงเรื่องระเบยีบวินัยของนกัเรยีนใหชัดเจน 2 3.45 

-  ควรจัดสถานที่และสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู 1 1.72 

-  ควรดูแลอาคารสถานที่ใหพรอมใชเสมอ 1 1.72 

-  ควรมีการบริหารแบบมีสวนรวม  โปรงใส  ตรวจสอบได 1 1.72 

      -  ควรติดตามประเมนิผลการแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 1 1.72 

 

จากตาราง  30  ขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดานการบริหารงานวิชางานทั่วไป  

โดยภาพรวม  พบวา  ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอชุมชนและ

ทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ  และควรประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงานใหบุคคลทราบอยางชัดเจนมากที่สุด  

(รอยละ  13.79)  รองลงมาไดแก  ควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมความถนัดและความสามารถของ

นักเรียนใหมากขึ้น  (รอยละ  10.34)   
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ตาราง  31   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

                   สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของผูบริหารเทศบาล  (n=13) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที่ 1  ดานการบริหารงานวิชาการ 

- ควรพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  และ

สอดคลองกับชุมชน  ทองถิน่ 

- ควรใหมีครูแนะแนวและครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู 

- ควรมีการวัดผล ประเมนิผลอยางหลากหลายและตอเนือ่ง 

- ควรมีแผนปฏิบัติทางดานการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน 

- ควรมีการประชุมงานวิชาการและประชุมครูผูสอนตามกลุมสาระตางๆ

อยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

- ผูบริหารสถานศึกษาควรกาํหนดวิสัยทัศนในการทํางานใหชัดเจน 

- ควรมีศึกษานิเทศกดูแลดานการจัดการศึกษา 

 

3 

 

2 

2 

2 

1 

 

1 

1 

 
23.08 

 

15.38 

15.38 

15.38 

7.69 

 

7.69 

7.69 

ดานที่ 2  ดานการบริหารงานบุคคล 

- ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

- ควรมีบุคลากรที่ทาํหนาที่สนบัสนุนการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงาน

ของครูผูสอน 

- ควรสงเสริมใหครูมีจริยธรรมใหมากขึ้น 

- ควรใหการชวยเหลือสนับสนุนและสรางขวัญกําลงัใจใหบุคลากรมากขึ้น 

- ควรจัดหาครูผูสอนสาขาที่ขาดแคลนใหเพยีงพอ เชนนาฏศิลป 

คอมพิวเตอร 

- ควรประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยางตอเนื่องและยุติธรรม 

 

4 

4 

 

2 

2 

1 

 

1 

 
30.77 

30.77 

 

15.38 

15.38 

7.69 

 

7.69 

ดานที3่   ดานการบริหารงบประมาณ 

- ข้ันตอนการเบกิจายมีมากเกนิไปควรลดขั้นตอนในการเบกิจายเงนิเพื่อให

รวดเร็วมากขึ้น 

- ควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการและการสรรหาเทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา 

 

4 

 

4 

 

30.77 

 

30.77 
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ตาราง  31  (ตอ)    

 
ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของผูบริหารเทศบาล  (n=13) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที3่   ดานการบริหารงบประมาณ  (ตอ) 

- ควรจัดใหมีการตรวจสอบการจัดทํารายงานและการใชงบประมาณดวย

ความโปรงใส  ชัดเจน  ตรวจสอบไดอยางสม่ําเสมอ 

- ควรใชวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณอยางคุมคา 

- ควรประเมินผลการใชงบประมาณวาคุมคาหรือไม 

- ควรศึกษาดานงบประมาณใหชัดเจนเพื่อใหการจัดซื้อตรงตามความ

ตองการ 

 

3 

 

2 

2 

1 

 
23.08 

 

15.38 

15.38 

7.69 

ดานที่ 4  ดานการบริหารงานทัว่ไป 

- ควรสงเสริมใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการแกไขปญหาและชวย

สงเสริมกิจกรรมตางๆของสถานศกึษามากขึ้น 

- ควรสงเสริมการจัดการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 

- ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอชุมชนและ

ทองถิน่อยางสม่ําเสมอ 

- ควรมีการบริหารแบบมีสวนรวม  โปรงใส  ตรวจสอบได 

- ควรติดตามประเมินผลการแกไขปญหาอยางตอเนื่อง 

 

3 

 

2 

2 

 

1 

1 

 
23.08 

 

15.38 

15.38 

 

7.69 

7.69 
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จากตาราง  31   พบวาผูบริหารเทศบาลไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  สูงสุดแตละดาน  ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ   ขอเสนอแนะคือควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ  และสอดคลองกับชุมชน  ทองถิ่น 

ดานการบริหารงานบุคคล    ขอเสนอแนะคือควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถและควรมีบุคลากรที่ทําหนาท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อลดภาระงานของ

ครูผูสอน 

ดานการบริหารงบประมาณ   ขอเสนอแนะคือข้ันตอนการเบิกจายมีมากเกินไปควรลด

ข้ันตอนในการเบิกจายเงินเพื่อใหรวดเร็วมากขึ้นและควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการและ

การสรรหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดานการบริหารงานทั่วไป   ขอเสนอแนะคือควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

แกไขปญหาและชวยสงเสริมกิจกรรมตางๆของสถานศกึษามากขึ้น 
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ตาราง  32   คาความถี ่  รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา(n=6) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที่ 1  ดานการบริหารงานวิชาการ 

- ควรพัฒนาหลกัสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  

ทองถิน่ 

- ควรจัดหาและพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ 

- ควรมีการวางแผนที่ดี  ปฏิบัติตามแผน  และประเมินผล 

- ควรมีศึกษานิเทศกดูแลดานการจัดการศึกษา 

- สงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการใหมากขึน้ 

 

3 

2 

2 

2 

1 

 

50.00 

33.33 

33.33 

33.33 

16.67 

ดานที่ 2  ดานการบริหารงานบุคคล 

- ควรใหอิสระในการบรหิารงานบุคคล 

- ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

- ควรสนับสนนุใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 

3 

2 

1 

 

50.00 

33.33 

16.67 

ดานที่ 3  ดานการบริหารงบประมาณ 

- ควรใหบริหารงบประมาณเชนเดียวกับสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐาน 

- ควรจัดอบรมระเบียบการใชการเงนิเพื่อใหเขาใจระเบียบอยางชัดเจน 

- ควรเพิ่มงบประมาณที่นาํมาใชในการจัดกจิกรรมสงเสรมิการเรียนการ

สอน 

 

3 

 

2 

2 

 

50.00 

 

33.33 

33.33 

ดานที4่   ดานการบริหารงานทัว่ไป 

- ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอชุมชนและ

ทองถิน่อยางสม่ําเสมอ 

- ควรจัดกิจกรรมใหนกัเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงอยูเสมอ 

 

2 

 

1 

 

33.33 

 

16.67 
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จากตาราง  32   พบวาผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาในการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  สูงสุดแตละดาน  ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ   ขอเสนอแนะคือควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน  ชุมชน  ทองถิ่น 

ดานการบริหารงานบุคคล    ขอเสนอแนะคือควรใหอิสระในการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงบประมาณ   ขอเสนอแนะคือควรใหบริหารงบประมาณเชนเดียวกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดานการบริหารงานทั่วไป   ขอเสนอแนะคือควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของ 

สถานศึกษาตอชุมชนและทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ 
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ตาราง  33   แสดงคาความถี่   รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้น 

                  พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความเหน็ของครูผูสอน 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของครูผูสอน  (n=30) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที่ 1 ดานการบริหารงานวิชาการ 

- ควรพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  และ

สอดคลองกับชุมชน  ทองถิน่ 

- ควรจัดทําปฏทิินปฏิบัติงานโดยประชุมวางแผนงานและแบงหนาที่

รับผิดชอบที่ชัดเจน 

- ควรมีการนเิทศการสอนอยางตอเนื่อง 

- ควรมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญทาํหนาที่ดูแลดานการบริหารงานวิชาการ

โดยตรง 

- ควรจัดโครงการที่สงเสริมนกัเรียนในดานตางๆใหมากขึน้ 

- ควรสงเสริมใหชุมชนเขามามสีวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

- ควรสงเสริมใหมีการวัดผลประเมินผลทีห่ลากหลาย 

- ควรสนับสนนุเอกสาร/ แหลงเรียนรูสําหรับนักเรียนใหหลากหลาย 

- ควรสงเสริมใหมีการทาํวจิัยทีเ่ปนรูปธรรมใหมากขึ้น 

 

6 

 

3 

 

2 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

 

20.00 

 

10.00 

 

6.67 

6.67 

6.67 

6.67 

6.67 

3.33 

3.33 

ดานที่ 2 ดานการบริหารงานบุคคล 

- ควรเพิ่มบุคลากรสนับสนนุการสอนใหมากขึ้นเพื่อลดภาระงานที่

นอกเหนือการสอนใหนอยลง 

- ควรจัดอบรมเกี่ยวกับทกัษะการสอนใหครูอยางสม่ําเสมอ 

- ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

- ควรใหการชวยเหลือสนับสนุนและสรางขวัญกําลงัใจใหบุคลากรมากขึ้น 

- ควรจัดหาครูผูสอนใหเพียงพอ 

- ควรสงเสริมทกัษะการใชเทคโนโลยทีางการศึกษาใหบคุลากร 

- ผูบริหารควรมคีวามเปนกลางในการบริหารงานบุคคล 

- ควรสนับสนนุใหบุคลากรศกึษาตอ 

 

8 

 

6 

6 

5 

4 

2 

2 

1 

 

26.67 

 

20.00 

20.00 

16.67 

13.33 

6.67 

6.67 

3.33 
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ตาราง  33  (ตอ)    

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของครูผูสอน  (n=30) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที3่  ดานการบริหารงบประมาณ   

- ควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการและการสรรหาเทคโนโลยเีพือ่ 

      การศึกษา 

- ขั้นตอนการเบกิจายมีมากเกนิไปควรลดขั้นตอนในการเบกิจายเงนิเพื่อให

รวดเร็วมากขึ้น 

- ควรจัดใหมีการตรวจสอบการจัดทํารายงานและการใชงบประมาณดวย

ความโปรงใส  ชัดเจน  ตรวจสอบไดอยางสม่ําเสมอ 

- ควรจัดหาวัสดุ อุปกรณที่เหมาะสม  เพียงพอ  และทนัสมยั 

- ควรจัดสรรงบสําหรับการซอมบํารุงอุปกรณทางการศึกษา 

- ควรจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามโครงการที่เสนอ ไมนําไปใชใน

โครงการอื่น 

 

11 

 

7 

 

3 

 

3 

2 

2 

 

36.66 

 

23.33 

 

10.00 

 

10.00 

6.67 

6.67 

ดานที4่  ดานการบริหารงานทัว่ไป 

- ควรประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานใหบุคลากรทราบอยางชัดเจน 

- ควรจัดกิจกรรมที่สงเสริมความถนัดและความสามารถของนักเรียนให

มากขึ้น 

- ควรมีระเบียบหรือขอตกลงเรื่องระเบียบวนิัยของนักเรียนใหชัดเจน 

 

8 

3 

2 

 

26.67 

10.00 

6.67 
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จากตาราง  33   พบวาครูผูสอนไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  สูงสุดแตละดาน  ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ   ขอเสนอแนะคือควรพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ  และสอดคลองกับชุมชน  ทองถิ่น 

ดานการบริหารงานบุคคล    ขอเสนอแนะคือควรเพิ่มบุคลากรสนับสนุนการสอนใหมาก

ขึ้นเพื่อลดภาระงานที่นอกเหนือการสอนใหนอยลง 

ดานการบริหารงบประมาณ   ขอเสนอแนะคือควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการ

และการสรรหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดานการบริหารงานทั่วไป   ขอเสนอแนะคือควรประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานใหบุคลากร

ทราบอยางชัดเจน 
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ตาราง  34   แสดงคาความถี่   รอยละของขอเสนอแนะแนวทางแกไขการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สังกดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความเหน็ของกรรมการสถานศกึษา 

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเหน็ของกรรมการสถานศกึษา 

 (n= 9) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที่ 1   ดานการบรหิารงานวิชาการ 

- ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมดานวิชาการของทาง

สถานศกึษามากขึ้น 

- ควรจัดใหสถานศึกษาเปนศนูยกลางทางวชิาการของทองถิน่ 

- ควรเนนผูเรียนเปนสาํคัญในการจัดการเรยีนการสอน 

- ควรแกปญหาการอานไมออก เขียนไมไดของนักเรียน 

- ควรพัฒนาดานเทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนใหทันสมยั 

- ควรจัดใหมีการแนะแนวทางดานการศึกษา 

 

4 

 

3 

2 

2 

1 

1 

 

44.44 

 

33.33 

22.22 

22.22 

11.11 

11.11 

ดานที่ 2   ดานการบรหิารงานบุคคล 

- ครูไมไดสอนตามวิชาเอกที่เรียนมา  ควรจัดใหครูสอนตามวิชาเอกที่

เรียนมา 

- ควรใหการชวยเหลือสนับสนุนและสรางขวัญกําลงัใจใหบุคลากรมาก

ขึ้น 

- ควรจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

- ควรใชหลักคณุธรรมในการปฏิบัติงาน 

- การเขารับการอบรมของครูผูสอนตองไมกระทบการเรียนการสอนของ

นักเรียน 

 

3 

 

3 

 

2 

1 

1 

 

33.33 

 

33.33 

 

22.22 

11.11 

11.11 

 

ดานที่ 3   ดานการบรหิารงบประมาณ 

- ควรบริหารงบประมาณใหเกดิประโยชนและมีคุณภาพมากที่สุด 

- ควรจัดหาอุปกรณจําเปนและทนัสมัยใหเพียงพอ 

- ควรตรวจสอบราคาวัสดุ ครุภัณฑใหมากกวา 1 ราน 

- ควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการและการสรรหาเทคโนโลยเีพือ่

การศึกษา 

 

4 

2 

1 

1 

 

 

44.44 

22.22 

11.11 

11.11 
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ตาราง  34  (ตอ)    

 

ขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน  สงักดัเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือตามความเห็นของกรรมการ

สถานศกึษา (n= 9) 

จํานวน

ความถี ่

รอยละ 

ดานที่ 3  ดานการบริหารงบประมาณ  (ตอ) 

- ควรจัดหา  ดูแลรักษา  วัสดุอุปกรณใหพรอมใชเสมอ 

- ข้ันตอนการเบกิจายมีมากเกนิไปควรลดขั้นตอนในการเบกิจายเงนิ

เพื่อใหรวดเรว็มากขึ้น 

 

1 

1 

 

 

11.11 

11.11 

ดานที4่  ดานการบริหารทั่วไป 

- ควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของสถานศึกษาตอชุมชน

และทองถิน่อยางสม่ําเสมอ 

- ควรจัดสถานที่และสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูและสงเสริม

กิจกรรมตามความถนัดและความสามารถของนักเรียนอยาง

หลากหลาย 

- ควรดูแลอาคารสถานที่ใหพรอมใชเสมอ 

 

3 

 

2 

2 

 

1 

 

33.33 

 

22.22 

22.22 

 

11.11 

 

จากตาราง  34   พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเสนอแนวทางการแกไข

ปญหาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  สูงสุดแตละดาน  

ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ   ขอเสนอแนะคือควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม

ดานวิชาการของทางสถานศึกษามากขึ้น    

ดานการบริหารงานบุคคล    ขอเสนอแนะคือครูไมไดสอนตามวิชาเอกที่เรียนมา  ควรจัด

ใหครูสอนตามวิชาเอกที่เรียนมา 

ดานการบริหารงบประมาณ   ขอเสนอแนะคือควรบริหารงบประมาณใหเกิดประโยชน

และมีคุณภาพมากที่สุด 

ดานการบริหารงานทั่วไป   ขอเสนอแนะคือควรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารผลงานของ 

สถานศึกษาตอชุมชนและทองถิ่นอยางสม่ําเสมอ 
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ตอนที่  4     เปรียบเทยีบระดับปญหาการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  สงักัดเทศบาล 
                 ตําบลเขตภาคเหนือ  ระหวางสถานภาพโดยตําแหนงที่ตางกัน  ใชการ 
                 วิเคราะหความแปรปรวนของประชากร  ดังนี ้
 
ตาราง  35      ผลการเปรียบเทียบระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  จาํแนกตามสถานภาพโดยตําแหนง 

 

การบริหารสถานศึกษา แหลงความแปรปรวน SS df MS F p - value 

ดานการบริหารงานวิชาการ ระหวางกลุม 4.92 3 1.64 2.55 .058 

 ภายในกลุม 109.27 170 0.64   

 รวม 114.18 173    

ดานการบริหารงานบุคคล ระหวางกลุม 7.05 3 2.35 3.67 .014* 

 ภายในกลุม 108.92 170 0.64   

 รวม 115.97 173    

ดานการบริหารงบประมาณ ระหวางกลุม 9.71 3 3.24 3.50 .017* 

 ภายในกลุม 157.11 170 0.92   

 รวม 166.82 173    

ดานการบริหารทั่วไป ระหวางกลุม 3.85 3 1.28 1.67 .174 

 ภายในกลุม 130.21 170 0.77   

 รวม 134.06 173    

โดยรวม ระหวางกลุม 5.44 3 1.81 2.85 .039* 

 ภายในกลุม 108.06 170 0.64   

 รวม 113.51 173    

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
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จากตาราง  35  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมทุกดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน  2  ดาน  

ไดแก ปญหาดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงบประมาณ  สวนดานการบริหารงาน

วิชาการและดานการบริหารงานทั่วไปไมมีความแตกตางกัน  ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการทดสอบรายคู

ดวยวิธีการของเชฟเฟ  ดังตารางที่  36  ถึง  38 
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ตาราง  36     ผลการเปรียบเทียบรายคูปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสงักัดเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศกึษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  โดยรวมทกุดาน 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.53 2.69 2.66 2.24 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.53 

2.69 

2.66 

2.24 

- 

 

.985 

- 

.919 

1.000 

- 

 

.597 

.530 

.042* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  36  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  โดยรวมทุกดาน  พบวา  ครูผูสอนมีความ

คิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับ

กรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือโดยรวมทุกดาน   มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการ

สถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  37   ผลการเปรียบเทียบรายคูปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั เทศบาล 

                   ตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร 

                   สถานศกึษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงานบุคคล 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.25 2.58 2.62 2.19 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.25 

2.58 

2.62 

2.19 

- 

 

.743 

- 

.265 

.998 

- 

 

.994 

.559 

.032* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  37   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  ครูผูสอนมี

ความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  

แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือดานการบริหารงานบุคคล   มีปญหาในการ

บริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  38   ผลการเปรียบเทียบรายคูปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั เทศบาล 

                  ตาํบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร 

                  สถานศกึษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.65 2.70 2.90 2.33 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.65 

2.70 

2.90 

2.33 

- 

 

.999 

- 

.770 

.938 

- 

 

.648 

.732 

.017* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  38  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  ครูผูสอนมี

ความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  

แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ   มีปญหาในการ

บริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

110 ตาราง  39    คาเฉลี่ย  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาทดสอบ  เอฟ  (F-test)  ระดับปญหาการ บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงานวิชาการ 

 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

1.  ขาดการพฒันาหลักสูตรและ

กระบวนการจดัการเรียนการสอน  

โดยเนนการบูรณาการการเรียนรู  

2.82 1.14 นอย 3.18 1.17 ปาน

กลาง 

2.75 .84 นอย 2.14 1.00 นอย  

6.073 

 

.001* 

2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยัง

ไมสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน  ชุมชน  และทองถิน่ 

3.00 1.31 ปาน

กลาง 

2.91 1.22 นอย 2.74 .89 นอย 2.23 .99 นอย  

4.058 

 

.008* 

3.  ขาดวิธีการวัดผลและ

ประเมินผลทีห่ลากหลาย 

2.77 1.27 นอย 2.64 1.29 นอย 2.67 .90 นอย 2.18 1.04 นอย 2.771 .043* 

4.  ขาดการจดัทําแผนการเรียนรู

ตามกลุมสาระ 

2.46 1.14 นอย 2.55 1.21 นอย 2.35 .93 นอย 2.07 1.09 นอย 1.146 .332 
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111 ตาราง  39  (ตอ)     
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

5.  ขาดการจดักิจกรรมการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 

2.64 1.26 นอย 2.55 1.13 นอย 2.52 .93 นอย 2.09 1.03 นอย 2.234 .086 

6.  ขาดการสงเสริมใหมีการศึกษา  

วิเคราะห  วิจยั  เพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษา 

2.95 1.17 นอย 3.09 1.22 ปาน

กลาง 

2.76 1.09 นอย 2.43 .97 นอย  

1.874 

 

.136 

7.  การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาทีห่ลากหลาย 

2.64 1.18 นอย 2.91 1.04 นอย 2.56 .94 นอย 2.23 .99 นอย 1.994 .117 

8.  ขาดการพฒันาแหลงการเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

2.64 1.09 นอย 2.91 1.14 นอย 2.69 .93 นอย 2.32 1.05 นอย  

1.809 

 

.147 
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112 ตาราง  39  (ตอ)     
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

9.  ขาดการกาํกับ  ติดตาม  นิเทศ

การเรียนการสอนดวยวิธีการที่

หลากหลายและเหมาะสมกบั

สถานศกึษา 

2.82 1.47 นอย 2.73 1.01 นอย 2.68 .93 นอย 2.32 1.01 นอย 1.659 .178 

10.  ขาดการพัฒนาการแนะแนวทาง

การศึกษา 
2.68 1.43 นอย 2.45 .82 นอย 2.69 .89 นอย 2.34 1.01 นอย 1.365 .255 

11.  ขาดการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาตามระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.73 1.32 นอย 2.45 .69 นอย 2.48 .94 นอย 2.20 .98 นอย 1.514 .213 

12.  ขาดการสงเสริมใหประชาชนใน

ชุมชน  ทองถิ่น  เขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

2.64 1.29 นอย 3.09 1.57 ปาน

กลาง 

2.66 1.00 นอย 2.32 1.25 นอย 1.640 .182 
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113 ตาราง  39  (ตอ)     
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานบริหารงานวิชาการ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

13.  นักเรียนของสถานศึกษามี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใน

เกณฑต่ํากวามาตรฐาน 

2.32 1.17 นอย 2.64 .92 นอย 2.62 .88 นอย 2.30 1.00 นอย 1.509 .214 

14.  ขาดการกําหนดแผนปฏิบัติ

งานประจําปทีช่ัดเจน 

2.23 1.31 นอย 2.45 1.21 นอย 2.30 .99 นอย 2.05 .99 นอย .761 .517 

15.  ขาดการจัดทําโครงการ  และ

กิจกรรมตางๆ ที่สอดคลองกบั

แผนปฏิบัติการประจําป 

2.23 1.11 นอย 2.27 1.10 นอย 2.09 .93 นอย 2.07 .93 นอย .251 .861 

รวม 2.63 1.24 นอย 2.72 1.12 นอย 2.57 .95 นอย 2.22 1.02 นอย 2.549 .058 
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จากตาราง  39  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดานการบริหารวิชาการ  โดยรวม  ไมแตกตางกัน  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน  2  ขอ  

ไดแก ขอ2.  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และ

ทองถิ่นและขอ3.  ขาดวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย   ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการทดสอบ

รายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ   ดังตาราง  40  ถึง  41 
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ตาราง  40     ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัด 

                    เทศบาลตําบลเขตภาคเหนอื  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหาร 

                    สถานศกึษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงานวิชาการ  ขอ    

                    1. ขาดการพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนการ 

                     บูรณาการเรียนรู 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูสอน 

กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.82 3.18 2.75 2.14 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.82 

3.18 

2.75 

2.14 

- 

 

.781 

- 

.993 

.567 

- 

 

.058 

.015* 

.006* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  40  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงานวิชาการ   ขอ  1. ขาดการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนการบูรณาการเรียนรู พบวา  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ขอ  1. ขาดการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน โดยเนนการบูรณาการเรียนรู มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการ

สถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  41   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัด

เทศบาลตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษา  ผูบริหาร

สถานศกึษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงานวิชาการ  ขอ 2. 

การปรับปรุงพฒันาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และ

ทองถิน่ 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  3.00 2.91 2.74 2.23 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

3.00 

2.91 

2.74 

2.23 

- 

 

.996 

- 

.754 

.964 

- 

 

.035* 

.254 

.048* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  41     ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงานวิชาการ  ขอ 2. การปรบัปรุง

พัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น   พบวา  ผูบริหาร

เทศบาลและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยผูบริหารเทศบาลและครูผูสอน  มี

ความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดาน

การบริหารงานวิชาการ  ขอ 2. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรยังไมสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น  มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 



 

117 ตาราง  42   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาทดสอบ  เอฟ  (F-test)  ระดับปญหาการ บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงานบุคคล 

 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

1.  จาํนวนครูไมครบหองเรียน 2.59 1.37 นอย 2.73 1.10 นอย 2.38 1.16 นอย 1.93 .82 นอย

ที่สุด 

2.826 .040* 

2.  การคัดเลือกบุคลากรเพื่อ

ปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไปตาม

ระเบียบของทางราชการและความ

ตองการของโรงเรียน 

2.27 1.08 นอย 2.64 1.03 นอย 2.45 1.11 นอย 2.07 1.00 นอย 1.611 .189 

3.  ขาดการสงเสริมใหบุคลากรมี

การพัฒนาตนเองโดยเขารับการ

อบรมตามโอกาสตางๆอยางทั่วถงึ 

1.91 1.07 นอย

ที่สุด 

2.36 .92 นอย 2.42 1.06 นอย 2.02 .85 นอย 2.605 .053 

4.  ขาดการพฒันาระเบียบวนิัย และ

การรักษาวินัยแกครูและบุคลากรอื่น 

2.23 1.19 นอย 2.64 1.36 นอย 2.46 1.05 นอย 2.14 .98 นอย 1.296 .278 
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118 ตาราง  42  (ตอ)    
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

5.  ขาดการตรวจสอบความหยอน

ความสามารถ บกพรองในหนาที่

ราชการ  หรือประพฤติตนไม

เหมาะสม 

2.00 1.07 นอย 2.55 1.21 นอย 2.64 1.02 นอย 2.23 1.01 นอย 3.164 .026* 

6.  ขาดการชวยเหลือสนับสนุน  

สรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากร 

2.18 1.33 นอย 2.36 .81 นอย 2.76 1.21 นอย 2.30 1.00 นอย 2.631 .052 

7.  วุฒิการศึกษาของผูบริหารและ

ครูไมตรงกับงานที่ปฏิบัติ 

1.73 .94 นอย

ที่สุด 

2.27 1.10 นอย 2.20 1.06 นอย 2.02 .95 นอย 1.454 .229 

8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุน

บุคลากรใหศกึษาตอตามความ

ตองการและความจาํเปน 

1.95 1.05 นอย

ที่สุด 

2.36 .92 นอย 2.51 1.16 นอย 2.02 .85 นอย 3.010 .032* 
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119 ตาราง  42  (ตอ)    
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

9.  ภาระงานนอกเหนือการสอน

ของบุคลากรมมีากเกินไป 

2.23 1.15 นอย 3.00 1.00 ปาน

กลาง 

3.27 1.20 ปาน

กลาง 

2.41 1.13 นอย 8.274 .000* 

10.  บุคลากรขาดความ

กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

2.64 1.36 นอย 3.00 1.10 ปาน

กลาง 

2.58 .95 นอย 2.34 1.08 นอย 1.332 .266 

11.  ขาดแคลนบุคลากรที่ทีท่ํา

หนาที่สนับสนนุงานอืน่นอกเหนือ

การสอน 

2.73 1.16 นอย 2.55 .82 นอย 3.00 1.18 ปาน

กลาง 

2.39 1.06 นอย 3.173 .026* 

12.  ขาดการสนับสนนุใหบคุลากร

ภายในสถานศึกษาทํางานเปนทมี 

2.50 1.34 นอย 2.45 1.04 นอย 2.82 1.00 นอย 2.39 1.02 นอย 2.083 .104 

รวม 2.25 1.20 นอย 2.58 1.03 นอย 2.62 1.13 นอย 2.19 .99 นอย 3.666 .014* 
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จากตาราง  42  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ดานการบริหารงานบุคลากร   โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  มี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน  5  ขอ  ไดแก  1.  จํานวนครูไมครบ

หองเรียน   ขอ 5.  ขาดการตรวจสอบความหยอนความสามารถ บกพรองในหนาที่ราชการ  หรือประพฤติ

ตนไมเหมาะสม  ขอ8.  ขาดการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอตามความตองการและความ

จําเปน  9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป   ขอ11.  ขาดแคลนบคุลากรที่ที่ทําหนาที่

สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ   ดังตาราง 

43 ถึง  44 
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ตาราง  43   การเปรียบเทยีบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดเทศบาลตําบล  

เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศกึษา  ดานการบริหารงานบุคคล 

ขอ9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกนิไป 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.23 3.00 3.27 2.41 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.23 

3.00 

3.27 

2.41 

- 

 

.363 

- 

.003* 

.914 

- 

 

.949 

.523 

.001* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  43  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล  ขอ9.  ภาระงานนอกเหนือการสอนของบุคลากรมี

มากเกินไป  พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงานบุคคล  ขอ9.  ภาระงาน

นอกเหนือการสอนของบุคลากรมีมากเกินไป  มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  44   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงานบุคคล 

ขอ  11  ขาดแคลนบุคลากรที่ทาํหนาที่สนบัสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.73 2.55 3.00 2.39 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.73 

2.55 

3.00 

2.39 

- 

 

.979 

- 

.791 

.661 

- 

 

.722 

.982 

.033* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  44   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล  ขอ11. ขาดแคลนบุคลากรที่ทําหนาที่สนับสนุนงาน

อ่ืนนอกเหนือการสอน   พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหา

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงานบุคคล  ขอ11. 

ขาดแคลนบุคลากรที่ทําหนาที่สนับสนุนงานอื่นนอกเหนือการสอน  มีปญหาในการบริหารงานมากกวา

กรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

123 ตาราง  45   คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาทดสอบ  เอฟ  (F-test)  ระดับปญหาการ บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ 

 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงบประมาณ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

1.  ขาดการวางแผน  กาํกับ  

ติดตามและตรวจสอบการใชเงิน

งบประมาณตามแผนปฏิบัตกิาร 

2.27 1.28 นอย 2.45 1.21 นอย 2.73 1.11 นอย 2.14 .85 นอย 3.466 .018* 

2.  งบประมาณในการปฏิบตัิงาน

ไมเพียงพอ 

2.50 1.41 นอย 2.55 1.13 นอย 2.77 1.21 นอย 2.34 1.14 นอย 1.371 .253 

3.  งบประมาณไมสมดุลกับภารกิจ 2.55 1.30 นอย 2.73 1.10 นอย 2.86 1.22 นอย 2.36 1.16 นอย 1.788 .151 

4.  การเบิกจายงบประมาณลาชา 2.77 1.41 นอย 2.91 1.14 นอย 3.24 1.27 ปาน

กลาง 
2.59 1.04 นอย 3.120 .028* 

5.  การใชงบประมาณมีขั้นตอน

ปฏิบัติมากเกนิไป 

2.64 1.29 นอย 2.82 .98 นอย 3.26 1.29 ปาน

กลาง 
2.52 .93 นอย 4.607 .004* 
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124 ตาราง  45  (ตอ)    

 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงบประมาณ 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

6.  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทํา

ไดยาก 

2.64 1.33 นอย 2.82 .87 นอย 3.10 1.19 ปาน

กลาง 
2.45 1.00 นอย 3.553 .016* 

7.  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่

จําเปนมีไมเพยีงพอตอการใช 

2.68 1.40 นอย 2.82 1.08 นอย 2.94 1.17 นอย 2.27 1.10 นอย 3.240 .024* 

8.  ขาดการดแูล  รักษาและ

ซอมแซมวัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณ 

2.73 1.45 นอย 2.82 1.08 นอย 2.97 1.11 นอย 2.32 1.24 นอย 3.037 .031* 

9.  อุปกรณการเรียนการสอนไม

ทันสมยั 

2.50 1.44 นอย 2.64 .92 นอย 2.60 1.14 นอย 2.09 .91 นอย 2.186 .092 

10. เจาหนาทีด่านการเงนิไมมี

ประสบการณเกี่ยวกับระเบียบการ

ใชงบประมาณ 

3.27 1.28 ปาน

กลาง 

2.45 1.04 นอย 2.49 1.01 นอย 2.23 1.05 นอย 4.847 .003* 

รวม 2.65 1.35 นอย 2.70 1.03 นอย 2.90 1.19 นอย 2.33 1.05 นอย 3.503 .017* 
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จากตาราง  45  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ดานการบริหารงานงบประมาณ   โดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน  7  ขอ  ไดแก  ขอ1.  ขาดการวางแผน  

กํากับ  ติดตามและตรวจสอบการใชเงินงบประมาณตาม  ขอ 4.การเบิกจายงบประมาณลาชา  ขอ5. การใช

งบประมาณมีข้ันตอนปฏิบัติมากเกินไป  ขอ6. การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก  ขอ7. วัสดุ ครุภัณฑ  

อุปกรณที่จําเปนไมเพียงพอตอการใช  ขอ8.ขาดการดูแล รักษาและซอมแซมวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ   ขอ  

10. เจาหนาที่ดานการเงินไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณ  ดังนั้นผูศึกษาจึงทําการ

ทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ   ดังตาราง  46  ถึง  52 
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ตาราง  46     ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ 1. ขาดการวางแผน  

กํากับ  ติดตามและตรวจสอบการใชเงนิงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.27 2.45 2.73 2.14 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.27 

2.45 

2.73 

2.14 

- 

 

.976 

- 

.361 

.885 

- 

 

.972 

.859 

.030* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  46  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ   ขอ 1 ขาดการวางแผน  กํากับ  ติดตามและ

ตรวจสอบการใชเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ   พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  

มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานขอ 1 

ขาดการวางแผน  กํากับ  ติดตามและตรวจสอบการใชเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการมีปญหาในการ

บริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  47   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ  4  การเบกิจาย

งบประมาณลาชา 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.77 2.91 3.24 2.59 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.77 

2.91 

3.24 

2.59 

- 

 

.993 

- 

.463 

.871 

- 

 

.955 

.898 

.041* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  47  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ   ขอ  4  การเบิกจายงบประมาณลาชาพบวา  

ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  

แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณขอ  4  การเบิกจายงบประมาณ

ลาชามีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  48   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ 5  การใชงบประมาณมี

ขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไป 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.64 2.82 3.26 2.52 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.64 

2.82 

3.26 

2.52 

- 

 

.982 

- 

.184 

.717 

- 

 

.987 

.909 

.011* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  48  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ 5  การใชงบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมาก

เกินไปพบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ   ขอ 5  การใช

งบประมาณมีขั้นตอนปฏิบัติมากเกินไปมีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  49   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ  6.  การปรับเปลี่ยน

งบประมาณทาํไดยาก 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.64 2.82 3.10 2.45 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.64 

2.82 

3.10 

2.45 

- 

 

.980 

- 

.401 

.895 

- 

 

.947 

.830 

.024* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  49  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  6  การปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยาก  

พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ   ขอ  6  การ

ปรับเปลี่ยนงบประมาณทําไดยากมีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  50   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ  7  วัสดุ  ครุภัณฑ  

อุปกรณ  ทีจ่ําเปน  มีไมเพียงพอตอการใช 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.68 2.82 2.94 2.27 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.68 

2.82 

2.94 

2.27 

- 

 

.992 

- 

.838 

.992 

- 

 

.624 

.599 

.025* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  50  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  7  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จําเปน  มีไม

เพียงพอตอการใช  พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหา

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  7  

วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ที่จําเปน  มีไมเพียงพอตอการใช มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการ

สถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  51   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ  8  ขาดการดูแล  รักษา

และซอมแซมวัสดุครุภัณฑ  อุปกรณ 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  2.73 2.82 2.97 2.32 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

2.73 

2.82 

2.97 

2.32 

- 

 

.998 

- 

.863 

.984 

- 

 

.630 

.670 

.031* 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  51  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  8  ขาดการดูแล  รักษาและซอมแซมวัสดุ

ครุภัณฑ  อุปกรณพบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับกรรมการสถานศึกษา  โดยครูผูสอน  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  8  ขาดการ

ดูแล  รักษาและซอมแซมวัสดุครุภัณฑ  อุปกรณ   มีปญหาในการบริหารงานมากกวากรรมการสถานศึกษา  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง  52   ผลการเปรียบเทียบรายคู  ระดับปญหาการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบล  เขตภาคเหนือ  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูผูสอน  และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบรหิารงบประมาณ  ขอ  10  เจาหนาที่ดาน

การเงนิไมมีประสบการณเกีย่วกับระเบียบการใชงบประมาณ 

 

ปญหาการบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร 

ระดับเทศบาล 

ผูบริหาร

สถานศกึษา 

ครูผูสอน กรรมการ

สถานศกึษา 

ตําแหนง x  3.27 2.45 2.49 2.23 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน 

กรรมการสถานศึกษา 

3.27 

2.45 

2.49 

2.23 

- 

 

.228 

- 

.024* 

1.00 

- 

 

.003* 

.939 

.589 

- 

 

*  มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 

 

จากตาราง  52  ผลการเปรียบเทียบรายคู  ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด

เทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารระดับเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

และกรรมการสถานศึกษา  ดานการบริหารงบประมาณ   ขอ  10  เจาหนาที่ดานการเงินไมมีประสบการณ

เกี่ยวกับระเบียบการใชงบประมาณพบวา  ผูบริหารเทศบาลมีความคิดเห็นตอปญหาการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  แตกตางกับครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษา  

โดยผูบริหารเทศบาล  มีความคิดเห็นวา  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเทศบาลตําบลเขต

ภาคเหนือ  ดานการบริหารงบประมาณ  ขอ  10  เจาหนาที่ดานการเงินไมมีประสบการณเกี่ยวกับระเบียบ

การใชงบประมาณมีปญหาในการบริหารงานมากกวาครูผูสอนและกรรมการสถานศึกษา  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

 



 

133  ตาราง  53     คาเฉลี่ย  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาทดสอบ  เอฟ  (F-test)  ระดับปญหาการ บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สังกัดเทศบาล

ตําบลเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารงานทัว่ไป 
 

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

1.  การดําเนินงานสารบรรณและ

ธุรการทัว่ไปเกดิความลาชาและ

ขั้นตอนซ้ําซอน 

2.73 1.20 นอย 2.27 .79 นอย 2.80 .96 นอย 2.43 1.09 นอย 1.940 .125 

2.  ขาดการสงเสริมและ

ประสานงานจากชุมชนและ

หนวยงานอื่น ในการจัดการศึกษา 

2.55 1.26 นอย 2.73 1.19 นอย 2.76 .93 นอย 2.36 1.28 นอย 1.434 .235 

3.  ขาดการจดัหาวัสดุ อุปกรณ 

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมเพื่อ

สนับสนนุ และอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงานทุกๆ ดาน 

2.45 1.18 นอย 2.45 .93 นอย 2.54 .97 นอย 2.18 1.15 นอย 1.171 .322 
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134 ตาราง  53  (ตอ)  
  

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

4.  ขาดการพฒันาระบบดูแล

ชวยเหลือนกัเรียนใหเขมแขง็ ลด

ความเสีย่ง  และสงเสริมชวยเหลือ

นักเรียน 

2.73 1.28 นอย 2.82 1.08 นอย 2.61 1.04 นอย 2.25 .87 นอย 1.802 .149 

5.  ขาดการบริหารจัดการ อาคาร

สถานที ่ และสภาวะแวดลอมให

เกิดประโยชนตอการเรียนรู 

2.36 1.18 นอย 2.36 1.12 นอย 2.58 1.03 นอย 2.25 1.00 นอย 1.092 .354 

6.  ขาดการสงเสริมและ

ประสานงานในการจัดการศกึษาใน

ระบบ  นอกระบบ  และตาม

อัธยาศัย   

2.64 1.33 นอย 2.82 .87 นอย 2.54 .89 นอย 2.23 1.03 นอย 1.666 .176 
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135 ตาราง  53  (ตอ)  
  

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

7.  ขาดการประชาสัมพนัธขอมูล

ขาวสาร ผลงานของสถานศกึษาตอ

ชุมชน และทองถิน่ 

2.55 1.34 นอย 2.18 .87 นอย 2.47 .94 นอย 2.07 1.11 นอย 1.904 .131 

8.  ขาดการวางแผนการจัด

กิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา

โดยใหนกัเรียนใหนักเรียนมสีวน

รวมในกระบวนการวางแผน 

2.77 1.38 นอย 2.82 1.08 นอย 2.56 .90 นอย 2.27 1.02 นอย 1.689 .171 

9.  ขาดการจดักิจกรรมตามความ

ถนัดและความสามารถของ

นักเรียนอยางหลากหลาย 

2.59 1.37 นอย 2.45 1.04 นอย 2.56 1.02 นอย 2.11 1.15 นอย 1.787 .151 
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136  

ตาราง  53  (ตอ)  

   

สถานภาพโดยตําแหนง 

ผูบริหารระดับเทศบาล 

(n=22) 

ผูบริหารสถานศึกษา 

(n=11) 

ครูผูสอน 

(n=97) 

กรรมการสถานศึกษา 

(n=44) 

 

 

ดานการบริหารงานทั่วไป 
 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

x  

 

SD. 
ระดับ 

ปญหา 

 

 

F 

 

 

P 

10. ขาดการจดักิจกรรมใหผูเรียน

ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝก

ปฏิบัติใหคิดเปน  ทาํเปน  รักการ

อาน ใฝรูอยางตอเนื่องสม่าํเสมอ 

2.55 1.34 นอย 2.18 .87 นอย 2.47 .94 นอย 2.07 1.11 นอย .538 .657 

รวม 2.77 1.38 นอย 2.82 1.08 นอย 2.56 .90 นอย 2.27 1.02 นอย 1.674 .174 
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จากตาราง  53  ปญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดทศบาลตําบลเขตภาคเหนือ  ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารเทศบาล  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ดานการบริหารงานทั่วไป   โดยรวมและรายขอ  ไมแตกตางกัน 
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