
บทท่ี 5

บทสรุป

การศึกษาคนควาเร่ือง   ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา     สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เปนการวิจยัเชิงพรรณนา ( Descriptive Research )

โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษา คือ 1 ) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา

2 ) เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา  คณะผูศึกษาจึงขอนําเสนอ สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล   และขอเสนอแนะ ดังนี้

สรุปผลการวิจัย

จากการดําเนินงานวิจัย  ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สรุปผลการวิจัย ดังตอไปน้ี

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

                  ผลการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ท้ัง 6 ดาน คือ 1 ) ดานคุณธรรม จริยธรรม  2 ) ดาน

การจัดระบบงาน 3 ) ดานวิชาการ  4 ) ดานบริหารจัดการ  5 ) ดานสังคมและชมุชน  6 ) ดานการ

พัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง

                  1.1. โดยภาพรวม จากการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต  1 พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษา

กลุมครูและกลุมคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต  1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพท้ัง 6 ดาน อยูใน

ระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 , 4.11  และ 3.88 ตามลําดับ

                  1.2 . กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเปน

ผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากท้ัง  6  ดานและพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปนอยของ

คาเฉล่ียคือดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมีคาเฉล่ียเทากับ 4.66 ( X =4.66  )  ดานคุณธรรม

จริยธรรมมีคาเฉล่ียเทากับ   4.39   ( X =4.39  )   ดานการจัดระบบงานมีคาเฉล่ียเทากบั   4.35
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( X =4.35) ดานบริหารจดัการมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 ( X =4.33  )ดานวิชาการมีคาเฉล่ียเทากับ

4.19 ( X =4.19 ) และดานสังคมและชุมชนมีคาเฉล่ียเทากับ 4.07 ( X =4.07 )

                  1.3. กลุมครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูใน

ระดับมากทั้ง 6 ดานและพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปนอยของคาเฉล่ีย คือ  ดานการ

พัฒนาตนเองในเชิงบริหารมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 ( X =4.20 )  ดานวิชาการมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20

( X =4.20 ) ดานการจัดระบบงานมีคาเฉล่ียเทากับ 4.12 ( X =4.12 ) ดานคุณธรรม จริยธรรมมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.11 ( X =4.11 ) ดานสังคมและชุมชนมีคาเฉล่ียเทากับ 4.05 ( X =4.05 )  และ

ดานบริหารจัดการมีคาเฉล่ียเทากับ 3.98 ( X = 3.98 )

 1.4. กลุมคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีความเปน

ผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน และพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปนอยของ

คาเฉล่ีย คือ ดานสังคมและชุมชนมีคาเฉล่ียเทากับ 4.00 ( X = 4.00 )  ดานคุณธรรม จริยธรรม มี

คาเฉล่ียเทากับ 3.98 ( X = 3.98 )  ดานบริหารจัดการมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94 ( X = 3.94 )  ดาน

การจัดระบบงานมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94 ( X = 3.94 )   ดานวิชาการมีคาเฉล่ียเทากับ   3.75

( X = 3.75 )  และดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมีคาเฉล่ียเทากับ 3.68 ( X = 3.68 )

2. ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะความเปนผูบรหิารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู และกรรมการการศึกษา จําแนกรายดานและรายขอ สรุปไดดังน้ี

                 2.1. ผลการเปรียบเทยีบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพ ท้ัง 6 ดาน ไดแก 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม  2) ดานการจัดการระบบ 3 ) ดานวิชาการ

4 ) ดานบริหารจดัการ 5 ) ดานสังคมและชุมชน และ 6 ) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ซ่ึง

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานของการศึกษา และเม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา

                2.2. ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จําแนกเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี

                         2.2.1. ดานคุณธรรม จริยธรรม  พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู และกลุมครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา และเม่ือพิจารณาราย

ขอ จากจํานวน 8 ขอ พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 จํานวน

7 ขอ ไดแก  ขอ 2  มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ, ขอ 3 ซ่ือสัตยตอตนเองตอ

หนวยงานและผูอ่ืน ขอ 4 มีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได,  ขอ 5 รัก เมตตา เอา

ใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษยผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอหนา, ขอ 6 สงเสริม

ใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดงีามแกศิษยและผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถดวย

ความบริสุทธ์ิใจ,  ขอ 7 ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทัง้ทางกายวาจา และจิตใจ, ขอ 8

สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม

                    2.2.2. ดานการจดัการระบบ  พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู และกลุมครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพ ดานการจัดการระบบ มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและเม่ือพิจารณารายขอ

จากจาํนวน 8 ขอ พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 จํานวน

 8 ขอ ไดแก ขอ1พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู,  ขอ 2 นิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยวิธีท่ีหลากหลาย, ขอ 3 สรางระบบการจัดการ

สารสนเทศและการส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน, ขอ 4  ดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา,   ขอ 5  ประเมินผลและติดตามการ

ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา, ขอ 6 จัดทาํรายงานผลการประเมิน

ตนเองของหนวยงานเพ่ือรองรับการประเมินภายนอก, ขอ 7 บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ, ขอ 8 จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

                 2.2.3. ดานวิชาการ พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา  และกลุมครูมีความ

คิดเหน็วา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ดานวิชาการมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา  และเม่ือ

พิจารณารายขอ จากจํานวน 8 ขอ พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ.05 จํานวน  8 ขอ ไดแก   ขอ 1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีเนน



148

นักเรียนเปนสําคัญ, ขอ 2 นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบท, ขอ 3 พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน, ขอ 4 ใชความรูและ

ทักษะในการนิเทศการศึกษา ขอ 5 วางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา,ขอ 6 สงเสริม

ใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู,  ขอ 7   พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู,  ขอ 8 สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการและการประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น

                     2.2.4. ดานบริหารจัดการ   พบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพ ดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู และกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีความ

คิดเหน็วา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพ ดานบริหารจัดการ มากกวา กลุมคณะกรรมการสถานศึกษา และเม่ือ

พิจารณารายขอ จากจํานวน 8 ขอ พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ.05 จํานวน  8 ขอ ไดแก   ขอ 1 จัดการเกี่ยวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมี

ระบบข้ันตอน,ขอ 2  ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน, ขอ 3 สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ  ในทุกระดับ,ขอ 4 ริเร่ิมจดัทําโครงการ

ใหมๆ  เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากข้ึน, ขอ 5 เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา,ขอ 6 บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

โปรงใส ตรวจสอบได, ขอ 7เปนนักคิดท่ีมีหลักการโดยนําแนวคิด ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตร

ใหม ๆ ในสถานศึกษา, ขอ 8จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ

                     2.2.5.ดานสังคมและชุมชน พบวากลุมครู มีความคิดเหน็วา ผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพ ดาน

คุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมผูบริหารสถานศึกษา และเม่ือพิจารณารายขอ จากจํานวน 7 ขอ

พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05   จํานวน  6 ขอ  ไดแก

ขอ 1 เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน,ขอ 2 ระดมทรัพยากรและภูมิ

ปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา,ขอ 3 เปนผูนําชุมชนทําใหเกดิการพัฒนาเปล่ียนแปลง

ขึ้นในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ,ขอ 4จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชนมี

สวนรวมกับสถานศึกษา, ขอ 5  สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน

ในการพัฒนาการศึกษาและขอ 6 จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาการศึกษา
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                     2.2.6. ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร  พบวา  กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความ

คิดเหน็วา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู และกลุมผูบริหารสถานศึกษา

มีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มี

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพ ดานบริหารจัดการ มากกวา กลุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา และเม่ือพิจารณารายขอ จากจํานวน 7 ขอ พบวา มีขอท่ีมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 จํานวน  7 ขอ ไดแก ขอ 1 เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดาน

การบริหารองคการ แนวใหมในรูปแบบตาง ๆ,ขอ 2  นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใชในการ

พัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ,ขอท่ี 3 พัฒนาตนเองดาน

การศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกร, ขอที่ 4 สรางผลงานทางวิชาการ

และเผยแพรอยูเสมอ, ขอท่ี 5 พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดานการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา

,ขอท่ี 6 สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือเทคนิควิธีการในการบริหารการศกึษาใหเกิด

ประสิทธิภาพ, ขอท่ี 7 สรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม

อบรมสัมมนา

การอภปิรายผล

จากผลการวิจัย คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี

1. คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดาน

พบวาอยูในระดับมากท้ัง  6  ดาน  อาจเน่ืองมาจาก เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 มีการจัด

การศึกษาแบบนํารองในการปฏิรูปการศึกษา จึงกระจายอํานาจใหสถานศึกษาบริหารจัดการ จึงมี

ความจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงบทบาทการบริหารสถานศึกษา  การรับรูแนวทางใน

การจัดการศึกษา การบริหารจัดการตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานและยังมีการ

พัฒนาตนเองในเชิงบริหารโดยเขาศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาทองถ่ิน อันไดแก

มหาวิทยาลัยนเรศวร  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ใกลเคียงในจังหวัดพิษณุโลก ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัย  อนุชา  กอนพวง ( 2550 ) ไดกลาววา

ผูบริหารควรเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง เปนผูอํานวยความสะดวก  เปนผูใชอํานาจรวมและเปน

นักนวัตกรรม    เปนตน   โดยเฉพาะอยางย่ิงในสภาวะท่ีแนวโนมการบริหารหลักสูตรและการสอน
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จะเปนแบบยึดสถานศึกษาเปนฐาน  (site  based   management)  มากข้ึนน้ัน  ผูบริหารจะตองมี

ความเก่ียวของและมีความรับผิดชอบตองานดานหลักสูตรมากข้ึน  โดยเฉพาะในฐานะท่ีจะเปน

ผูนําในการสรางหลักสูตรใหม ๆ ในทองถ่ินข้ึนมาใชในสถานศึกษา

1.1.  ดานคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม  จริยธรรม ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปนคุณลักษณะ

ดานคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค คือมีความยุติธรรมวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ  มีวินัยใน

ตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได  รักและเมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแก

ศิษย ผูรวมงานและผูรับบริการโดยเสมอหนาและคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การสงเสริมและพัฒนาให

ผูรวมงานมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสม  สอดคลองกับ  บรรจง ชสูกุลชาติ ( 2533  ) ไดกลาววา

คุณธรรมสําหรับผูบริหาร คือ การกระทําทุกอยางใหเกิดคุณแกตน แกคน และแกกิจการงาน การ

กระทําท้ังทางกาย วาจา ใจ ใหบังเกิดคุณ ใหบันดาลคุณ ในการบริหารงานของผูบริหาร

1.2.  ดานการจัดระบบงาน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งเปนคุณลักษณะ

ดานการจัดระบบงานท่ีควรมีในผูบริหาร คือ พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน เพ่ือรองรับการ

ประเมินภายนอก สอดคลองกับ  อนันตชัย   พงศสุวรรณ ( 2547 ) กลาววา  สถานศึกษาจะเปน

การบริหารแบบกระจายอํานาจหรือใชสถานศึกษาเปนฐาน  ( School-based  Management  )

จะเปนแบบการบริหารท้ังองคการ  (Total  Quality  Management – TQM)  ซึ่งเปนรูปแบบหนึ่ง

ของการประกันคุณภาพการศึกษา  จึงมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหเปน

นักพัฒนาองคกรท่ีมีจิตใจท่ีมุงสรางองคกรท่ีลดการพ่ึงพิงระบบราชการสามารถนําองคกรใหรอดได

ดวยทีมงาน มีความรูความสามารถและทักษะในการบริหารระดับมืออาชีพ (Professional  School

Administrator)     มุงคุณภาพ  มุงการแขงขันเพือ่สนองความพึงพอใจของลูกคา  (  Customer

Satisfaction)  และมุงอนาคต    (Futuristic  Organization)  และ ความเปนผูบริหารมืออาชีพ

ตามท่ีสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดให “ผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ”  มีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานการจัดระบบงานผูบริหารมือ

อาชีพควรมี  1) การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู   2 ) การจัดและใชระบบสารสนเทศและการ
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ส่ือสาร  3) การจัดระบบเครือขาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4 ) การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม

ทั้งระบบ

1.3 .ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก

เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือ

พิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งเปนคณุลักษณะดานวชิาการที่ควรมใีนผูบรหิาร

สถานศึกษา คือ การใชทักษะความรูในการนิเทศการศึกษา  การสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู และคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  การนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําเปน

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท ดังท่ี ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ( 2535) ไดกลาวถึง

หลักการในการบริหารงานวิชาการประกอบดวย    1 ) หลักแหงประสิทธิภาพ  หมายถึง  การไดมี

ผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไมเพ่ิมการลงทุนคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของ

หลักสูตร  โดยไมลาออกกลางคัน  เรียนเกินเวลาและชากวากําหนด  2 )  หลักแหงประสิทธิผล

หมายถึง  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายท่ีวางไว น่ันคือนักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตร  มีความรูความสามารถ  ทักษะ  คุณภาพ และการจัดการได ตลอดจนสอดคลองกบั

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ( 2533 ) ไดกลาววาการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงานหลายอยาง  ส่ิง

สําคัญของงานดานวิชาการ คือ หลักสูตรเปนตัวกํากับงานดานวิชาการ  ข้ึนอยูกับความสามารถ

ของผูนํา  ในการนําไปใชในแตละสถานศึกษาจึงแตกตางกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษาข้ึนกับ

ปจจยัหลายอยาง เชน  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  รวมท้ังผูเรียนดวย และกลุมครูยังให

ความสําคัญกับดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารตามทีส่ถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด 1) การเขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดานการบริหารองคใน

รูปแบบตาง ๆ แนวใหม  2) ติดตามความกาวหนาจากการนําเทคโนโลยีและการส่ือสารมาใช

ทางดานการบริหารองคกร  3) พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตาม

บริบทขององคกร 4)  เปนผูนําดานการพัฒนาบุคลิกภาพ  5) พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

การชวยเหลือผูใตบังคบับญัชา  6) พัฒนาตนเองใหบริหารงานอยูบนพืน้ฐาน ความมีเมตตา กรุณา

มุทิตา และอุเบกขา ( พรหมวิหาร 4 )

1.4. ดานบริหารจัดการ ผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปนคุณลักษณะดานการบริหาร

จัดการท่ีควรมีในผูบริหารสถานศึกษา คือ จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญ กําลังใจของครูอยางมี

ระบบข้ันตอน  การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง
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คุณภาพการศึกษา  ควรมีกาจัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบและดานการบริหารจัดการท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การระดมทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพ่ือการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน อาจเปนเพราะการบริหารจัดการในโรงเรียนสวนใหญ บริหารงานเปนทีม

การสรางขวัญกําลังใจจึงเปนส่ิงสําคัญ ตลอดจนถึงการจัดระบบโครงสรางการทํางานชัดเจน จะ

ชวยแกปญหาการทํางานทีซํ้่าซอน ส้ินเปลืองงบประมาณเปนการประหยัดทรัพยากรสอดคลองกับ

อนุชา  กอนพวง  (2550 ) ไดสรุปบทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี

ผูบริหารมีภาระหนาท่ีท่ีจะกอใหเกิดความรวมมืออยางดีระหวางสมาชิกตาง ๆ ในหนวยงาน มี

เทคนิคในการสรางทีมในการทํางาน สามารถรวมพลังสมาชิกใหรวมกันปฏิบัติภารกิจขององคการ

ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนถึงการการระดมทรัพยากรดานการเงิน และ

ดานวิชาการเปนส่ิงสําคัญในการบริหารจัดการ ดังท่ี     ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ ไดกลาววาการ

ระดมทรัพยากร  คือกระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอน

การบริหารคือ การวางแผน ( Planning ) การจัดการองคการ ( Organizing ) การนํา ( Leading )

และการควบคุม ( Controlling ) ถาดําเนนิการตามข้ันตอนทําใหองคกรมีประสิทธิภาพจากการ

บริหารจดัการ

1.5 . ดานสังคมและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปนคุณลักษณะดานสังคมและ

ชุมชนที่ควรมีในผูบรหิารสถานศึกษาคือผูบริหารควรทําใหชุมชนยอมรับนบัถือในความรู

ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังในดานคุณธรรม ศีลธรรมวัฒนธรรมและการดํารงชีวิต มีการจัด

ทําแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษาตลอดจนถึงการระดมทรัพยากร

และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา และจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา และคาเฉล่ียมากท่ีสุดดานสังคมและชุมชน คือ

ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดทําแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชมุชนมีสวนรวมกับสถานศึกษาเพราะ

โรงเรียนมีความสัมพันธกับชุมชน ดังท่ี  กัลยา พลีรักษ ( 2539 )กลาววา โรงเรียนเปนสวนหน่ึงของ

สังคม มีหนาทีห่ลักในการใหการศกึษาอบรมเด็กเพื่อใหเปนสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของ

สังคม ชุมชนจะวางรากฐานการศึกษา และประสบการณกับเด็กท้ังในดานขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรม และการหาเล้ียงชีพ ดังนั้น โรงเรียน จะตองใหความรวมมือกับชุมชน ใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนในการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

และสังคม ซ่ึงเปนดานคุณสมบัติดานหน่ึงของผูบริหารมืออาชีพ ใดดานสังคมและชุมชนน้ัน
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ผูบริหารตองทําตนใหเปนผูทรงคุณวุฒิ โดยทําตนใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู ความสามารถ

และนําการเปล่ียนแปลงเขาสูชุมชน และผูบริหารตองปฏิบัติตนและเปนแบบอยางท่ีดี ในดาน

คุณธรรม และ ศีลธรรมใหความสําคัญตอการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังที่

บํารุง ขายคํา (2545 )  สรุปไดดังน้ี   1) สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

สถานศึกษาไปสูชุมชน   2  ) สามารถสรางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดยมี

เปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม  3 ) สามารถระดม

ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา 4 ) เปนผูนําชุมชนทําใหเกดิการ

พัฒนาเปล่ียนแปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ  5  ) สามารถการจัดทํา

แผนพัฒนาการสงเสริมโดยใชชุมชนและสังคมมีสวนรวมกับสถานศึกษา  6 ) สรางระบบและกลไก

ในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 7 ) สามารถจดั

กิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  8) สามารถทํา

ใหชมุชนยอมรับนับถือในความรูความสามารถในการปฏิบัติตนทัง้ในดานคุณธรรม ศีลธรรม

วัฒนธรรม และการดํารงชีวิต

1.6. ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองใน

เชิงบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงเปน

คุณลักษณะดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารท่ีควรมีในผูบริหารสถานศึกษา คือ สามารถคิดคน

ผลิตส่ือ เคร่ืองมือ เทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษาใหเกดิประสิทธิภาพ  การพัฒนาตนเอง

ดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกร และพัฒนาตนเองใหมีความ

พรอมดานการชวยเหลือผูบังคับบัญชา และคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือการสรางองคความรูใหมทางดาน

การบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรมสัมมนา อาจเปนเพราะในการดํารงตําแหนง

ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันถือไดวาเปนผูบริหารหรือหัวหนาสูงสุดใน สถานศึกษาจะตองคงไว

ซ่ึงความรู  ความเขาใจในหลักการบริหาร  และขอบขายงานท่ีรับผิดชอบตองเปนผูบริหารท่ีมีวิสัย

ทัศนท่ีกวางไกล  มีความสามารถในการสรางทีมปฏิบติงานในสถานศึกษา สามารถบริหารงานใน

สถานศึกษาตามบทบาท  หนาท่ีและภารกิจไดอยางถูกตองและเหมาะสมตามหลักของตัวบท

กฎหมายตลอดจนพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546  ไดกําหนดให

“คุรุสภา”  เปนองคการวิชาชีพทางการศึกษาไดกําหนดเง่ือนไขการปฏิบัติตามวิชาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา   ขอ 2  ตองประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมท้ังตอง

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  เพ่ือดํารงไวซ่ึงความรูความสามารถและความชํานาญการตามระดับ
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คุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ ตลอดจนถงึพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

ซ่ึงเปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษาอบรมตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. 2540  ไดบัญญัติไว พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ กลาววา การบริหารการศึกษาเปนวิชาชีพ

ช้ันสูง  (professional)  อาชีพหน่ึงควร มีจรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากน้ียังมีการเลือกสรรและ

กล่ันกรองคุณสมบัติและเกณฑมาตรฐานอ่ืนเปนอยางดี  ผูท่ีจะเขาสูวิชาชีพการบริหารการศึกษาจึง

เหมาะสมกับการเปนผูบริหารการศึกษามืออาชีพอยางแทจริง

2. ผลการเปรยีบเทียบคุณลกัษณะความเปนผูบรหิารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู และกรรมการการศึกษา โดยภาพรวมพบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และ  คณะกรรมการสถานศึกษาพบวาแตกตางกัน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา

2.1. ดานคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม  จริยธรรม ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 และเม่ือพิจารณารายคู พบวาคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก

เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก กลุมผูบริหาร

สถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม

มากกวากลุมครูและกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพดานคุณธรรม จริยธรรมมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาอาจเปนเพราะประสบการณ

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีมากกวาจึงทําใหนาํประสบการณการ

บริหารงานหรือการดํารงตําแหนงมาใช จากการศึกษาพบวากลุมผูบริหารมีประสบการณในการ

ทํางานระหวาง 16-20 ป   รอยละ 39.81   และมีประสบการณมากกวา   20   ป รอยละ 19.44

และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 7

ขอยกเวน ขอ 1 มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน มีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน อาจเปนเพราะโดยลักษณะของผูนําแหงการเปล่ียนแปลงน้ันผูบริหารจะเปนผูจูงใจให

บุคคลปฏิบัติงานเกินกวาความคาดหวังตามปกติ  มุงไปท่ีภารกิจดวยความสนใจท่ีเกิดข้ึนภายใน

ตน   มุงการบรรลุความตองการในระดับสูงมากวาความตองการในระดับตํ่า  ขณะเดียวกันก็จะตอง

ทําใหพวกเขามีความม่ันใจในการท่ีจะใชความสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในภารกิจท่ีเกิน
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ปกตินัน้  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงน้ีไมไดมาแทนท่ีภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน  แตจะมาชวยเสริม

ใหเกิดผลเพ่ิมข้ึน  (add – on  effects)  จากภาวะผูนําแหงการจัดการ  หรือกลาวในอีกนยัหน่ึงวา

ผูนําแหงการเปล่ียนแปลงจะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัยภาวะผูนําแลกเปล่ียนเปนพ้ืนฐาน

ดังท่ี  อนุชา  กอนพวง ( 2550 ) ไดศึกษา เร่ืองผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําซ่ึง ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง  และ พิทรู  มลิวัลย ( 2550 ) ไดกลาวถึงคุณธรรม

ของผูบริหารไวดังน้ีผูบริหารตองเปนผูท่ีมีจิตใจกวางขวาง หูกวาง ตากวาง หม่ันสอดสองดูแล ความ

ทุกขสุขของผูท่ีอยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน

2.2.  ดานการจัดระบบงาน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน ในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเม่ือพิจารณารายคู พบวาคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก

เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถาน

ศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบ มากกวา

กลุมครูและกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพ

ดานการจัดการระบบมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา

ในปจจุบันนําความรูความสามารถจากการศึกษามาใชในการบริหารจะเห็นไดวากลุมผูบริหารเปน

ผูใหขอมูลมีคุณวุฒิปริญญาโทรอยละ 98.14 และ ปริญญาเอก 1.85 และเม่ือพิจารณารายขอ

พบวา มีความแตดตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ อาจเปนเพราะพฤติ

กรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะเปนผูบริหารในขนาดโรงเรียนท่ีตางกันแตทุก

โรงเรียนควรมีการจัดระบบงาน สอดคลองกับการศึกษาคนควาของ อดิสร   เสริมสุนทรศิลป

( 2547 ) ไดทําการศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของครู

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา     จังหวัดชลบุรี   พบวา  พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชลบุรี  ภาพรวมอยูในระดับมาก  และครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ท้ังในภาพรวมและรายดาน

2.3. ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพษิณุโลก

เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเม่ือพิจารณารายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจํานวน  2 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

เร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา

และกลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบ

มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา และเม่ือพิจารณารายขอพบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ สอดคลองกับความเปนผูบริหารมืออาชีพตามท่ีสถาบัน

พัฒนาผูบริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดให “ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ” มี

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพดานวิชาการไดแก 1) การพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรู  2)  การจัดและใชระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  3 ) การจัดระบบเครือขาย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  4 ) การบริหารจัดการส่ิงแวดลอมท้ังระบบและสอดคลองกับงานวิจัยของ   ธวัช

บุญยมณี ( 2547 )  ไดวิจัยเร่ือง  บทบาทในอุดมคติ  บทบาทรับรูและบทบาทท่ีเปนความจริงของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พบวา  บทบาทในอุดมคติของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มี

4   ดานคือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล   และ

ดานการบริหารท่ัวไป  บทบาทท่ีรับรูของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวมและบทบาท

แตละดานอยูในระดับมาก   บทบาทท่ีเปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง  และบทบาทท่ีรับรูกับบทบาทท่ีเปนจริงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ัง

ในภาพรวมและบทบาทแตละดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2.4. ดานบริหารจัดการ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ ในภาพรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเม่ือพิจารณารายคู พบวาคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจํานวน 2 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามี

ความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ มากกวากลุมครูและ

กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการ

จัดการระบบ มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา อาจเปนเพราะในโรงเรียนปจจุบันผูบริหาร

และครูสวนใหญนําความรูจาการพัฒนาตนเองจากการเรียนตอในระดับสูงข้ึนมาใชในดานการ

บริหารและมีการบริหารแบบการกระจายอํานาจมอบหมายใหครูดํารงตําแหนงหัวหนาเพราะจะเห็น

ไดวาครูมีความรูในระดับปริญญาโทจากการศึกษารอยละ 71.29  และเม่ือพิจารณารายขอพบวา มี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ ดังท่ี   ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ ได

กลาววาคือกระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอนการบริหาร
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คือ การวางแผน ( Planning ) การจัดการองคการ ( Organizing ) การนํา ( Leading ) และการ

ควบคุม ( Controlling ) ถาดําเนนิการตามข้ันตอนทําใหองคกรมีประสิทธิภาพจากการบริหาร

จัดการ

          2.5. ดานสังคมและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 1มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนในภาพรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเม่ือพิจารณารายคู พบวาคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ือง

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน มากกวากลุมผูบริหารสถานศึกษา

และเม่ือพิจารณารายขอ พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เกือบทุกขอและ

ความคิดเห็นไมแตกตางกันคือ ขอ 7 การทําใหชุมชนยอมรับนับถอืใหความรู  ความสามารถในการ

ปฏิบัติตนทัง้ในดานคุณธรรม ศิลธรรม วัฒนธรรมและการดํารงชีวิต ดังที่    สุวัฒน    มุทธเมธา

(อางอิงใน ชูชาติ พวงสมจิตร. 2540, หนา 43) ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนตอ

ชุมชน ดังนี ้  1) ผูบริหารตองตระหนักใหความสําคัญของชุมชน ที่จะตองสัมพันธอยางใกลชิดกบั

โรงเรียนในฐานะทีชุ่มชนเปนถิ่นที่อยูอาศัย เปนที่ทํามาหากินและเปนปจจยัสําคัญตอการดํารงชีวิต

อยางมีความสุขของทุกคน การดํารงชีวิตในชุมชนกับการใหการศึกษาในโรงเรียนจะตองสอดคลอง

สัมพันธกันและพัฒนาความเจริญ กาวหนาควบคูกันไปทุก ๆ ดาน  2 ) ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคล

สําคัญในการท่ีจะกระตุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสนใจเอาใจใสการศึกษาทําความเขาใจ

ชุมชน ทําชุมชนใหเปนประโยชนในการใหการศึกษาแลความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน

3 ) ผูบริหารโรงเรียนตองทําตนใหชุมชนยอมรับนับถือในความรูความสามารถในการปฏิบัติตนท้ัง

ในดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม และการดํารงชีวิต ผูบริหารจะตองแสดงใหเหน็ถึงเจตนาดี

และความจริงตอชุมชนและโรงเรียนในการท่ีจะสรางความเจริญกาวหนาใหแกโรงเรียนและชุมชน

2.6. ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองใน

เชิงบริหาร ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และเม่ือพิจารณารายคู

พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เพราะในปจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการเปดโอกาสใหครูท่ีมีคุณวุฒิทางการบริหารสามารถสอบเพ่ือเปล่ียนเสนทาง
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การทํางานจากครูเปนผูบรหิารจึงทําใหครูมกีารพัฒนาตนเองในทางการบริหารมากขึ้น จะเห็นไดวา

ครูศึกษาตอในระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษาเปนจํานวนมาก เพ่ือนําองคความรูไป

พัฒนาสถานศึกษาตอไปและเม่ือพิจารณารายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ

เปนเพราะ การพัฒนาตนเอง (Self - development) เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนเรียนดวยตนเอง และ

สามารถปรับปรุงตนเองใหเจริญงอกงามท้ังดานประสิทธิภาพการงาน   ดานปญญาและดาน

คุณธรรมดวยการทํางานหรือดํารงชีวิตอยางมีจุดหมาย  การศึกษาดวยตนเองหรือการพัฒนา

ตนเองเปนปจจัยสําคัญย่ิงตอการพัฒนาท้ังปวง  คนท่ีตองการควรหาทางท่ีจะเรียนรูและปรับปรุง

ตนเอง  ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพในการดํารงชีวิตและหนาท่ีการงาน  หรือความรับผิดชอบให

ดีข้ึน ซ่ึงการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  ทําไดหลายวิธี  ท้ังการฝกอบรม

การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี หรือการศึกษาคนควาดวย

ตนเอง เปนการพัฒนาความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  ของบุคคลในขณะท่ีปฏิบัติหนาท่ี

อยู  เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการทํางานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยูใหสูงข้ึน ดังท่ี

นิรันดร  วัชรินทรัตน, 2540 ; อรรณพ  จีนะวัฒน, 2539 (อางอิงใน  สมหวัง  พิธิยานุวัฒนและคณะ

2543 ,หนา 46 - 47)  ไดกลาวถึง  การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรูทางวิชาการของ

ผูบริหารมีหลายวิธีซ่ึงเปนการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารดังกลาว

ขอจํากดัและขอเสนอแนะ

           ขอจํากัดในการศึกษาคนควา

              การศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาพิษณุโลกเขต  1 มีขอจํากัดในการศึกษาคนควาเร่ืองการวิเคราะหขอมูลความแปรปรวน

ทิศทางเดียว One - Way  ANOVA ตองใชแบบ Scheffe เพราะกลุมผูใหขอมูลท้ัง 3 กลุม ตอบ

แบบสอบถามกลับมามีความสมบูรณคิดเปนรอยละไมเทากัน

           ขอเสนอแนะสําหรับผูเก่ียวของ

           สําหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

              1. การศึกษาความเปนผูบริหารมืออาชีพสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก

เขต  1 ควรมีการแบงขนาดโรงเรียนใหชดัเจนเปนโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก

เพราะขนาดของโรงเรียนอาจทําใหไดขอมูลท่ีแตกตางกันเน่ืองจากการบริหารงานตามขนาดของ

โรงเรียนมีความแตกตางกนั
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              2 . คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพอาจมีองคประกอบดานอ่ืนท่ีตองศึกษา

เพ่ิมเตมิเชน ดานนโยบาย  ดานงบประมาณและดานอ่ืน ๆ ท่ียังไมไดศึกษาควรศึกษาเพ่ิมเติมตอไป

              3. ควรทําการศึกษาดานปจจัยหรือสาเหตุของความแตกตางในดานคุณธรรม จริยธรรม

แหงวิชาชพี ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา

            1. การแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาแตละโรงเรียนควรพิจารณาดานคุณวุฒิไมควรตํ่า

กวาปริญญาตรี เพ่ือนําความรูมาใชในการพัฒนาโรงเรียนเพราะจากการศึกษาคนควา พบวากลุม

ผูใหขอมูลกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาความคิดเห็นดานวิชาการและดานการพัฒนาตนเองใน

เชิงบริหารมีความคิดเห็นระดับนอย

            2. จากการศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 กลุมครู มีความคิดเหน็ดานคุณธรรม จริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา เร่ือง ผูบริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยาง

สมํ่าเสมอมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนควรนําผล

การศึกษาท่ีไดมาพิจารณาเพ่ือพัฒนาตนเองสูความเปนผูบริหารมืออาชีพตอไป

           3. ผลการเปรียบเทยีบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา ขอท่ีไมแตกตางกัน ท่ีผูบริหารสถานศึกษา

ทุกโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ควรตระหนักตอไปเพ่ือความเปน

ผูบริหารมืออาชีพ คือ

              ดานคุณธรรม  จริยธรรม เร่ือง มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว

              ดานสังคมและชมุชน เร่ือง การทําใหชมุชนยอมรับนับถอืในความรู ความสามรถ ในการ

ปฏิบัติตนท้ังในดานคุณธรรม ศีลธรรม และการดํารงชีวิต

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

1. ควรทําการศึกษาดานปจจัยหรือสาเหตุของความแตกตางในดานคุณธรรม จริยธรรม

แหงวิชาชีพ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

           2. ควรทําการศึกษา คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา อ่ืน ๆ


