
บทท่ี 4

ผลการวิจัย

ในการนําเสนอผลการวิจัย  คณะผูศึกษาขอเสนอผลการวิจัยเปน  2  ตอน คือ ตอนท่ี 1.

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

สวนใน ตอนท่ี 2 .ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ดังน้ี

ตอนที ่1. ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะความเปน

            ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

 ในการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี  คณะผูศึกษาไดจําแนกการวิเคราะหออกเปน  2  สวน คือ

             สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศ  สถานภาพในการดํารงตําแหนง

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานดานบริหาร

             สวนท่ี 2  ความคิดเหน็เก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามคามคิดเห็นของ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางคณะผูศึกษาไดนําเสนอดังรายละเอียดใน

ตาราง 1 -3



92

ตาราง  1 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศ  สถานภาพ

ในการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานดานบริหาร

สถานภาพของผูบริหาร                                     จํานวน N = 108                 รอยละ

เพศ       ชาย                                                                 101                          93.51

                หญิง                                                                     7                           6.48

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                ผูบริหารสถานศึกษา                                          108                        100.00

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                          -                               -

                ปริญญาโท                                                        106                         98.14

                ปริญญาเอก                                                          2                           1.85

ประสบการณการทํางานดานการบริหาร

 1-5    ป                                                               4                            3.70

6 -10 ป                                                             12                          11.11

               11-15  ป                                                              28                         25.92

               16-20  ป                                                              43                         39.81

               อ่ืน ๆ ( มากกวา 20 ป )                                          21                         19.44

จากตาราง  1 กลุมผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชายมากท่ีสุด คิดเปนรอยละรอยละ 93.51

เพศหญิงนอยท่ีสุดคิดเปนรอยละรอยละ6.48มีสถานภาพในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

คิดเปนรอยละรอยละ 100   ระดับการศึกษาปริญญาโทมากท่ีสุดคิด เปนรอยละรอยละ  98.14

ปริญญาเอกคิดเปนรอยละ รอยละ 1.85  ประสบการณในการทํางานดานบริหารชวง    16-20 ป

มากทีสุดคิดเปนรอยละ 39.81  รองลงมาชวง  11-15  ปคิดเปนรอยละรอยละ 25.81 และมากกวา

20 ป คิดเปนรอยละ 19.44  ชวง 6-10 ปคิดเปนรอยละ 11.11   และนอยท่ีสุดชวง 1-5 ป   คิดเปน

รอยละ 3.70
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ตาราง  2 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของครูจําแนกตามเพศ  สถานภาพ  ในการดํารง

               ตําแหนง และระดับการศึกษา

สถานภาพของครู                                           จํานวน N = 108                รอยละ

เพศ       ชาย                                                             36                           33.33

                หญิง                                                            72                            66.66

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                ครู                                                             108                          100.00

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                   31                            25.70

                ปริญญาโท                                                   77                             71.29

                ปริญญาเอก                                                   -                                 -

อ่ืน ๆ - -

จากตาราง 2 กลุมครูเปนเพศหญิงมากท่ีสุดรอยละ 66.66  รองลงมาเปนเพศชายรอยละ

33.33 มีสถานภาพในการดํารงครูคิดเปนรอยละรอยละ 100 ระดับการศึกษาปริญญาโทมากท่ีสุด

คิดเปนรอยละ  71.29 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  25.70
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ตาราง  3 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนกตามเพศ

                สถานภาพในการดํารงตําแหนง และระดับการศึกษา

สถานภาพของครู                                           จํานวน N = 87                    รอยละ

เพศ       ชาย                                                          69                                   79.31

                หญิง                                                         18                                    20.69

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                คณะกรรมการสถานศึกษา                          87                                  80.55

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                41                                    47.12

                ปริญญาโท                                                14                                    16.09

                ปริญญาเอก                                                -                                          -

อ่ืน ๆ  มัธยมศกึษาปท่ี 3                              6                                       6.89

                          มัธยมศกึษาปท่ี 6                            26                                    29.88

จากตาราง  3   กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาเปนเพศชายมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 79.31

เพศหญิงคิดเปนรอยละ  20.69 สถานภาพการดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาคิดเปนรอย

ละ 100 ระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 47.12 รองลงมาปริญญาโทคิดเปน

รอยละ 16.09 และระดับการศึกษาอ่ืน ๆ มัธยมศึกษาปท่ี 3 รอยละ 6.89 มัธยมศึกษาปท่ี 6 รอยละ

29.88 ตามลําดับ

สวนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางคณะผูศึกษาไดนําเสนอดัง

รายละเอยีดในตาราง 4 – 22



95

ตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของกลุม

                  ตัวอยางท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพโดยภาพรวม 6 ดาน

             ดาน                                 ผูบริหาร                    ครู               คณะกรรมการสถานศึกษา

N = 108                N = 108                   N = 87

X S.D. X  S.D. X S.D.

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม        4.39            0.18        4.11       0.22         3.98         0.20

2. ดานการจัดระบบงาน           4.35            0.16        4.12       0.23         3.94         0.23

3. ดานวิชาการ                        4.19            0.23        4.20       0.19         3.75         0.21

4. ดานบริหารจดัการ                4.33            0.17       3.98    0.16         3.94        0.20

5. ดานสังคมและชุมชน            4.07            0.19       4.05         0.19        4.00        0.20

6. ดานการพัฒนาตนเองใน

       เชงิบริหาร                           4.66           0.15         4.20        0.20         3.68         0.25

          เฉลีย่                               4.33           0.18         4.11        0.20         3.88         0.21

                    จากตาราง 4 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของกลุมตัวอยางตาม

ความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 6 ดาน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูใน

ระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 ( X =4.33 , S.D.= 0.18 ) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา กลุม

ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1 คือ ดานการพัฒนาตนเองในชงิบริหาร

อันดับรองลงมา คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม,ดานการจัดระบบงาน,ดานบริหารจัดการ, ดานวิชาการ

และดานสังคมและชุมชน   และกลุมครูโดยภาพรวม 6 ดานความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับ

มากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.11 ( X =4.11 , S.D.= 0.20 ) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา กลุมครูมี

ความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1  คือ   ดานวิชาการ และ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

อันดับรองลงมา คือ ดานการจัดระบบงาน, ดานคุณธรรม จริยธรรม,  ดานสังคมและชุมชน,

ดานบริหารจดัการ,  สําหรับกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวม 6 ดานความเปนผูบริหาร

มืออาชีพอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.88 ( X =3.88 , S.D.= 0.21 )  เม่ือพิจารณาราย

ดาน พบวา กลุมคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1 คือ ดานสังคมและ

ชุมชน อันดับรองลงมา คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม, ดานการจัดระบบงาน, ดานบริหารจัดการ,

ดานวิชาการ, และ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร
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ตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม

             จริยธรรม

            ดานคุณธรรม จริยธรรม N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                           4.35            0.48 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                       4.66            0.49  มากท่ีสุด

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                4.19             0.57 มาก

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได           3.76             0.56                          มาก

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                        4.66              0.47 มากท่ีสุด

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                 4.23                0.66                       มาก

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                    4.44                0.50 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม               4.79                0.40 มากท่ีสุด

                  เฉล่ีย                                   4.39                 0.18                      มาก

จากตาราง 5   แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.39

( X = 4.39,S.D.= 0.18 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  ควรสงเสริมและ
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พัฒนาใหผูรวมงานใหมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.79 ( X = 4.79, S.D.= 0.40 ) อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควร รัก เมตตา เอาใจใส

ชวยเหลือสงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย  ผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอหนาอยูในระดับมากท่ีสุด

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 ( X = 4.66,S.D.= 0.47 ) ควรมีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

อยางสมํ่าเสมออยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.66 ( X = 4.66,  S.D.= 0.49 ) และ

ควรประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดท้ัีงทางกาย วาจา และจิตใจอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.44 ( X = 4.44 ,  S.D.= 0.50 ) ตามลําดับ
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ตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X    S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.76              0.42                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           4.03               0.47 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    4.25                0.64 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                         4.76                0.42  มากท่ีสุด

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                              4.02                0.46                  มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                 4.80                 0.40                   มากทีสุ่ด

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                            4.18                0.60                   มาก

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    3.98                0.58                   มาก

                       เฉล่ีย                                   4.35                0.16                   มาก
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จากตาราง 6 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.35 ( X

= 4.35,S.D.=0.16 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1ควรมีการจัดทาํรายงานผล

การประเมินตนเองของหนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมินจากภายนอกอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.80 ( X = 4.80,  S.D.= 0.40 ) อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควรพัฒนางาน

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.76 ( X = 4.76,

S.D.= 0.42 )  และควรสรางระบบการจัดการสารสนเทศและการส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปน

ปจจุบันอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.25 ( X = 4.25,  S.D.= 0.64 ) ตามลําดับ
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ตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    3.87            0.51 มาก

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท               4.40            0.49                มาก

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           4.23            0.47                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.65             0.48                มากทีสุ่ด

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.12              0.60               มาก

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               3.75              0.64               มาก

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          4.55              0.50               มากท่ีสุด

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    3.92               0.51               มาก

                       เฉล่ีย                                            4.19               0.23               มาก

จากตาราง 7  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.19  ( X =4.19,

S.D.=0.23 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรใชความรูและทักษะในการนิเทศ

การศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.65  ( X = 4.65 ,S.D.= 0.48 )   อันดับ

รองลงมาควรพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.55 ( X = 4.55, S.D.= 0.50 )   และควรนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทรูอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.40  ( X = 4.40,

S.D.= 0.49 ) ตามลําดับ

ตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             4.76              0.42              มากท่ีสุด

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.21               0.47             มาก

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      4.47              0.55             มาก

 4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  4.21               0.51             มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         4.72               0.47             มากทีสุ่ด

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.37                0.52              มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                4.08                 0.39             มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            3.81                 0.48             มาก

                              เฉล่ีย                                    4.33                 0.17            มาก
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จากตาราง 8  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 ( X =

4.33,S.D.= 0.17 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1 ควรมีการจัดการเก่ียวกบัการ

บํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบข้ันตอนอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.76

( X = 4.76 ,S.D.= 0.42 ) อันดับรองลงมาควรเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเสนอความ

คิดเหน็ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.72 ( X =

4.72 ,S.D.= 0.47 ) และควรสรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหม ๆ ในทุกระดับอยูในระดับมากโดย

มีคาเฉล่ียเทากับ  4.47 ( X = 4.47 ,S.D.= 0.55 ) ตามลําดับ
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ตาราง 9 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน        N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   3.97             0.48                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          3.76              0.54                    มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               4.29                0.46                   มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกบัสถานศึกษา                             4.57                0.52                   มากท่ีสุด

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                   3.93                  0.42                  มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                 3.52                   0.50                  มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                     4.44                 0.50                   มาก

เฉล่ีย                                         4.07                 0.19                  มาก

จากตาราง 9  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.07

( X = 4.07,S.D.= 0.19 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดทํา

แผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชมุชนมีสวนรวมกับสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย
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เทากับ   4.57 ( X = 4.57 , S.D.= 0.52 )   อันดับรองลงมาควรทําใหชมุชนยอมรับนับถือใน

ความรูความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังในดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม และการดํารงชีวิตอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 ( X = 4.44 , S.D.= 0.55 ) และควรมีการเผยแพรขอมูล

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 ( X =

3.97 , S.D.= 0.48 ) ตามลําดับ

ตาราง 10 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนา

              ตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.83            0.37                   มากทีสุ่ด

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       4.81            0.39                    มากทีสุ่ด

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 4.84             0.37                     มากทีสุ่ด

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         3.77              0.52                     มาก

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    4.60               0.49                    มากท่ีสุด

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกิดประสิทธิภาพ                                    4.89               0.30                    มากท่ีสุด
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ตาราง 10 ( ตอ )

    ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       4.90             0.29                 มากทีสุ่ด

                เฉล่ีย                                   4.66             0.15                 มากทีสุ่ด

จากตาราง 10 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ  4.66  ( X = 4.66, S.D.= 0.15 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมี

การสรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม สัมมนา

รวมอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.90 ( X = 4.90, S.D.= 0.29 ) อันดับรองลงมาควร

มีการพัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกรอยูในระดับ

มากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.84 ( X = 4.84 , S.D.= 0.37 )และเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการดานการบริหารองคการแนวใหมในรูปแบบตางๆอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย

เทากบั4.83 ( X =4.83 , S.D.= 0.37 )  ตามลําดับ
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ตาราง 11 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของครู

                 ท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม

         ดานคุณธรรม จริยธรรม             N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                             4.36            0.44 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                         3.41            0.58  ปานกลาง

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                  4.69            0.46 มากท่ีสุด

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได             3.50             0.59                          มากทีสุ่ด

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                          4.60              0.49 มากท่ีสุด

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                   3.86                0.60                       มากทีสุ่ด

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                      4.26                0.65 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม                 4.16                0.50  มาก

                  เฉล่ีย                                     4.11                 0.22                      มาก
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จากตาราง 11 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

คุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.11( X =4.11,S.D.=0.22 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็น อันดับท่ี 1 ควรมีความซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงานและ

ผูอื่นอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69 ( X = 4.69, S.D.= 0.46 ) อันดับรองลงมา

ควรมีความคิดเห็นวาควรรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

ผูรับบริการโดยเสมอหนาอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ4.60 ( X = 4.60,S.D.= 0.49 )

ควรมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัวอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.36 ( X = 4.36,  S.D.= 0.44 ) ตามลําดับ
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ตาราง 12 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.76             0.42                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           3.63              0.77 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    3.87               0.81 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                         4.16               0.68  มาก

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                              4.48               0.50                  มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                 4.14                0.51                   มาก

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                            3.50                0.65                   มาก

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    4.38                0.53                   มาก

                       เฉล่ีย                                   4.12                0.23                   มาก
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จากตาราง 12 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

การจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.12( X = 4.12,S.D.= 0.23 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรมีการพัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.76 ( X = 4.76,  S.D.= 0.42 ) อันดับ

รองลงมามีความคิดเห็นวาควรประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดบัมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48 ( X = 4.48,  S.D.= 0.50 )

และมีการจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.38 ( X = 4.38,  S.D.= 0.53 )  ตามลําดับ
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ตาราง13 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    4.62            0.49 มากท่ีสุด

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับบริบท               4.87            0.33                มากท่ีสุด

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           3.74            0.60                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.00             0.33                มาก

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.00             0.26                มาก

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               4.59              0.63               มากทีสุ่ด

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          3.75              0.56               มาก

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    4.00               0.43               มาก

                       เฉล่ีย                                            4.20               0.19               มาก

จากตาราง 13  แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

วิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20    ( X = 4.20 ,S.D.= 0.19 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1   ควรนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.87 ( X = 4.87

,S.D.= 0.33 )  อันดับรองลงมาควรสงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่เนนนักเรยีน
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เปนสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.62 ( X = 4.62, S.D.= 0.49 )  และสงเสริม

ใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.59

( X = 4.59 , S.D.=0 .63 ) ตามลําดับ

ตาราง 14 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                 ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             3.76              0.42                     มาก

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.09               0.29                   มาก

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      3.99              0.29                  มาก

 4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  3.96              0.38                 มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         3.69               0.64                   มาก

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.02                0.42                   มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                4.12                0.33 มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            4.25                0.51                 มาก

                              เฉล่ีย                                   3.98                0.16                มาก
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จากตาราง 14 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

บริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.98 ( X = 3.98,S.D.= 0.16 ) และ

เม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดการจัดโครงสรางการบริหารอยางเปน

ระบบอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.25  ( X = 4.25 ,S.D.= 0.51 ) อันดับรองลงมาควร

เปนนักคิดท่ีมีหลักการโดยนํา แนวคิด ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ ในสถานศึกษาอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.12  ( X = 4.12 ,S.D.= 0.33 ) และควรมีการระดมทรัพยากร

ดานการเงิน และดานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.09 ( X = 4.09 ,S.D.= 0.29 )  ตามลําดับ
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ตาราง 15 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                 ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน        N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   4.13             0.35                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          3.62              0.49                    มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               4.13                0.55                   มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศกึษา                             4.31                0.47                   มาก

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                    4.20                  0.40                 มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                   4.12                   0.58                 มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                        3.86                 0.48                   มาก

เฉล่ีย                                         4.07                   0.19                   มาก

จากตาราง 15  แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

สังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.07 ( X = 4.07,S.D.= 0.19 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดทําแผนพัฒนาการสงเสริมโดยให

ชุมชนมีสวนรวมกับสถานศกึษาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.31( X = 4.31,S.D=0.47 )
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อันดับรองลงมาควรสรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 ( X = 4.20 ,S.D.= 0.40 ) และควรมี

เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.13 ( X = 4.13 , S.D.= 0.35 ) ตามลําดับ

ตาราง 16 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.23            0.42                   มาก

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       3.98             0.53                    มาก

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 4.18             0.53                     มาก

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         4.29              0.50                     มาก

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    4.25               0.44                    มาก

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนคิวิธีการในการบริหารการศึกษา

  ใหเกดิประสิทธิภาพ                                    4.20               0.51                    มาก
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ตาราง 16 ( ตอ )

    ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       4.26             0.47                 มาก

                เฉล่ีย                                   4.20             0.20                 มาก

จากตาราง16   แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

การพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20  ( X = 4.20,

S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรมีการสรางผลงานทางวิชาการ

และเผยแพรอยูเสมออยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.29( X = 4.29, S.D.= 0.50 )  อันดับ

รองลงมาควรมีการสรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม

สัมมนาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.26 ( X = 4.26, S.D.= 0.47 )    และการพัฒนา

ตนเองใหมีความพรอมดานการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.25 ( X = 4.25, S.D.= 0.44 )  ตามลําดับ
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ตาราง 17 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคณุธรรม

             จริยธรรม

            ดานคุณธรรม จริยธรรม N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                           4.22            0.66 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                       3.95            0.59  มาก

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                3.88             0.71 มาก

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได           3.81             0.54                         มาก

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                        3.79              0.55 มาก

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                 4.21                0.42                       มาก

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                    3.98                0.42 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม               4.01                0.52 มาก

                  เฉล่ีย                                   3.98                 0.20                     มาก

จากตาราง 17  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

3.98 ( X = 3.98,S.D.= 0.20 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  มีความเสียสละ
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เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 ( X 4.22,

S.D.= 0.66 ) อันดับรองลงมาสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย

และ ผูรับบริการอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.21 ( X = 4.21,S.D.= 0.42 ) และควรสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมท่ี

เหมาะสม อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 ( X = 4.01,  S.D.= 0.52 ) ตามลําดับ

ตาราง 18 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัด

               ระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.33           0.47                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           3.59            0.60 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    4.01             0.60 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                          4.13             0.46  มาก

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                                3.83             0.73                 มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                    3.91             0.41                   มาก

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                               3.45             0.85                   มาก
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ตาราง 18 (ตอ )

            ดานการจดัระบบงาน N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    4.28               0.48                   มาก

                       เฉล่ีย                                    3.94              0.23                    มาก

จากตาราง 18 แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเหน็ตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94

( X = 3.94,S.D.=0.23 )และเมื่อพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1พัฒนางานสถานศึกษา

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33( X = 4.33, S.D.= 0.47 )

อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควรจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของ

ผูเรียนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.28 ( X = 4.28,  S.D.= 0.48 ) และควรดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.13 ( X = 4.13,  S.D.= 0.46 ) ตามลําดับ
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ตาราง 19 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    3.71            0.53 มาก

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท               3.94            0.38                มาก

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           4.37            0.49                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        3.14             0.72                ปานกลาง

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        3.49             0.70                ปานกลาง

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               4.16              0.45               มาก

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          3.48              0.83               ปานกลาง

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    3.68               0.47               มาก

                       เฉล่ีย                                            3.75               0.21               มาก

จากตาราง 19 แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเหน็ตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.75 ( X = 3.75,

S.D.=0.21)  และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

ตองการของผูเรียนและทองถ่ินอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.37( X =4.37,S.D.= 0.49 )

อันดับรองลงมา สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  อยูในระดับมากโดยมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.16 ( X = 4.16, S.D.= 0.45 )   และควรนําหลักสูตรแกรกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94 ( X = 3.94, S.D.=

0.38 ) ตามลําดับ

ตาราง 20 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหาร

              จัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             4.13              0.35                 มาก

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.70               0.46                มากทีสุ่ด

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      3.83              0.37                มาก

4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  3.98               0.52                มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         3.27               0.76                ปานกลาง

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.09                0.39               มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                3.67                0.88              มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ           3.83                 0.61             มาก

                              เฉล่ีย                                  3.94                 0.20             มาก
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จากตาราง 20  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94

( X = 3.94,S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการระดม

ทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอยูในระดับ

มากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.70  ( X = 4.70 ,S.D.= 0.46 ) อันดับรองลงมาควรจัดการเก่ียวกับ

การบํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบข้ันตอนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.13

( X = 4.13 ,S.D.= 0.35 ) และควรใหมีการบริหารและการตัดสินใจ ดวยความโปรงใส  ตรวจสอบ

ได  อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.09 ( X = 4.09 ,S.D.= 0.39 ) ตามลําดับ
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ตาราง 21 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

             คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและ

            ชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน            N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   4.21             0.47                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          4.22             0.45                     มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               3.87               0.70                    มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศกึษา                             4.13               0.35                    มาก

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                     3.56               0.68                   มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                    4.22               0.42                   มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                        3.81                0.76                  มาก

เฉล่ีย                                           4.00                0.20                  มาก

จากตาราง 21  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.00

( X = 4.00,S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  ควรมีการระดม
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ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา และควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม

ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  4.22   อยูในระดับมากท่ีสุดโดย

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 ( X = 4.22 , S.D.= 0.45 และ ( X = 4.22 ,S.D.= 0.42 )อันดับรองลงมา

และควรมีการเผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมขอสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.21 ( X = 4.21 , S.D.= 0.47 ) ตามลําดับ

ตาราง 22 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนา

              ตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร   N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.17            0.44                   มาก

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       4.18            0.39                    มาก

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 3.81             0.72                    มาก

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         2.97            0.66                     ปานกลาง

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    2.86            0.77                     ปานกลาง

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกดิประสิทธิภาพ                                   4.20            0.41                      มาก
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ตาราง 22 ( ตอ )

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       3.60             0.88                 มาก

                เฉล่ีย                                    3.68             0.25                 มาก

จากตาราง 22  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ  3.68  ( X = 3.68, S.D.= 0.25 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมี

ความสามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือเทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ( X = 4.20, S.D.= 0.41 ) อันดับรองลงมาควรมีการนํา

ขอมูลขาวสารสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบทันตอการเปล่ียนแปลง

ตาง ๆ    อยูในระดบัมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 ( X = 4.18 , S.D.= 0.39 )และเขารวมประชุม

สัมมนาเชงิปฏิบัติการดานการบริหารองคการแนวใหมในรูปแบบตางๆอยูในระดับมาก   โดยมี

คาเฉล่ียเทากบั   4.17 ( X =4.17 , S.D.= 0.44 )  ตามลําดับ
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ตอนท่ี 2 .ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบรหิารมืออาชีพของ

             ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1

                2.1.ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมท้ัง  6  ดาน  รายละเอียดไดนําเสนอดังตาราง  23

ตาราง 23 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวม

               ท้ัง 6  ดาน

      ดาน                             ผูบริหาร           ครู    คณะกรรมการสถานศกึษา F –test    p- Value

                                          N = 108        N = 108           N = 87

X      S.D. X      S.D. X      S.D.

1. ดานคุณธรรมจริยธรรม  4.39    0.17    4.11   0.22     3.98     0.20         107.54*     .000

2. ดานการจดัการระบบ     4.35    0.16    4.12   0.23     3.94     0.23          82.07*     .000

3. ดานวิขาการ                  4.19    0.23    4.20   0.19     3.75     0.21        141.29*     .000

4.ดานบริหารจัดการ          4.33    0.17    3.98   0.16     3.94     0.20         155.00*     .000

5.ดานสังคมและชมุชน      4.07    0.19    4.05   0.19     4.00      0.20            4.71*     .000

6.ดานการพัฒนาตนเอง

  ในเชิงบริหาร                  4.66   0.15     4.20   0.20      3.68     0.25         565.38*     .000

          เฉล่ีย                  3.65   0.18    4.11    0.20      3.88    1.29

  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 23 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษา

ครู  และ  คณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน  แตกตางกัน    อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานของการศึกษา    เม่ือทดสอบความแตกตางเปนรายดาน

และรายขอ ดวยวิธีของ Scheffe  พบวากลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และ  คณะกรรมการ
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สถานศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันท้ัง  6  ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

รายละเอียดนาํเสนอในขอ 2.2

              2.2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยพิจารณาเปรียบเทียบภาพรวมแตละดาน, เปรียบเทียบรายคู

และเปรียบเทียบรายขอ ซ่ึงรายละเอียดไดนําเสนอดังตารางท่ี 24 - 41

ตารางท่ี 24 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ดานคณุธรรม จริยธรรม

                    โดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p- Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 8.52            4.26             107.54*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300              11.89             0.04

รวม                          302              20.41

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 24 แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏใตตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานคุณธรรม จริยธรรม ตาม

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 25
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ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

                 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเหน็ของกลุมผูบริหาร

                 สถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานคุณธรรมจริยธรรมจําแนกเปน

                 รายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา         ครู          คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.39                     4.11                      3.98

ผูบริหารสถานศึกษา    4.39 -                         .28 *                      .40 *

ครู                              4.11 - -                          .03 *

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.98

   *  P  < .05

จากตารางท่ี  25    แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานคุณธรรม

จริยธรรม เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู , กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรมมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและ

กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรมมากกวา

กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 26
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ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานคณุธรรม จริยธรรม

                จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานคุณธรรม จริยธรรม  MSb MSw F p

1.มีความเสียสละ เหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว        .50       .29       1.72     .180

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ            42.42       .31   138.24*     .000

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงานและผูอ่ืน                              16.45       .34     49.03*     .000

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได                2.79       .32       8.78*     .000

 5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษย

    ผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอหนา 22.05      .25      86.88*     .000

6.สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัย  ท่ีถูกตอง

  ดีงามแกศิษยและผูรับบริการอยางเต็มความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                             4.62       .34      13.73*      .000

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งทางกาย

    วาจา และจิตใจ 5.03       .29        17.39*    .000

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม

    จริยธรรมทีเ่หมาะสม                                                      17.53      .23         78.01*    .000

            รวม                                               4.26   0.04 107.54*    .000

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  26 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานคุณธรรม จริยธรรม ตามความคิดเห็นของ

กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ พบวามีความไมแตกตางกัน จํานวน 1 ขอ และ

มีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 7 ขอ ไดแก  ขอ 2  มีความ

ยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ ( F = 138.24 )  ขอ 3 ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

และผูอ่ืน ( F = 49.03 ) ขอ 4 มีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได ( F = 8.78 )
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ขอ 5 รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษยผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอ

หนา( F = 86.88 ) ขอ 6 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยท่ีถูกตองดีงามแกศิษยและ

ผูรับบริการอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ( F =13.73 ) ขอ 7 ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดท้ัีงทางกายวาจา และจิตใจ( F = 17.39 ) ขอ 8  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมี

คุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม ( F = 78.01 )

ตารางท่ี 27 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศกึษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาดานการจัดการระบบโดย

                    ภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 5.94             2.97             82.07*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300               10.86             0.03

รวม                          302               16.80

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 27 แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F   ท่ีปรากฏใตตาราง  แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการจัดการระบบ  ตาม

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง  28
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ตาราง 28 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการ

                 จัดการระบบ จําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา         ครู          คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              3.84                     3.66                      3.49

ผูบริหารสถานศึกษา           3.84 -                       .18 *                      .35 *

ครู                                    3.66 - -                          .03 *

 คณะกรรมการสถานศึกษา 3.49 - - -

*  P  < .05

จากตารางท่ี 28   แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการจัดการ

ระบบ เปนรายคู  พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพดานการจัดการระบบ มากกวากลุมครู , กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุม

ครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบมากกวากลุม

คณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 29
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ตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการจัดการระบบ

                จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานการจดัการระบบ  MSb MSw F p

 1.พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู               5.87       .19      30.50*    000

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน              6.07        .39      15.47*   .000

    อยางเปนระบบโดยวิธีท่ีหลากหลาย

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและการส่ือสาร                  3.79        .48       7.86*    .000

     ภายในหนวยงานที่เปนปจจุบัน

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนา         13.15         .29     45.58*    .000

     คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 5. ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพ                   10.91        .32       34.24*   .000

    และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 6.จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน              21.03        .19      108.33*  .000

    เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก

 7. บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ                17.22         .48       35.65*  .000

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการ                   4.80         .29       16.87*  .000

     เรียนรูของผูเรียน

           รวม                                            2.97 0.03 82.07*    .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  29 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานการจัดการระบบ ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ   พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 จํานวน 8 ขอไดแก ขอ1พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ( F=30.50 )

ขอ 2 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยวิธีท่ีหลากหลาย

( F=15.47 ) ขอ 3 สรางระบบการจัดการสารสนเทศและการส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน
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 ( F=7.86 ) ขอ 4  ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา  ( F=45.58 )  ขอ 5  ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศกึษา ( F=34.24 )  ขอ 6 จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน

เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก   ( F= 108.33 )   ขอ 7 บริหารงานดานบคุลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ( F= 35.65 ) ขอ 8 จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

( F= 16.87 )

ตารางท่ี 30 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ตามความคิดเห็นของ

                    ผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาดานวิชาการโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                12.27            6.14          141.29*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)               300               13.03              .04

รวม                           302               25.30

F = .05 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 30  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง  แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานวิชาการตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 31
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ตาราง 31 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

                 ตามความคิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

                 ดานวิชาการจําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ครู      ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                             4.20             4.19                                     3.75

ครู                                       4.20 - - .45*

 ผูบริหารสถานศึกษา             4.19 - -                                        .44*

  คณะกรรมการสถานศึกษา    3.75 - - -

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี  31 แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานวิชาการ

เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี  จํานวน

2 คู ไดแก กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการมากกวา

กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบ

รายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 32
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ตาราง 32 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ตามความคิดเห็นของ

                กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา  ดานวิชาการ  จําแนก

                เปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานวิชาการ MSb       MSw    F p

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                      23.77           0.26         92.99*      .000

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท                21.26           0.17       126.99*      .000

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           11.30            0.28         41.11*       .000

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                       54.79            0.27        201.99*       .000

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        10.65            0.29          36.76*      .000

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจดัการเรียนรู                                               19.17          0.31            62.47*      .000

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          31.24          0.40            78.00*       .000

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                   2.47             0.22           11.19*         .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  32 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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จํานวน 8 ขอ ไดแก ขอ 1) สงเสริมครูใหจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปน

สําคัญ ( F = 92.99 ) ขอ 2 นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบท ( F = 126.99 )  ขอ 3 พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน

( F =41.11 ) ขอ 4 ใชความรูและทักษะในการนิเทศการศึกษา ( F = 201.99 ) ขอ 5 วางแผนและ

การประเมินผลการนิเทศการศึกษา ( F = 36.76 )   ขอ 6 สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู ( F = 62.47 )  ขอ 7 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรู

( F =78.00 ) ขอ 8 สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการและการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( F = 11.19 )

ตารางท่ี 33 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา   ดานบริหารจัดการ

                    ระบบโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 9.34            4.67          155.00*           .000

  ภายในกลุม  ( MSw)             300                 9.04              .03

รวม                          302                25.30

F = .05 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 33  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบริหารจัดการระบบ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 34
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ตาราง 34 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานบริหาร

                 จัดการจําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.33                     3.98                      3.94

ผูบริหารสถานศึกษา            4.33 -                        .35 *                    .39 *

ครู                                      3.98

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.94

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี  34  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานบริหาร

จัดการ เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี

จํานวน 2 คู   ไดแก    กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพดานบริหารจัดการ มากกวากลุมครู   และกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ือง

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ มากกวากลุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา  และไดมีการทดสอบรายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 34
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ตาราง  35 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา   ดานบริหารจัดการ

                 จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานบริหารจัดการ MSb       MSw F p

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                                 27.53          0.16         169.34*      .000

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                         9.72            0.17           56.70*      .000

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                       11.03            0.18           61.69*      .000

4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                     1.99             0.22           8.93*        .000

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                          55.48             0.37            148.67*    .000

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                       3.73              0.21            18.16*      .000

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                 5.60               0.32            17.76*      .000

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            6.27                0.28            22.32*      .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง 35 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี
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ระดับ .05 จํานวน 8 ขอ ไดแก ขอ 1 จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบ

ข้ันตอน ( F =169.34 ) ขอ 2  ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพือ่พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน ( F = 56.70 )  ขอ 3 สรางและสนบัสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ  ในทุกระดับ

( F = 61.69  ) ขอ 4 ริเร่ิมจดัทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากข้ึน

( F = 8.93 ) ขอ 5 เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียนไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา (F =148.67 ) ขอ 6 บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ โปรงใส  ตรวจสอบได

(F =18.16 )  ขอ 7 เปนนักคิดท่ีมีหลักการโดยนํา แนวคิด ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

ในสถานศึกษา ( F =17.76 ) ขอ 8จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ ( F =22.32 )

ตาราง 36    แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  ดานสังคมและชุมชน

                    โดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2               0.39              0.19              4.71*           .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300             12.41               .04

รวม                         302              12.80

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 36  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานสังคมและชุมชนตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 37
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ตาราง 37  คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษาดานสังคม

                 และชุมชน จําแนกเปนรายคู

กลุมผูใหขอมูล X     ครู      คณะกรรมการสถานศึกษา       ผูบริหารสถานศึกษา

                                                      4.05                  4.00                                     3.97

ครู                                       4.05 - -                                        .08 *

คณะกรรมการสถานศึกษา   4.00        -                       -                                           -

ผูบริหารสถานศึกษา            3.97 - - -

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

          จากตารางท่ี  37  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานสังคมและ

ชุมชนเปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี

จํานวน 1 คู ไดแก กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคม

และชุมชน มากกวากลุมผูบริหารสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe

ดังตาราง 38
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ตาราง 38  แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู   และ คณะกรรมการสถานศึกษา   ดานสังคมและชุมชน

                 จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานสังคมและชมุชน MSb        MSw F p

1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชมุชน                                        9.44             0.21        45.61*      .000

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพือ่สงเสริมการจัดการศึกษา                              10.19            0.26         39.51*      .000

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                                     2.26             0.31          7.21*       .000

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศึกษา                                  1.57              0.26          6.08*       .000

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                       14.38              0.26  54.91*        .000

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                       2.55              0.29         8.91*         .000

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                         0.54               0.35         1.56          .212

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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              จากตาราง 38  แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานสังคมและชุมชน ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความไมแตกตางกันจํานวน 1 ขอ และมีความ

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 6 ขอไดแก ขอ 1 เผยแพรขอมูล ขาวสาร

และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน ( F = 45.61 )  ขอ 2   ระดมทรัพยากรและภูมิปญญา

ทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา ( F = 39.51 )   ขอ 3   เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนา

เปล่ียนแปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ( F =7.21 ) ขอ 4จัดทาํแผนพัฒนาการ

สงเสริมโดยใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษา ( F =6.08  )  ขอ 5  สรางระบบในการสงเสริม

ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ( F = 54.91 ) และขอ 6 จัด

กิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ( F = 8.91 )

ตาราง 39  แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบิหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                 ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  ดานการพัฒนาตนเองใน

                 เชงิบริหารโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2               46.19              23.09         565.38*        .000

  ภายในกลุม  ( MSw)             300                12.25                  .04

รวม                         302                58.43

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 39  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบริหารตนเองในเชิง

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวม

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการ

ของ Scheffe  ดังตาราง 40
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ตาราง 40 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ดานการ

                 พัฒนาตนเองในเชงิบริหาร จําแนกเปนรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา       ครู         คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.67                     4.20                      3.69

ผูบริหารสถานศึกษา             4.67 -                        .47 *                       .99*

ครู                                      4.20 -                          -                           .51*

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.69 - - -

    * มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

               จากตารางท่ี  40  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการพัฒนา

ตนเองในเชิงบริหาร เปนรายคูพบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพษิณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็เร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมากกวากลุมครู, กลุมผูบริหารสถาน

ศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิง

บริหาร มากกวา กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา

และไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 41
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ตาราง 41 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1ดานการพัฒนาตนเองใน

                 เชงิบริหารตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และ กรรมการ

                 สถานศึกษา จาํแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี       ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร MSb        MSw F p

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                                    13.80             0.17      81.77*      .000

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                                 20.17             0.20      102.03*     .000

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                           26.77             0.30         89.55*     .000

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                                  42.10              0.31         135.62*   .000

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบญัชา                             79.18               0.32        246.23*    .000

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกดิประสิทธภิาพ                                             16.69               0.17        96.90*      .000

 7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                             40.73                0.33        123.12*     .000

   * มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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จากตาราง 41  แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามความ

คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา มีความแตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 7  ขอไดแก ขอ 1 เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดาน

การบริหารองคการ แนวใหมในรูปแบบตาง ๆ  ( F=81.77) ขอ 2  นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมา

ใชในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ (F=102.03)  ขอท่ี 3

พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกร (F=89.55)

ขอที่ 4 สรางผลงานทางวิชาการและเผยแพรอยูเสมอ (F=135.62) ขอที่ 5 พัฒนาตนเองใหมีความ

พรอมดานการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา (F=246.23) ขอท่ี 6 สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ (F=96.90) ขอที่ 7 สรางความรูใหม

ทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรมสัมมนา (F=123.12)

              กลาวโดยสรุป การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู แปละคณะกรรมการสถานศึกษาท้ัง 6 ดาน คือ  1) ดานคุณธรรม จริยธรรม

 2) ดานการจัดระบบงาน,3 ) ดานวิชาการ,4 ) ดานการบริหารจัดการ, 5 ) ดานสังคมและชุมชนและ

6 ) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไป

ตามสมมุติฐานการศึกษาท่ีต้ังไว


