
บทท่ี 4

ผลการวิจัย

ในการนําเสนอผลการวิจัย  คณะผูศึกษาขอเสนอผลการวิจัยเปน  2  ตอน คือ ตอนท่ี 1.

ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

สวนใน ตอนท่ี 2 .ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ดังน้ี

ตอนที ่1. ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะความเปน

            ผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

 ในการวิเคราะหขอมูลในสวนน้ี  คณะผูศึกษาไดจําแนกการวิเคราะหออกเปน  2  สวน คือ

             สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศ  สถานภาพในการดํารงตําแหนง

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานดานบริหาร

             สวนท่ี 2  ความคิดเหน็เก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามคามคิดเห็นของ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางคณะผูศึกษาไดนําเสนอดังรายละเอียดใน

ตาราง 1 -3
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ตาราง  1 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศ  สถานภาพ

ในการดํารงตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานดานบริหาร

สถานภาพของผูบริหาร                                     จํานวน N = 108                 รอยละ

เพศ       ชาย                                                                 101                          93.51

                หญิง                                                                     7                           6.48

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                ผูบริหารสถานศึกษา                                          108                        100.00

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                          -                               -

                ปริญญาโท                                                        106                         98.14

                ปริญญาเอก                                                          2                           1.85

ประสบการณการทํางานดานการบริหาร

 1-5    ป                                                               4                            3.70

6 -10 ป                                                             12                          11.11

               11-15  ป                                                              28                         25.92

               16-20  ป                                                              43                         39.81

               อ่ืน ๆ ( มากกวา 20 ป )                                          21                         19.44

จากตาราง  1 กลุมผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชายมากท่ีสุด คิดเปนรอยละรอยละ 93.51

เพศหญิงนอยท่ีสุดคิดเปนรอยละรอยละ6.48มีสถานภาพในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

คิดเปนรอยละรอยละ 100   ระดับการศึกษาปริญญาโทมากท่ีสุดคิด เปนรอยละรอยละ  98.14

ปริญญาเอกคิดเปนรอยละ รอยละ 1.85  ประสบการณในการทํางานดานบริหารชวง    16-20 ป

มากทีสุดคิดเปนรอยละ 39.81  รองลงมาชวง  11-15  ปคิดเปนรอยละรอยละ 25.81 และมากกวา

20 ป คิดเปนรอยละ 19.44  ชวง 6-10 ปคิดเปนรอยละ 11.11   และนอยท่ีสุดชวง 1-5 ป   คิดเปน

รอยละ 3.70
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ตาราง  2 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของครูจําแนกตามเพศ  สถานภาพ  ในการดํารง

               ตําแหนง และระดับการศึกษา

สถานภาพของครู                                           จํานวน N = 108                รอยละ

เพศ       ชาย                                                             36                           33.33

                หญิง                                                            72                            66.66

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                ครู                                                             108                          100.00

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                   31                            25.70

                ปริญญาโท                                                   77                             71.29

                ปริญญาเอก                                                   -                                 -

อ่ืน ๆ - -

จากตาราง 2 กลุมครูเปนเพศหญิงมากท่ีสุดรอยละ 66.66  รองลงมาเปนเพศชายรอยละ

33.33 มีสถานภาพในการดํารงครูคิดเปนรอยละรอยละ 100 ระดับการศึกษาปริญญาโทมากท่ีสุด

คิดเปนรอยละ  71.29 รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  25.70
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ตาราง  3 แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนกตามเพศ

                สถานภาพในการดํารงตําแหนง และระดับการศึกษา

สถานภาพของครู                                           จํานวน N = 87                    รอยละ

เพศ       ชาย                                                          69                                   79.31

                หญิง                                                         18                                    20.69

สถานภาพในการดาํรงตาํแหนง

                คณะกรรมการสถานศึกษา                          87                                  80.55

ระดับการศึกษา

                ปริญญาตรี                                                41                                    47.12

                ปริญญาโท                                                14                                    16.09

                ปริญญาเอก                                                -                                          -

อ่ืน ๆ  มัธยมศกึษาปท่ี 3                              6                                       6.89

                          มัธยมศกึษาปท่ี 6                            26                                    29.88

จากตาราง  3   กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาเปนเพศชายมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 79.31

เพศหญิงคิดเปนรอยละ  20.69 สถานภาพการดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาคิดเปนรอย

ละ 100 ระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 47.12 รองลงมาปริญญาโทคิดเปน

รอยละ 16.09 และระดับการศึกษาอ่ืน ๆ มัธยมศึกษาปท่ี 3 รอยละ 6.89 มัธยมศึกษาปท่ี 6 รอยละ

29.88 ตามลําดับ

สวนท่ี 2  ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางคณะผูศึกษาไดนําเสนอดัง

รายละเอยีดในตาราง 4 – 22
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ตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของกลุม

                  ตัวอยางท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพโดยภาพรวม 6 ดาน

             ดาน                                 ผูบริหาร                    ครู               คณะกรรมการสถานศึกษา

N = 108                N = 108                   N = 87

X S.D. X  S.D. X S.D.

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม        4.39            0.18        4.11       0.22         3.98         0.20

2. ดานการจัดระบบงาน           4.35            0.16        4.12       0.23         3.94         0.23

3. ดานวิชาการ                        4.19            0.23        4.20       0.19         3.75         0.21

4. ดานบริหารจดัการ                4.33            0.17       3.98    0.16         3.94        0.20

5. ดานสังคมและชุมชน            4.07            0.19       4.05         0.19        4.00        0.20

6. ดานการพัฒนาตนเองใน

       เชงิบริหาร                           4.66           0.15         4.20        0.20         3.68         0.25

          เฉลีย่                               4.33           0.18         4.11        0.20         3.88         0.21

                    จากตาราง 4 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของกลุมตัวอยางตาม

ความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 6 ดาน มีความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูใน

ระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 ( X =4.33 , S.D.= 0.18 ) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา กลุม

ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1 คือ ดานการพัฒนาตนเองในชงิบริหาร

อันดับรองลงมา คือ ดานคุณธรรมจริยธรรม,ดานการจัดระบบงาน,ดานบริหารจัดการ, ดานวิชาการ

และดานสังคมและชุมชน   และกลุมครูโดยภาพรวม 6 ดานความเปนผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับ

มากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.11 ( X =4.11 , S.D.= 0.20 ) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา กลุมครูมี

ความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1  คือ   ดานวิชาการ และ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

อันดับรองลงมา คือ ดานการจัดระบบงาน, ดานคุณธรรม จริยธรรม,  ดานสังคมและชุมชน,

ดานบริหารจดัการ,  สําหรับกลุมคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวม 6 ดานความเปนผูบริหาร

มืออาชีพอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.88 ( X =3.88 , S.D.= 0.21 )  เม่ือพิจารณาราย

ดาน พบวา กลุมคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นรายดานอันดับท่ี 1 คือ ดานสังคมและ

ชุมชน อันดับรองลงมา คือ ดานคุณธรรม จริยธรรม, ดานการจัดระบบงาน, ดานบริหารจัดการ,

ดานวิชาการ, และ ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร
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ตาราง 5 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม

             จริยธรรม

            ดานคุณธรรม จริยธรรม N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                           4.35            0.48 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                       4.66            0.49  มากท่ีสุด

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                4.19             0.57 มาก

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได           3.76             0.56                          มาก

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                        4.66              0.47 มากท่ีสุด

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                 4.23                0.66                       มาก

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                    4.44                0.50 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม               4.79                0.40 มากท่ีสุด

                  เฉล่ีย                                   4.39                 0.18                      มาก

จากตาราง 5   แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.39

( X = 4.39,S.D.= 0.18 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  ควรสงเสริมและ
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พัฒนาใหผูรวมงานใหมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.79 ( X = 4.79, S.D.= 0.40 ) อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควร รัก เมตตา เอาใจใส

ชวยเหลือสงเสริม ใหกําลังใจแกศิษย  ผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอหนาอยูในระดับมากท่ีสุด

โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 ( X = 4.66,S.D.= 0.47 ) ควรมีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

อยางสมํ่าเสมออยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.66 ( X = 4.66,  S.D.= 0.49 ) และ

ควรประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดท้ัีงทางกาย วาจา และจิตใจอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.44 ( X = 4.44 ,  S.D.= 0.50 ) ตามลําดับ
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ตาราง 6 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X    S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.76              0.42                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           4.03               0.47 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    4.25                0.64 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                         4.76                0.42  มากท่ีสุด

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                              4.02                0.46                  มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                 4.80                 0.40                   มากทีสุ่ด

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                            4.18                0.60                   มาก

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    3.98                0.58                   มาก

                       เฉล่ีย                                   4.35                0.16                   มาก
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จากตาราง 6 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.35 ( X

= 4.35,S.D.=0.16 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1ควรมีการจัดทาํรายงานผล

การประเมินตนเองของหนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมินจากภายนอกอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.80 ( X = 4.80,  S.D.= 0.40 ) อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควรพัฒนางาน

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.76 ( X = 4.76,

S.D.= 0.42 )  และควรสรางระบบการจัดการสารสนเทศและการส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปน

ปจจุบันอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากบั 4.25 ( X = 4.25,  S.D.= 0.64 ) ตามลําดับ
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ตาราง 7 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    3.87            0.51 มาก

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท               4.40            0.49                มาก

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           4.23            0.47                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.65             0.48                มากทีสุ่ด

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.12              0.60               มาก

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               3.75              0.64               มาก

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          4.55              0.50               มากท่ีสุด

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    3.92               0.51               มาก

                       เฉล่ีย                                            4.19               0.23               มาก

จากตาราง 7  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.19  ( X =4.19,

S.D.=0.23 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรใชความรูและทักษะในการนิเทศ

การศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.65  ( X = 4.65 ,S.D.= 0.48 )   อันดับ

รองลงมาควรพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.55 ( X = 4.55, S.D.= 0.50 )   และควรนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทรูอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.40  ( X = 4.40,

S.D.= 0.49 ) ตามลําดับ

ตาราง 8 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             4.76              0.42              มากท่ีสุด

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.21               0.47             มาก

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      4.47              0.55             มาก

 4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  4.21               0.51             มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         4.72               0.47             มากทีสุ่ด

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.37                0.52              มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                4.08                 0.39             มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            3.81                 0.48             มาก

                              เฉล่ีย                                    4.33                 0.17            มาก
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จากตาราง 8  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33 ( X =

4.33,S.D.= 0.17 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1 ควรมีการจัดการเก่ียวกบัการ

บํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบข้ันตอนอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.76

( X = 4.76 ,S.D.= 0.42 ) อันดับรองลงมาควรเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเสนอความ

คิดเหน็ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.72 ( X =

4.72 ,S.D.= 0.47 ) และควรสรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหม ๆ ในทุกระดับอยูในระดับมากโดย

มีคาเฉล่ียเทากับ  4.47 ( X = 4.47 ,S.D.= 0.55 ) ตามลําดับ
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ตาราง 9 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน        N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   3.97             0.48                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          3.76              0.54                    มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               4.29                0.46                   มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกบัสถานศึกษา                             4.57                0.52                   มากท่ีสุด

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                   3.93                  0.42                  มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                 3.52                   0.50                  มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                     4.44                 0.50                   มาก

เฉล่ีย                                         4.07                 0.19                  มาก

จากตาราง 9  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.07

( X = 4.07,S.D.= 0.19 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดทํา

แผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชมุชนมีสวนรวมกับสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย
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เทากับ   4.57 ( X = 4.57 , S.D.= 0.52 )   อันดับรองลงมาควรทําใหชมุชนยอมรับนับถือใน

ความรูความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังในดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม และการดํารงชีวิตอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.44 ( X = 4.44 , S.D.= 0.55 ) และควรมีการเผยแพรขอมูล

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.97 ( X =

3.97 , S.D.= 0.48 ) ตามลําดับ

ตาราง 10 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนา

              ตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.83            0.37                   มากทีสุ่ด

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       4.81            0.39                    มากทีสุ่ด

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 4.84             0.37                     มากทีสุ่ด

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         3.77              0.52                     มาก

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    4.60               0.49                    มากท่ีสุด

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกิดประสิทธิภาพ                                    4.89               0.30                    มากท่ีสุด
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ตาราง 10 ( ตอ )

    ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       4.90             0.29                 มากทีสุ่ด

                เฉล่ีย                                   4.66             0.15                 มากทีสุ่ด

จากตาราง 10 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ  4.66  ( X = 4.66, S.D.= 0.15 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมี

การสรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม สัมมนา

รวมอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลีย่เทากับ 4.90 ( X = 4.90, S.D.= 0.29 ) อันดับรองลงมาควร

มีการพัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกรอยูในระดับ

มากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.84 ( X = 4.84 , S.D.= 0.37 )และเขารวมประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการดานการบริหารองคการแนวใหมในรูปแบบตางๆอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย

เทากบั4.83 ( X =4.83 , S.D.= 0.37 )  ตามลําดับ
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ตาราง 11 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของครู

                 ท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม

         ดานคุณธรรม จริยธรรม             N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                             4.36            0.44 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                         3.41            0.58  ปานกลาง

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                  4.69            0.46 มากท่ีสุด

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได             3.50             0.59                          มากทีสุ่ด

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                          4.60              0.49 มากท่ีสุด

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                   3.86                0.60                       มากทีสุ่ด

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                      4.26                0.65 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม                 4.16                0.50  มาก

                  เฉล่ีย                                     4.11                 0.22                      มาก
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จากตาราง 11 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

คุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.11( X =4.11,S.D.=0.22 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็น อันดับท่ี 1 ควรมีความซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงานและ

ผูอื่นอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69 ( X = 4.69, S.D.= 0.46 ) อันดับรองลงมา

ควรมีความคิดเห็นวาควรรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

ผูรับบริการโดยเสมอหนาอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ4.60 ( X = 4.60,S.D.= 0.49 )

ควรมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัวอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.36 ( X = 4.36,  S.D.= 0.44 ) ตามลําดับ
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ตาราง 12 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.76             0.42                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           3.63              0.77 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    3.87               0.81 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                         4.16               0.68  มาก

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                              4.48               0.50                  มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                 4.14                0.51                   มาก

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                            3.50                0.65                   มาก

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    4.38                0.53                   มาก

                       เฉล่ีย                                   4.12                0.23                   มาก
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จากตาราง 12 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

การจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.12( X = 4.12,S.D.= 0.23 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรมีการพัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกร

แหงการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.76 ( X = 4.76,  S.D.= 0.42 ) อันดับ

รองลงมามีความคิดเห็นวาควรประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดบัมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48 ( X = 4.48,  S.D.= 0.50 )

และมีการจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.38 ( X = 4.38,  S.D.= 0.53 )  ตามลําดับ
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ตาราง13 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    4.62            0.49 มากท่ีสุด

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับบริบท               4.87            0.33                มากท่ีสุด

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           3.74            0.60                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.00             0.33                มาก

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        4.00             0.26                มาก

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               4.59              0.63               มากทีสุ่ด

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          3.75              0.56               มาก

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    4.00               0.43               มาก

                       เฉล่ีย                                            4.20               0.19               มาก

จากตาราง 13  แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

วิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20    ( X = 4.20 ,S.D.= 0.19 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1   ควรนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.87 ( X = 4.87

,S.D.= 0.33 )  อันดับรองลงมาควรสงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่เนนนักเรยีน
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เปนสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.62 ( X = 4.62, S.D.= 0.49 )  และสงเสริม

ใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.59

( X = 4.59 , S.D.=0 .63 ) ตามลําดับ

ตาราง 14 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                 ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             3.76              0.42                     มาก

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.09               0.29                   มาก

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      3.99              0.29                  มาก

 4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  3.96              0.38                 มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         3.69               0.64                   มาก

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.02                0.42                   มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                4.12                0.33 มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            4.25                0.51                 มาก

                              เฉล่ีย                                   3.98                0.16                มาก
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จากตาราง 14 แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

บริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.98 ( X = 3.98,S.D.= 0.16 ) และ

เม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดการจัดโครงสรางการบริหารอยางเปน

ระบบอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.25  ( X = 4.25 ,S.D.= 0.51 ) อันดับรองลงมาควร

เปนนักคิดท่ีมีหลักการโดยนํา แนวคิด ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ ในสถานศึกษาอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.12  ( X = 4.12 ,S.D.= 0.33 ) และควรมีการระดมทรัพยากร

ดานการเงิน และดานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.09 ( X = 4.09 ,S.D.= 0.29 )  ตามลําดับ



113

ตาราง 15 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                 ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน        N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   4.13             0.35                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          3.62              0.49                    มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               4.13                0.55                   มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศกึษา                             4.31                0.47                   มาก

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                    4.20                  0.40                 มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                   4.12                   0.58                 มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                        3.86                 0.48                   มาก

เฉล่ีย                                         4.07                   0.19                   มาก

จากตาราง 15  แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

สังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.07 ( X = 4.07,S.D.= 0.19 )

และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการจัดทําแผนพัฒนาการสงเสริมโดยให

ชุมชนมีสวนรวมกับสถานศกึษาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.31( X = 4.31,S.D=0.47 )
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อันดับรองลงมาควรสรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาการศึกษาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20 ( X = 4.20 ,S.D.= 0.40 ) และควรมี

เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.13 ( X = 4.13 , S.D.= 0.35 ) ตามลําดับ

ตาราง 16 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

                ครูท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.23            0.42                   มาก

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       3.98             0.53                    มาก

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 4.18             0.53                     มาก

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         4.29              0.50                     มาก

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    4.25               0.44                    มาก

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนคิวิธีการในการบริหารการศึกษา

  ใหเกดิประสิทธิภาพ                                    4.20               0.51                    มาก
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ตาราง 16 ( ตอ )

    ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 108 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       4.26             0.47                 มาก

                เฉล่ีย                                   4.20             0.20                 มาก

จากตาราง16   แสดงวาครูมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดาน

การพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.20  ( X = 4.20,

S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1ควรมีการสรางผลงานทางวิชาการ

และเผยแพรอยูเสมออยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.29( X = 4.29, S.D.= 0.50 )  อันดับ

รองลงมาควรมีการสรางความรูใหมทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม

สัมมนาอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.26 ( X = 4.26, S.D.= 0.47 )    และการพัฒนา

ตนเองใหมีความพรอมดานการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.25 ( X = 4.25, S.D.= 0.44 )  ตามลําดับ
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ตาราง 17 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคณุธรรม

             จริยธรรม

            ดานคุณธรรม จริยธรรม N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.มีความเสียสละ เห็นแกประโยชน

  สวนรวมมากกวาสวนตัว                           4.22            0.66 มาก

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลาง

   อยางสมํ่าเสมอ                                       3.95            0.59  มาก

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

   และผูอ่ืน                                                3.88             0.71 มาก

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบ

  คุมตนเองและผูอ่ืนได           3.81             0.54                         มาก

5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริม

   ใหกาํลังใจแกศิษย ผูรวมงานและ

  ผูรับบริการ โดยเสมอหนา                        3.79              0.55 มาก

6. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และ

    นิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย  และ

   ผูรับบริการอยางเตม็ความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                 4.21                0.42                       มาก

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

   ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ                    3.98                0.42 มาก

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงาน

   มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม               4.01                0.52 มาก

                  เฉล่ีย                                   3.98                 0.20                     มาก

จากตาราง 17  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

3.98 ( X = 3.98,S.D.= 0.20 )และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  มีความเสียสละ
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เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 ( X 4.22,

S.D.= 0.66 ) อันดับรองลงมาสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย

และ ผูรับบริการอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ

4.21 ( X = 4.21,S.D.= 0.42 ) และควรสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมท่ี

เหมาะสม อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 ( X = 4.01,  S.D.= 0.52 ) ตามลําดับ

ตาราง 18 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัด

               ระบบงาน

            ดานการจดัระบบงาน N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.พัฒนางานสถานศกึษาใหเปนองคกร

  แหงการเรียนรู                                               4.33           0.47                มากทีสุ่ด

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมิน

   ผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย

   วิธีท่ีหลากหลาย                                           3.59            0.60 มาก

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและ

    การส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน    4.01             0.60 มาก

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

   ของสถานศึกษา                                          4.13             0.46  มาก

 5.ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบ

   คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

   สถานศกึษา                                                3.83             0.73                 มาก

 6.จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของ

   หนวยงาน เพ่ือรองรับการประเมิน

   ภายนอก                                                    3.91             0.41                   มาก

 7.บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

  ประสิทธิภาพ                                               3.45             0.85                   มาก
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ตาราง 18 (ตอ )

            ดานการจดัระบบงาน N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

  ท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน                    4.28               0.48                   มาก

                       เฉล่ีย                                    3.94              0.23                    มาก

จากตาราง 18 แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเหน็ตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานการจัดระบบงานในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94

( X = 3.94,S.D.=0.23 )และเมื่อพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับที่ 1พัฒนางานสถานศึกษา

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.33( X = 4.33, S.D.= 0.47 )

อันดับรองลงมามีความคิดเห็นวาควรจัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของ

ผูเรียนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.28 ( X = 4.28,  S.D.= 0.48 ) และควรดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.13 ( X = 4.13,  S.D.= 0.46 ) ตามลําดับ
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ตาราง 19 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ

            ดานวิชาการ                     N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                    3.71            0.53 มาก

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท               3.94            0.38                มาก

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           4.37            0.49                 มาก

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                        3.14             0.72                ปานกลาง

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        3.49             0.70                ปานกลาง

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจัดการเรียนรู                                               4.16              0.45               มาก

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          3.48              0.83               ปานกลาง

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                    3.68               0.47               มาก

                       เฉล่ีย                                            3.75               0.21               มาก

จากตาราง 19 แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเหน็ตอคุณลักษณะความเปน

ผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.75 ( X = 3.75,

S.D.=0.21)  และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

ตองการของผูเรียนและทองถ่ินอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.37( X =4.37,S.D.= 0.49 )

อันดับรองลงมา สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  อยูในระดับมากโดยมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.16 ( X = 4.16, S.D.= 0.45 )   และควรนําหลักสูตรแกรกลางมาจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94 ( X = 3.94, S.D.=

0.38 ) ตามลําดับ

ตาราง 20 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)  และระดับความคิดเห็นของ

               คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหาร

              จัดการ

            ดานบริหารจัดการ              N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                             4.13              0.35                 มาก

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                     4.70               0.46                มากทีสุ่ด

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                      3.83              0.37                มาก

4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                  3.98               0.52                มาก

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                         3.27               0.76                ปานกลาง

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                     4.09                0.39               มาก

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                3.67                0.88              มาก

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ           3.83                 0.61             มาก

                              เฉล่ีย                                  3.94                 0.20             มาก
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จากตาราง 20  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 3.94

( X = 3.94,S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมีการระดม

ทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอยูในระดับ

มากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.70  ( X = 4.70 ,S.D.= 0.46 ) อันดับรองลงมาควรจัดการเก่ียวกับ

การบํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบข้ันตอนอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.13

( X = 4.13 ,S.D.= 0.35 ) และควรใหมีการบริหารและการตัดสินใจ ดวยความโปรงใส  ตรวจสอบ

ได  อยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.09 ( X = 4.09 ,S.D.= 0.39 ) ตามลําดับ
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ตาราง 21 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

             คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและ

            ชุมชน

            ดานสังคมและชุมชน            N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

 1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชุมชน                                   4.21             0.47                    มาก

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา                          4.22             0.45                     มาก

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                               3.87               0.70                    มาก

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศกึษา                             4.13               0.35                    มาก

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                     3.56               0.68                   มาก

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                    4.22               0.42                   มาก

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                        3.81                0.76                  มาก

เฉล่ีย                                           4.00                0.20                  มาก

จากตาราง 21  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคมและชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ  4.00

( X = 4.00,S.D.= 0.20 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1  ควรมีการระดม
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ทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา และควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม

ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  4.22   อยูในระดับมากท่ีสุดโดย

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.22 ( X = 4.22 , S.D.= 0.45 และ ( X = 4.22 ,S.D.= 0.42 )อันดับรองลงมา

และควรมีการเผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมขอสถานศึกษาไปสูชุมชนอยูในระดับมากโดยมี

คาเฉล่ียเทากับ 4.21 ( X = 4.21 , S.D.= 0.47 ) ตามลําดับ

ตาราง 22 แสดงคาเฉล่ีย ( X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.)และระดับความคิดเห็นของ

              คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีตอคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนา

              ตนเองในเชิงบริหาร

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร   N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                           4.17            0.44                   มาก

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                       4.18            0.39                    มาก

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                 3.81             0.72                    มาก

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                         2.97            0.66                     ปานกลาง

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา                    2.86            0.77                     ปานกลาง

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกดิประสิทธิภาพ                                   4.20            0.41                      มาก
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ตาราง 22 ( ตอ )

  ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร N = 87 ระดับความคิดเห็น

X S.D.

7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                       3.60             0.88                 มาก

                เฉล่ีย                                    3.68             0.25                 มาก

จากตาราง 22  แสดงวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นตอคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในภาพรวมอยูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ีย

เทากับ  3.68  ( X = 3.68, S.D.= 0.25 ) และเม่ือพิจารณารายขอมีความคิดเห็นอันดับท่ี 1 ควรมี

ความสามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือเทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพอยู

ในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 ( X = 4.20, S.D.= 0.41 ) อันดับรองลงมาควรมีการนํา

ขอมูลขาวสารสารสนเทศมาใชในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบทันตอการเปล่ียนแปลง

ตาง ๆ    อยูในระดบัมากโดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.18 ( X = 4.18 , S.D.= 0.39 )และเขารวมประชุม

สัมมนาเชงิปฏิบัติการดานการบริหารองคการแนวใหมในรูปแบบตางๆอยูในระดับมาก   โดยมี

คาเฉล่ียเทากบั   4.17 ( X =4.17 , S.D.= 0.44 )  ตามลําดับ
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ตอนท่ี 2 .ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบรหิารมืออาชีพของ

             ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1

                2.1.ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมท้ัง  6  ดาน  รายละเอียดไดนําเสนอดังตาราง  23

ตาราง 23 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวม

               ท้ัง 6  ดาน

      ดาน                             ผูบริหาร           ครู    คณะกรรมการสถานศกึษา F –test    p- Value

                                          N = 108        N = 108           N = 87

X      S.D. X      S.D. X      S.D.

1. ดานคุณธรรมจริยธรรม  4.39    0.17    4.11   0.22     3.98     0.20         107.54*     .000

2. ดานการจดัการระบบ     4.35    0.16    4.12   0.23     3.94     0.23          82.07*     .000

3. ดานวิขาการ                  4.19    0.23    4.20   0.19     3.75     0.21        141.29*     .000

4.ดานบริหารจัดการ          4.33    0.17    3.98   0.16     3.94     0.20         155.00*     .000

5.ดานสังคมและชมุชน      4.07    0.19    4.05   0.19     4.00      0.20            4.71*     .000

6.ดานการพัฒนาตนเอง

  ในเชิงบริหาร                  4.66   0.15     4.20   0.20      3.68     0.25         565.38*     .000

          เฉล่ีย                  3.65   0.18    4.11    0.20      3.88    1.29

  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 23 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษา

ครู  และ  คณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน  แตกตางกัน    อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานของการศึกษา    เม่ือทดสอบความแตกตางเปนรายดาน

และรายขอ ดวยวิธีของ Scheffe  พบวากลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และ  คณะกรรมการ
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สถานศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันท้ัง  6  ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

รายละเอียดนาํเสนอในขอ 2.2

              2.2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 ระหวางผูบริหารสถานศึกษา ครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยพิจารณาเปรียบเทียบภาพรวมแตละดาน, เปรียบเทียบรายคู

และเปรียบเทียบรายขอ ซ่ึงรายละเอียดไดนําเสนอดังตารางท่ี 24 - 41

ตารางท่ี 24 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ดานคณุธรรม จริยธรรม

                    โดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p- Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 8.52            4.26             107.54*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300              11.89             0.04

รวม                          302              20.41

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 24 แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏใตตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานคุณธรรม จริยธรรม ตาม

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 25
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ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

                 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเหน็ของกลุมผูบริหาร

                 สถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานคุณธรรมจริยธรรมจําแนกเปน

                 รายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา         ครู          คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.39                     4.11                      3.98

ผูบริหารสถานศึกษา    4.39 -                         .28 *                      .40 *

ครู                              4.11 - -                          .03 *

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.98

   *  P  < .05

จากตารางท่ี  25    แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานคุณธรรม

จริยธรรม เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพดานคุณธรรม จริยธรรม มากกวากลุมครู , กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรมมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและ

กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานคุณธรรม จริยธรรมมากกวา

กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 26
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ตาราง 26 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานคณุธรรม จริยธรรม

                จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานคุณธรรม จริยธรรม  MSb MSw F p

1.มีความเสียสละ เหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว        .50       .29       1.72     .180

2.มีความยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ            42.42       .31   138.24*     .000

3.ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงานและผูอ่ืน                              16.45       .34     49.03*     .000

4.มีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได                2.79       .32       8.78*     .000

 5.รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษย

    ผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอหนา 22.05      .25      86.88*     .000

6.สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัย  ท่ีถูกตอง

  ดีงามแกศิษยและผูรับบริการอยางเต็มความสามารถ

   ดวยความบริสุทธ์ิใจ                             4.62       .34      13.73*      .000

7. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทั้งทางกาย

    วาจา และจิตใจ 5.03       .29        17.39*    .000

8. สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรม

    จริยธรรมทีเ่หมาะสม                                                      17.53      .23         78.01*    .000

            รวม                                               4.26   0.04 107.54*    .000

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  26 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานคุณธรรม จริยธรรม ตามความคิดเห็นของ

กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ พบวามีความไมแตกตางกัน จํานวน 1 ขอ และ

มีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 7 ขอ ไดแก  ขอ 2  มีความ

ยุติธรรมและวางตัวเปนกลางอยางสมํ่าเสมอ ( F = 138.24 )  ขอ 3 ซ่ือสัตยตอตนเองตอหนวยงาน

และผูอ่ืน ( F = 49.03 ) ขอ 4 มีวินัยในตนเอง สามารถควบคุมตนเองและผูอ่ืนได ( F = 8.78 )
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ขอ 5 รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจแกศิษยผูรวมงานและผูรับบริการ โดยเสมอ

หนา( F = 86.88 ) ขอ 6 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยท่ีถูกตองดีงามแกศิษยและ

ผูรับบริการอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ( F =13.73 ) ขอ 7 ประพฤติปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดท้ัีงทางกายวาจา และจิตใจ( F = 17.39 ) ขอ 8  สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมี

คุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสม ( F = 78.01 )

ตารางท่ี 27 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศกึษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาดานการจัดการระบบโดย

                    ภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 5.94             2.97             82.07*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300               10.86             0.03

รวม                          302               16.80

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 27 แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F   ท่ีปรากฏใตตาราง  แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการจัดการระบบ  ตาม

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง  28
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ตาราง 28 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการ

                 จัดการระบบ จําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา         ครู          คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              3.84                     3.66                      3.49

ผูบริหารสถานศึกษา           3.84 -                       .18 *                      .35 *

ครู                                    3.66 - -                          .03 *

 คณะกรรมการสถานศึกษา 3.49 - - -

*  P  < .05

จากตารางท่ี 28   แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการจัดการ

ระบบ เปนรายคู  พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพดานการจัดการระบบ มากกวากลุมครู , กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะ

ความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบมากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุม

ครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการจัดการระบบมากกวากลุม

คณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 29
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ตาราง 29 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานการจัดการระบบ

                จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานการจดัการระบบ  MSb MSw F p

 1.พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู               5.87       .19      30.50*    000

 2.นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน              6.07        .39      15.47*   .000

    อยางเปนระบบโดยวิธีท่ีหลากหลาย

 3. สรางระบบการจดัการสารสนเทศและการส่ือสาร                  3.79        .48       7.86*    .000

     ภายในหนวยงานที่เปนปจจุบัน

 4. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนา         13.15         .29     45.58*    .000

     คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 5. ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพ                   10.91        .32       34.24*   .000

    และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

 6.จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน              21.03        .19      108.33*  .000

    เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก

 7. บริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ                17.22         .48       35.65*  .000

 8. จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการ                   4.80         .29       16.87*  .000

     เรียนรูของผูเรียน

           รวม                                            2.97 0.03 82.07*    .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  29 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานการจัดการระบบ ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ   พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 จํานวน 8 ขอไดแก ขอ1พัฒนางานสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ( F=30.50 )

ขอ 2 นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดยวิธีท่ีหลากหลาย

( F=15.47 ) ขอ 3 สรางระบบการจัดการสารสนเทศและการส่ือสารภายในหนวยงานท่ีเปนปจจุบัน
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 ( F=7.86 ) ขอ 4  ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา  ( F=45.58 )  ขอ 5  ประเมินผลและติดตามการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศกึษา ( F=34.24 )  ขอ 6 จัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของหนวยงาน

เพ่ือรองรับการประเมินภายนอก   ( F= 108.33 )   ขอ 7 บริหารงานดานบคุลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ( F= 35.65 ) ขอ 8 จัดการส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

( F= 16.87 )

ตารางท่ี 30 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ตามความคิดเห็นของ

                    ผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาดานวิชาการโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                12.27            6.14          141.29*          .000

  ภายในกลุม  ( MSw)               300               13.03              .04

รวม                           302               25.30

F = .05 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 30  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง  แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานวิชาการตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 31
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ตาราง 31 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1

                 ตามความคิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา

                 ดานวิชาการจําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ครู      ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                             4.20             4.19                                     3.75

ครู                                       4.20 - - .45*

 ผูบริหารสถานศึกษา             4.19 - -                                        .44*

  คณะกรรมการสถานศึกษา    3.75 - - -

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี  31 แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานวิชาการ

เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี  จํานวน

2 คู ไดแก กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการมากกวา

กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานวิชาการ มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและไดมีการทดสอบ

รายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 32
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ตาราง 32 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ตามความคิดเห็นของ

                กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา  ดานวิชาการ  จําแนก

                เปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานวิชาการ MSb       MSw    F p

1.สงเสริมครูใหจัดการเรียนการสอนแบบ

   บูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ                      23.77           0.26         92.99*      .000

 2. นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลัก

   สูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท                21.26           0.17       126.99*      .000

 3. พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความ

   ตองการของผูเรียนและทองถิน่                           11.30            0.28         41.11*       .000

 4.ใชความรูและทักษะในการนิเทศ

    การศึกษา                                                       54.79            0.27        201.99*       .000

 5.วางแผนและการประเมินผลการนิเทศ

    การศึกษา                                                        10.65            0.29          36.76*      .000

 6.สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

   การจดัการเรียนรู                                               19.17          0.31            62.47*      .000

 7. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตาม

   แนวปฏิรูปการเรียนรู                                          31.24          0.40            78.00*       .000

 8. สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทาง

  วิชาการและการประสานความรวมมือ

  ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

  และองคกรอ่ืน                                                   2.47             0.22           11.19*         .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง  32 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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จํานวน 8 ขอ ไดแก ขอ 1) สงเสริมครูใหจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีเนนนักเรียนเปน

สําคัญ ( F = 92.99 ) ขอ 2 นําหลักสูตรแกนกลางมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบท ( F = 126.99 )  ขอ 3 พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินตามความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน

( F =41.11 ) ขอ 4 ใชความรูและทักษะในการนิเทศการศึกษา ( F = 201.99 ) ขอ 5 วางแผนและ

การประเมินผลการนิเทศการศึกษา ( F = 36.76 )   ขอ 6 สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู ( F = 62.47 )  ขอ 7 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามแนวปฏิรูปการเรียนรู

( F =78.00 ) ขอ 8 สงเสริมชมุชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการและการประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ( F = 11.19 )

ตารางท่ี 33 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา   ดานบริหารจัดการ

                    ระบบโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2                 9.34            4.67          155.00*           .000

  ภายในกลุม  ( MSw)             300                 9.04              .03

รวม                          302                25.30

F = .05 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 33  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบริหารจัดการระบบ

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 34
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ตาราง 34 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา ดานบริหาร

                 จัดการจําแนกรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.33                     3.98                      3.94

ผูบริหารสถานศึกษา            4.33 -                        .35 *                    .39 *

ครู                                      3.98

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.94

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี  34  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานบริหาร

จัดการ เปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี

จํานวน 2 คู   ไดแก    กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหาร

มืออาชีพดานบริหารจัดการ มากกวากลุมครู   และกลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเร่ือง

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานบริหารจัดการ มากกวากลุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา  และไดมีการทดสอบรายขอตามวิธีการของ  Scheffe   ดังตาราง 34
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ตาราง  35 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา   ดานบริหารจัดการ

                 จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานบริหารจัดการ MSb       MSw F p

1.จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจ

   ของครูอยางมีระบบข้ันตอน                                 27.53          0.16         169.34*      .000

 2. ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดาน

   วิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

   ในโรงเรียน                                                         9.72            0.17           56.70*      .000

 3.สรางและสนับสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ

  ในทุกระดับ                                                       11.03            0.18           61.69*      .000

4.ริเร่ิมจัดทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรง

   กับความตองการของผูเรียนมากข้ึน                     1.99             0.22           8.93*        .000

 5.เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียน

   ไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

    คุณภาพการศึกษา                                          55.48             0.37            148.67*    .000

 6.บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ

    โปรงใส  ตรวจสอบได                                       3.73              0.21            18.16*      .000

 7.เปนนักคิดที่มหีลักการโดยนํา แนวคิด

   ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

   ในสถานศกึษา                                                 5.60               0.32            17.76*      .000

 8.จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ            6.27                0.28            22.32*      .000

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตาราง 35 แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี



138

ระดับ .05 จํานวน 8 ขอ ไดแก ขอ 1 จัดการเก่ียวกับการบํารุงขวัญและกําลังใจของครูอยางมีระบบ

ข้ันตอน ( F =169.34 ) ขอ 2  ระดมทรัพยากรดานการเงิน และดานวิชาการเพือ่พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน ( F = 56.70 )  ขอ 3 สรางและสนบัสนุนใหเกิดผูนําใหมๆ  ในทุกระดับ

( F = 61.69  ) ขอ 4 ริเร่ิมจดัทําโครงการใหมๆ  เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากข้ึน

( F = 8.93 ) ขอ 5 เปดโอกาสใหสมาชิกทกุคนในโรงเรียนไดเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา (F =148.67 ) ขอ 6 บริหารและการตัดสินใจ ดวยความ โปรงใส  ตรวจสอบได

(F =18.16 )  ขอ 7 เปนนักคิดท่ีมีหลักการโดยนํา แนวคิด ทฤษฎี มากําหนดเปนยุทธศาสตรใหม ๆ

ในสถานศึกษา ( F =17.76 ) ขอ 8จัดโครงสรางการบริหารอยางเปนระบบ ( F =22.32 )

ตาราง 36    แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                    สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                    ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  ดานสังคมและชุมชน

                    โดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2               0.39              0.19              4.71*           .000

  ภายในกลุม  ( MSw)              300             12.41               .04

รวม                         302              12.80

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 36  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานสังคมและชุมชนตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการของ

Scheffe  ดังตาราง 37
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ตาราง 37  คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษาดานสังคม

                 และชุมชน จําแนกเปนรายคู

กลุมผูใหขอมูล X     ครู      คณะกรรมการสถานศึกษา       ผูบริหารสถานศึกษา

                                                      4.05                  4.00                                     3.97

ครู                                       4.05 - -                                        .08 *

คณะกรรมการสถานศึกษา   4.00        -                       -                                           -

ผูบริหารสถานศึกษา            3.97 - - -

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

          จากตารางท่ี  37  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานสังคมและ

ชุมชนเปนรายคู พบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มี

จํานวน 1 คู ไดแก กลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานสังคม

และชุมชน มากกวากลุมผูบริหารสถานศึกษาและไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe

ดังตาราง 38
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ตาราง 38  แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ตามความคิดเห็นของ

                 กลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู   และ คณะกรรมการสถานศึกษา   ดานสังคมและชุมชน

                 จําแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี           ดานสังคมและชมุชน MSb        MSw F p

1.เผยแพรขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของ

    สถานศกึษาไปสูชมุชน                                        9.44             0.21        45.61*      .000

 2.ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน

   เพือ่สงเสริมการจัดการศึกษา                              10.19            0.26         39.51*      .000

 3.เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนาเปล่ียน

    แปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาใน

   รูปแบบตาง ๆ                                                     2.26             0.31          7.21*       .000

 4.จัดทาํแผนพัฒนาการสงเสริมโดยใหชุมชน

    มีสวนรวมกับสถานศึกษา                                  1.57              0.26          6.08*       .000

 5.สรางระบบในการสงเสริมความสัมพันธ

   และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

   การศึกษา                                                       14.38              0.26  54.91*        .000

 6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธ

    และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

    การศึกษา                                                       2.55              0.29         8.91*         .000

 7.ทําใหชุมชนยอมรับนับถือในความรู

    ความสามารถในการปฏิบัติตนท้ังใน

    ดานคุณธรรม ศีลธรรม วัฒนธรรม

และการดํารงชีวิต                                         0.54               0.35         1.56          .212

* มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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              จากตาราง 38  แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานสังคมและชุมชน ตามความคิดเห็นของกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวามีความไมแตกตางกันจํานวน 1 ขอ และมีความ

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 6 ขอไดแก ขอ 1 เผยแพรขอมูล ขาวสาร

และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน ( F = 45.61 )  ขอ 2   ระดมทรัพยากรและภูมิปญญา

ทองถ่ินเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษา ( F = 39.51 )   ขอ 3   เปนผูนําชุมชนทําใหเกิดการพัฒนา

เปล่ียนแปลงข้ึนในชุมชน โดยวิธีการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ( F =7.21 ) ขอ 4จัดทาํแผนพัฒนาการ

สงเสริมโดยใหชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษา ( F =6.08  )  ขอ 5  สรางระบบในการสงเสริม

ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ( F = 54.91 ) และขอ 6 จัด

กิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ( F = 8.91 )

ตาราง 39  แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบิหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 1ใน ตามความคิดเห็น

                 ของผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา  ดานการพัฒนาตนเองใน

                 เชงิบริหารโดยภาพรวม

      แหลงความแปรปรวน df               SS                MS               F              p - Value

 ระหวางกลุม ( MSb)                 2               46.19              23.09         565.38*        .000

  ภายในกลุม  ( MSw)             300                12.25                  .04

รวม                         302                58.43

F = .05  * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

จากตารางท่ี 39  แสดงวาคา F ท่ีคํานวณไดมากกวาคา F  ท่ีปรากฏในตาราง แสดงวา

คุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบริหารตนเองในเชิง

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวม

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และไดมีการทดสอบรายคู ตามวิธีการ

ของ Scheffe  ดังตาราง 40
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ตาราง 40 คาเฉล่ียเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของ

                 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความ

                 คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ดานการ

                 พัฒนาตนเองในเชงิบริหาร จําแนกเปนรายคู

กลุมผูใหขอมูล X ผูบริหารสถานศึกษา       ครู         คณะกรรมการสถานศึกษา

                                                              4.67                     4.20                      3.69

ผูบริหารสถานศึกษา             4.67 -                        .47 *                       .99*

ครู                                      4.20 -                          -                           .51*

 คณะกรรมการสถานศึกษา   3.69 - - -

    * มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

               จากตารางท่ี  40  แสดงวาการทดสอบความแตกตางคุณลักษณะความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการพัฒนา

ตนเองในเชิงบริหาร เปนรายคูพบวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพษิณุโลก เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 มีจํานวน 3 คู ไดแก กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็เร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารมากกวากลุมครู, กลุมผูบริหารสถาน

ศึกษามีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิง

บริหาร มากกวา กลุมคณะกรรมการสถานศึกษาและกลุมครูมีความคิดเห็นเร่ืองคุณลักษณะความ

เปนผูบริหารมืออาชีพดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร มากกวากลุมคณะกรรมการสถานศึกษา

และไดมีการทดสอบรายขอ ตามวิธีการของ Scheffe  ดังตาราง 41
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ตาราง 41 แสดงการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

                 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1ดานการพัฒนาตนเองใน

                 เชงิบริหารตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และ กรรมการ

                 สถานศึกษา จาํแนกเปนรายขอ

  ขอท่ี       ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร MSb        MSw F p

1.เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

 ดานการบริหารองคการ แนวใหม

  ในรูปแบบตาง ๆ                                                    13.80             0.17      81.77*      .000

2.นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมาใช

  ในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบ

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ                                 20.17             0.20      102.03*     .000

3.พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอด

  คลองกับการบริหารงานตามบริบท

  ขององคกร                                                           26.77             0.30         89.55*     .000

 4.สรางผลงานทางวิชาการและ

  เผยแพรอยูเสมอ                                                  42.10              0.31         135.62*   .000

 5.พัฒนาตนเองใหมีความพรอมดาน

  การชวยเหลือผูใตบังคับบญัชา                             79.18               0.32        246.23*    .000

 6.สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธกีารในการบริหารการศกึษา

  ใหเกดิประสิทธภิาพ                                             16.69               0.17        96.90*      .000

 7.สรางความรูใหมทางดานการบริหาร

  การศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรม

สัมมนา                                                             40.73                0.33        123.12*     .000

   * มีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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จากตาราง 41  แสดงวาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลกเขต1 ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ตามความ

คิดเหน็ของกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา มีความแตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 7  ขอไดแก ขอ 1 เขารวมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดาน

การบริหารองคการ แนวใหมในรูปแบบตาง ๆ  ( F=81.77) ขอ 2  นําขอมูลขาวสาร สารสนเทศมา

ใชในการพัฒนางานดานบริหารอยางเปนระบบทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ (F=102.03)  ขอท่ี 3

พัฒนาตนเองดานการศึกษาใหสอดคลองกับการบริหารงานตามบริบทขององคกร (F=89.55)

ขอที่ 4 สรางผลงานทางวิชาการและเผยแพรอยูเสมอ (F=135.62) ขอที่ 5 พัฒนาตนเองใหมีความ

พรอมดานการชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา (F=246.23) ขอท่ี 6 สามารถคิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ

เทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ (F=96.90) ขอที่ 7 สรางความรูใหม

ทางดานการบริหารการศึกษา และนําเสนอในการประชุม อบรมสัมมนา (F=123.12)

              กลาวโดยสรุป การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู แปละคณะกรรมการสถานศึกษาท้ัง 6 ดาน คือ  1) ดานคุณธรรม จริยธรรม

 2) ดานการจัดระบบงาน,3 ) ดานวิชาการ,4 ) ดานการบริหารจัดการ, 5 ) ดานสังคมและชุมชนและ

6 ) ดานการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เปนไป

ตามสมมุติฐานการศึกษาท่ีต้ังไว


