
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

- หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ 
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บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  บณัฑิตวิทยาลยั  งานบริการศกึษา  โทร.0-5526-1000-4  ตอ่  2444  กด  116-119  

ที่  ศธ  0527.02.01/0324      วันที่  14  มกราคม  2552 

เร่ือง ขอความอนเุคราะห์ตรวจแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

   

 
เรียน 

 
            ด้วยนางกัญชลี   คงประดิษฐ์  รหัสประจําตัว 50070098  นางสาวนรินทร์  อินทะนัก  รหัส

ประจําตวั 50070117 และนางสาววราพร    ทิศาใต้  รหสัประจําตวั  50070138  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ทําการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เร่ือง  “ ภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจของสถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง “ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง ของการศึกษาตามหลกัสตูร

ปริญญามหาบณัฑิต  โดยมี ดร. มานิตย์   ไชยกิจ  เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

                      ในการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับเร่ืองนี ้ บณัฑิตวิทยาลยั  พิจารณาเห็นแล้วว่าท่านเป็นผู้ ท่ีมีความรู้

ความเชียวชาญในเร่ืองนีเ้ป็นอยา่งดียิ่ง  จงึใคร่ขอเรียนเชิญทา่นเป็นผู้ เช่ียวชาญพิจารณาตรวจแก้ไขเคร่ืองมือท่ีใช้

ในการศึกษาค้นคว้า  ดงัแนบมาพร้อมนี ้ บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยันเรศวร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ

ความอนเุคระห์จากทา่นด้วยดี และขอขอบคณุอยา่งสงูมา  ณ  โอกาสนี ้ 

 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนเุคราะห์ 

 

 

 

                                                                        ( ดร. จรูญ  สารินทร์ ) 

                                                                   รักษาการในตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจบั 

                     ปฏิบตัิราชการแทนคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
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ภาคผนวก  ข 

- หนังสือขอความร่วมมือเกบ็ข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตวัเอง 
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ท่ี  ศธ  0527.02.01/ 0542                                  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยันเรศวร 

                     อําเภอเมืองฯ จงัหวดัพิษณโุลก 6500 

 

                        21    มกราคม     2552 

เร่ือง   ขอความร่วมมือเก็บข้อมลูเพ่ือการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

เรียน    

สิง่ท่ีสง่มาด้วย   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู                        จํานวน ................ ฉบบั  

       

            ด้วยนางกัญชลี   คงประดิษฐ์  รหัสประจําตัว 50070098  นางสาวนรินทร์  อินทะนัก  รหัส

ประจําตวั 50070117 และนางสาววราพร    ทิศาใต้  รหสัประจําตวั  50070138  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ทําการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เร่ือง  “ ภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจของสถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง “ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง ของการศึกษาตามหลกัสตูร

ปริญญามหาบณัฑิต  โดยมี ดร. มานิตย์   ไชยกิจ  เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง   

                      ในการศกึษาค้นคว้าเร่ืองนี ้จําเป็นต้องเก็บข้อมลูจากหน่วยงานของท่าน บณัฑิตวิทยาลยัจึงใคร่ขอ

ความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดอนุญาตให้นิสิตดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า ซึ่งเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยันเรศวร หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนเุคราะห์

จากทา่นด้วยดี และขอขอบคณุอยา่งสงูมา  ณ  โอกาสนี ้ 

 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนเุคราะห์ 

 

                                                     ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                                                               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คนงึนิจ    ภู่พฒัน์วิบลูย์ ) 

                                                                  รักษาการในตําแหน่งคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยันเรศวร 

 

 งานบริการการศกึษา  บณัฑิตวิทยาลยั 

โทร  0 – 5526 – 1000 – 4  ตอ่ 2444 กด  116 – 119 

โทรสาร 0 – 5526 - 1170        
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ภาคผนวก  ค 

                     -  ตารางแสดงจาํนวนประชากรที่ใช้ในการศกึษาวจิัย 
                -   แบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

  -   แบบสอบถามความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 
  -   ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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  ตารางแสดงจํานวนประชากร 

         ประชากรในการศกึษาวิจยั คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนผู้ นําการเปลีย่นแปลงเพื่อรองรับ 

การกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทท่ี  เขตภาคเหนือตอนลา่ง จํานวน  5,480  คน   

 

จงัหวดั 

 

เขตพืน้ท่ี

การศกึษา 

โรงเรียน จํานวนครู(คน) 

สโุขทยั 1 คีรีมาศพิทยาคม 35 

 1 วดัคหูาสวุรรณ วนัครู2504 60 

 1 อนบุาลสโุขทยั 82 

 2 โรงเรียนอนบุาลทุ่งเสลีย่ม 30 

 2 สวรรค์อนนัต์วทิยา   141 

อตุรดติถ์ 1 พิชยั 122 

 1 อตุรดติถ์ 156 

 1 อตุรดติถ์ดรุณี 136 

 1 บ้านในเมือง 53 

 1 อนบุาลอตุรดติถ์ 130 

 1 บ้านนํา้พีม้ิตรภาพท่ี 214 35 

 1 วดับ้านเกาะ 26 

 2 ฟากทา่วทิยา 32 

 2 ท่าปลาอนสุรณ์ 1 28 

พิษณโุลก 1 จ่านกร้อง 159 

 1 จฬุาภรณราชวิทยาลยั พษิณโุลก 101 

 1 เฉลมิขวญัสตรี 179 

 1 จ่าการบญุ 81 

 1 บ้านกร่าง(พระขาวชยัสทิธ์ิ) 27 

 1 6.วดัศรีวิสทุธาราม(วิไลราษฎร์อปุถมัภ์) 56 

 1 อนบุาลพิษณโุลก 92 

 1 บ้านปลกัแรด 29 
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จงัหวดั เขตพืน้ท่ี โรงเรียน จํานวนครู(คน) 

พิษณโุลก 1 บ้านหนองกลุา 30 

 1 วดัจนัทร์ตะวนัออก 41 

 1 วดัมหาวนาราม 21 

 1 วดัอรัญญิก(อ.-ม.3) 28 

 2 เนินมะปรางศกึษาวิทยา 48 

 2 หนองพระพิทยา 31 

 2 ศกึษาลยั 27 

 3 วดัโบสถ์ศกึษา  45 

 3 บ้านป่าแดง 22 

 3 พิรามอทิุศ 37 

อทุยั 1 ตลกุดูว่ิทยาคม 26 

 1 ทพัทนัอนสุรณ์ 54 

 1 อทุยัวทิยาคม 84 

 1 อนบุาลลานสกั  30 

 1 บ้านห้วยเปล้า 20 

 1 วดัทพัหมนั 30 

เพชรบรูณ์ 1 ศกึษาสงเคราะห์เพชรบรูณ์ 57 

 1 วงัชมภวูิทยาคม 31 

 1 อนบุาลเพชรบรูณ์ 87 

 1 บ้านนางัว่ (เจริญวิทยาคาร) 27 

 1 บ้านวงัหิน 22 

 1 อนบุาลวงัโป่ง 28 

 2 ติว้วิทยาคม 34 

 2 ผาเมืองวิทยาคม 44 

 2 เมืองราดวทิยาคม 37 
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จงัหวดั เขต โรงเรียน จํานวนครู(คน) 

เพชรบรูณ์ 3 อนบุาลเขาค้อ (เจริญทองนิ่ม) 28 

 3 หนองไผ ่ 77 

 3 อนบุาลศรีเทพ (สวา่งวฒันา) 26 

 3 ชมุชนบ้านวงัพิกลุ 36 

 3 บ้านกลาง   27 

 3 บ้านบอ่ไทย 31 

 3 อนบุาลบงึสามพนั(ซบัสมอทอด) 44 

 3 อนบุาลวิเชียรบรีุ(วดัในเรืองศรี 29 

พิจิตร 1 อนบุาลพิจิตร 66 

 1 อนบุาลสากเหลก็ 31 

 2 บางมลูนากภมูิวิทยาคม 90 

 2 อนบุาลบางมลูนาก"ราษฎร์อทิุศ" 57 

 2 อนบุาลโพทะเล"รัฐบํารุง" 24 

นครสรรค์ 1 นครสวรรค์ 168 

 1 สตรีนครสวรรค์ 172 

 1 อนบุาลชมุแสง (วดัทบักฤชกลาง) 29 

 1 อนบุาลนครสวรรค์ 106 

 1 อนบุาลเมืองนครสวรรค์   76 

 3 ตาคลีประชาสรรค์ 114 

กําแพง 1 กําแพงเพชรพทิยาคม 161 

 1 ทุ่งโพธ์ิทะเลพทิยา 28 

 1 นครไตรตรึงษ์ 29 

 1 นาบอ่คําวิทยาคม 28 

 1 พรานกระตา่ยพิทยาคม 51 

 1 วชิรปราการวทิยาคม 63 

 1 วชัรวิทยา 69 

 1 มธัยมพชัรกิตยิาภา2 กําแพงเพชร 24 
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จงัหวดั เขต โรงเรียน จํานวนครู(คน) 

กําแพง 1 อนบุาลลานกระบือ 28 

 2 ขาณวุิทยา 57 

 2 คลองลานวิทยา 47 

 2 ทุ่งทรายวิทยา  43 

 2 ปางมะคา่วทิยาคม 22 

 2 สลกบาตรวทิยา       39 

 2 อนบุาลคลองลาน 30 

ตาก 1 ตากพทิยาคม 100 

 1 ผดงุปัญญา 86 

 1 สามเงาวทิยาคม 28 

 1 อนบุาลตาก   56 

 1 ตากสนิราชานสุรณ์ 56 

 1 บ้านตากประถมวทิยา  61 

 2 สรรพวิทยาคม 109 

 2 อุ้มผางวิทยาคม 26 

 2 ชมุชนบ้านแมต้่าน(ราษฎรบาํรุง) 20 

 2 บ้านแมร่ะมาดราษฎร์บํารุง 20 

 2 บ้านแมอ่มกิ 30 

 2 ชมุชนบ้านพบพระ 35 

 2 บ้านกล้อทอ 19 

 2 บ้านแมกื่ด้หลวงกญัไชยมิตรภาพท่ี 182     27 

 2 บ้านแมส่ลดิหลวง 42 

 2 รวมไทยพฒันา 1 38 

 2 รวมไทยพฒันา 5 24 

 2 อรุณเมธา   22 

                                                        รวมจาํนวน 5,480 
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ภาคผนวก  ค 

- แบบสอบถามที่ใช้ในการศกึษาค้นคว้า 
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    ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนผู้นําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจ    

สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนล่าง 

 

(แบบสอบถามสาํหรับครูผู้สอน) 

 

คาํชีแ้จง 

1. แบบสอบถามฉบบันี ้ใช้สําหรับครูโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการ 

กระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนล่าง   มีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็น

การศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่  1   เขต

ภาคเหนือตอนล่าง   การให้ข้อมลูครัง้นีจ้ะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ ให้ข้อมลูทัง้สิน้  ซึ่งจะประเมิน

ความคดิเห็นของบคุคล  ดงันี ้  

 ครูผู้สอน    หมายถงึ  ผู้ปฏิบตักิารสอนในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ

รองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1   ได้แก่ 

  1)  ครูปฏิบตักิาร 

  2)  พนกังานราชการ 

   3)  ครูอตัราจ้างชัว่คราว 

2. แบบสอบถามฉบบันี ้ ประกอบด้วยคําถาม 3 ตอน  ดงันี ้

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   สถานศกึษาประเภทที่1     

เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ    สถานศึกษาประเภทที่1               

เขตภาคเหนือตอนลา่ง 
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ตอนท่ี 1    สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํชีแ้จง  โปรดกาเคร่ืองหมาย  /   ลงในวงเลบ็  (   )  หน้าข้อความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง

เก่ียวกบัตวัท่าน 

 

1.    เพศ (     )   1. ชาย   (     )   2. หญิง 

2.    อาย ุ           (     )   1. อายไุมเ่กิน 30 ปี                 (     )   2. อายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี       

(     )   3. อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี        (     )   4. อาย ุ51 ปี  ขึน้ไป 

 

 3.   วฒุิการศกึษา         (     )   1. ปริญญาตรี    

      (    )    2. ปริญญาโท        

    (     )   3. ปริญญาเอก 

   (     )   4. อ่ืนๆ ระบ.ุ.......... 

 4.   ประสบการณ์ทํางาน        

    (     )     1. ระหวา่ง 1- 10  ปี      (     )     2. ระหวา่ง 11 - 20  ปี         

             (     )     3. ระหวา่ง 21-30  ปี     (     )     4. ตัง้แต ่31 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2    ความคดิเหน็เก่ียวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
คาํชีแ้จง   โปรดตอบคําถามด้วยการทําเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความถ่ี

ของการปฏิบตัิในประเด็นการถึงภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความเป็นจริงใน

โรงเรียนของท่าน   ว่าท่านมีความรู้สกึว่าการแสดงออกนัน้อยู่ในระดบั มากท่ีสดุ  มาก   ปานกลาง  

น้อย  น้อยท่ีสดุ 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 การสร้างบารมี      

1 ผู้บริหารเสียสละประโยชน์สว่นตนเพื่อประโยชน์

ของผู้ ร่วมงานและองค์กร 

     

2 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัสิง่ท่ีผู้ ร่วมงานเช่ือถือ      

3 ผู้บริหารทําให้ผู้ ร่วมงานเกิดความภาคภมูใิจเม่ือได้

ร่วมงานกนั 

     

4 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถงึความแน่วแน่ในอดุมการณ์  

ความเช่ือ  และคา่นิยมของเขา 

     

5 ผู้บริหารมีความประพฤตเิป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่ง 

เลื่อมใส ศรัทธา แก่ผู้ ร่วมงานและบคุคลทัว่ไป 

     

6 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดและมีความสามารถ

ในการทํางาน 

     

7 ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเองสงูและกล้า

ตดัสนิใจโดยคํานงึถงึผลท่ีได้ทางคณุธรรมเป็นหลกั 

     

8 ผู้บริหารสร้างความรู้สกึร่วมกนักบัผู้ ร่วมงานเพื่อให้

เกิดความรักความสามคัคีและพร้อมท่ีจะอทิุศตน

เพ่ือองค์กร 

     

9 ผู้บริหารประเมินสถานการณ์ได้อยา่งถกูต้อง

รวดเร็วทนัตอ่ความต้องการและเหมาะสมกบั

สภาพแวดล้อม 

     

10 ผู้บริหารมีความยตุธิรรมให้ความเสมอภาคแก่

ผู้ ร่วมงานทกุคน 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 การสร้างแรงบันดาลใจ      

11 ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล และมีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบตั ิ

     

12 ผู้บริหารสามารถสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ร่วมงาน วา่

สามารถปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมายตามที่

กําหนดไว้ได้ 

     

13 ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของความสําเร็จพร้อม

ทัง้กําหนดระยะเวลา 

     

14 ผู้บริหารแสดงให้ผู้ ร่วมงานเห็นภาพอนาคตที่

น่าสนใจและชดัเจน 

     

15 ผู้บริหารแสดงถึงความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ด้วยการ

ใช้ทกุวธีิการเพื่อจะทํางานให้สําเร็จตามท่ีกําหนด

ไว้ 

     

16 ผู้บริหารใช้คําพดูและการกระทําอนัเป็นการ

ปลอบใจ ให้กําลงัใจผู้ ร่วมงานอยูเ่สมอ 

     

17 ผู้บริหารจงูใจให้ผู้ ร่วมงานเห็นความสาํคญัและ

ภาคภมูิใจในงาน 

     

18 ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการสื่อสารแบบ

เปิด และให้ความเช่ือถือแก่ผู้ ร่วมงาน 

     

19 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานตัง้ใจปฏิบตังิานและ

พฒันาจดุเดน่ของตนเองอยูเ่สมอ 

     

20 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ด้านความรู้

ความสามารถและความสนใจ 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา      

21 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานนําเร่ืองท่ียงัไม่

เกิดเป็นปัญหาขึน้มาคดิพิจารณาเพื่อหาทาง

ป้องกนั 

     

22 ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการใช้เหตผุลและ

หลกัฐานเชิงสถิตเิพ่ือวิเคราะห์ปัญหาตา่งๆ

มากกวา่ใช้จิตสํานกึคดิเอาเองวา่เป็นปัญหา 

     

23 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการคดิแก้ปัญหาท่ีเคย

เกิดขึน้มาแล้วด้วยวิธีการใหม่ๆ  

     

24 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเห็นคณุคา่ของ

ผลงานท่ีสําเร็จ เพ่ือให้เกิดความพยายามใน

การทํางานได้ 

     

25 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานแสดงความ

คดิเห็นอยา่งอสิระ 

     

26 ผู้บริหารช่วยให้ผู้ ร่วมงานได้รับทราบขา่วสาร

ท่ีทนัตอ่เหตกุารณ์และสามารถใช้ในการ

ปฏิบตังิานได้ 

     

27 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานมีการพฒันาตนเอง

โดยการศกึษาตอ่หรือการเข้ารับการอบรม 
     

28 ผู้บริหารกระตุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงาน

ปฏิบตังิานโดยหมนุเวียนสบัเปลี่ยนงาน 

เพ่ือให้เรียนรู้งานใหม ่

     

29 ผู้บริหารฝึกให้ผู้ ร่วมงานทํางานอยา่งเป็น

ระบบ และกล้าตดัสนิใจอยา่งมีเหตผุล 

     

30 ผู้บริหารพยามหามมุมอง และเสนอแนะ

วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบตังิานแก่ผู้ ร่วมงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 การคาํนึงถงึเอกบุคคล      

31 ผู้บริหารสนบัสนนุและให้คําแนะนําท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้าของผู้ ร่วมงาน 
     

32 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึ

ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ในด้านความ

ต้องการ ความสามารถและความจําเป็น 

     

33 ผู้บริหารทําหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง ให้คําแนะนํา 

และฝึกพฒันาความสามารถในการทํางาน

ของผู้ ร่วมงานเสมอ 

     

34 ผู้บริหารให้การยอมรับนบัถือใน

ความสามารถของผู้ ร่วมงาน 
     

35 ผู้บริหารกลา่วคํายกยอ่ง ชมเชยผู้ ร่วมงานท่ี

ปฏิบตังิานดีตอ่หน้าคนอ่ืนๆเสมอ 
     

36 ผู้บริหารมีวธีิจงูใจ และสนองความต้องการ

ของผู้ ร่วมงานที่แตกตา่งกนั  ตามความ

เหมาะสมของแตล่ะบคุคล 

     

37 ผู้บริหารมีการพฒันาและสง่เสริม

ความสามารถของผู้ ร่วมงานโดยการ

สนบัสนนุการศกึษาและการอบรมเพิ่มเตมิ 

     

38 ผู้บริหารค้นหาปัญหาและให้คําปรึกษาเม่ือ

ผู้ ร่วมงานมีปัญหาในการปฏิบตังิาน 

     

39 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเกิดความมัน่ใจ

ในตนเองโดยการมอบหมายงานพิเศษให้

ปฏิบตัแิละคอยให้คําแนะนํา 

     

40 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ผู้ ร่วมงานทกุคนให้มีการ

เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อสามารถเทา่ทนัการ

เปลี่ยนแปลง 
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ตอนที่  3  องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
คาํชีแ้จง  โปรดตอบแบบสอบถามด้วยการทําเคร่ืองหมาย / ลงในช่องตวัเลือกแสดงระดบั

ท่ีท่านเห็นว่าสอดคล้องหรือเกิดขึน้ในโรงเรียนของท่าน  ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน  ตามความเป็นจริง 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 

1 

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
โรงเรียนให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของบคุลากร

อยา่งตอ่เน่ือง 

     

2 โรงเรียนได้สง่เสริมให้บคุลากรได้รับการเรียนรู้และ

พฒันาตนเองทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนมีแหลง่การเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาไว้อยา่งเพียงพอกบัความต้องการของบคุลากร 
     

4 โรงเรียนจดัประชมุ อบรม สมัมนา และการศกึษา

ดงูาน เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้อยา่งสม่ําเสมอ 

     

5 บคุลากรในโรงเรียนใช้ข้อมลูเป็นฐานในการคดิ

วิเคราะห์ และตดัสนิใจอยา่งมีตผุล 

     

 

6 

ด้านการมีรูปแบบความคดิ 
คณะครูในโรงเรียน คดิ พิจารณา ทบทวนและ

ไตร่ตรอง ในสถานการณ์ตา่งๆก่อนตดัสนิใจ

ดําเนินงาน 

     

7 คณะครูมีความยืดหยุน่ทางความคดิ และพร้อม

จะเรียนรู้รูปแบบการทํางานใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 

     

8 โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บข้อมลูขา่วสารทัง้

ภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

     

9 บคุลากรในโรงเรียนสามารถปรับความคดิความ

เช่ือ และคา่นิยมสว่นตวั ให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

10 โรงเรียนจดักิจกรรมสง่เสริมการเสนอความคดิท่ี

เปิดกว้างให้กบับคุลากร 

     

 

11 

 

ด้านการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกัน 
บคุลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และ

ข้อมลูขา่วสารในการปฏิบตังิานร่วมกนั 

     

12 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากการหลอมรวม

วิสยัทศัน์ของบคุลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกนั 

     

13 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเป็นสิง่ท่ีสามารถนํามา

ปฏิบตัจิริง 

     

14 บคุลากรปฏิบตัติามวิสยัทศัน์ของโรงเรียนท่ีได้

กําหนดไว้ 

     

15 บคุลากรในโรงเรียนได้มีสว่นร่วมในการ

สร้างสรรค์ความสําเร็จให้กบัโรงเรียน 

     

 

16 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทมี 
บคุลากรในโรงเรียนจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ  

ทัง้ทางความคดิ  และการปฏิบตั ิ

     

17 โรงเรียนสง่เสริมให้บคุคลทัง้ภายในและภายนอกมี

สว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการฝึกอบรมตา่งๆ 
     

18 บคุลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลงักนั

แก้ปัญหา และขจดัอปุสรรคตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในการ

ทํางานร่วม กนั 

     

19 บคุลากรในโรงเรียนมีการทํางานเป็นทีมข้ามกลุม่

สาระ หรือข้ามฝ่ายเพื่อสง่เสริมการถ่ายทอด

ความรู้ระหวา่งกนั 

     

20 

 

โรงเรียนจดัประชมุสมัมนาให้บคุลากรแลกเปลี่ยน

ความรู้ทัง้ในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัและ

ข้ามกลุม่สาระการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
ระดบัความถี่ของการปฏิบัต ิ

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 

 

21 

ด้านการทาํงานอย่างเป็นระบบ 
 
โรงเรียนมีการทํางานอยา่งเป็นระบบ มีการใช้

ข้อมลูย้อนกลบั และมีการตรวจสอบซํา้ 

     

22 โรงเรียนใช้ระบบอิเลคทรอนิกส์ในการค้นคว้า

หนงัสือในห้องสมดุ 

     

23 บคุลากรในโรงเรียนนําปัญหาในการทํางานมา

แก้ไข 

     

24 มีการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ภายใน

โรงเรียนด้วยการใช้วิจารณญาณอยา่งมีเหตผุล 

     

25 โรงเรียนมีการจดัทําโครงการก่อนท่ีจะมีการ

ปฏิบตังิานตา่งๆเสมอ 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

ที่มีต่อความเที่ยงตรงของตวัแปรต่อข้อคาํถาม 

เร่ือง  ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นํา

การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ ประเภทท่ี1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

 

คาํชีแ้จง 
 แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีมีต่อความ

เท่ียงตรงของตัวแปรต่อข้อคําถาม  ในงานวิจัยเร่ือง  ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจ ประเภทที่ 1    เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ซึง่แบบสอบถามการวิจยั  ประกอบด้วย   3 ตอน  

ดงันี ้

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจประเภทที่1    เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในโรงเรียนผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจประเภทที่ 1    เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

 

 

       โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน  ดงันี ้

        +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ตรงเนือ้หา วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา 

          0  หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ตรงเนือ้หา  วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา          

                   -1   หมายถงึ  แน่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ไมต่รงเนือ้หา  วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 
เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

1 เพศ               
(     )  1.ชาย  (     )   2.หญิง 

    

2 อายุ 
(     )   1.อาย3ุ0 ปี  

(     )   2.อายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี       

(     )   3.อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี       

(     )   4.อายรุะหวา่ง 51 ปี  ขึน้ไป 

    

3 วุฒกิารศึกษา 
(    )   1.ปริญญาตรี         

(    )   2.ปริญญาโท        

(    )   3.ปริญญาเอก       

(    )   4.อ่ืนๆ ระบ.ุ..................... 

    

4 ประสบการณ์ทาํงาน 
(     )     1.ระหวา่ง 1- 10  ปี       

(     )     2.ระหวา่ง 11 - 20  ปี         

(     )     3.ระหวา่ง 21-30  ปี      

(     )     4.ตัง้แต ่31 – ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้ นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารในโรงเรียน   

ผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจประเภทที่1   เขตภาคเหนือตอนลา่ง 
 

ตวัแปรที่
ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

โดยใช้ทฤษฎี

ภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลง

ของแบสและอ

โวลโิอ ( Bass  

&  Avolio) 
การสร้างบารมี 

1 – 10 
 

1.ผู้ นําประพฤติตน

เป็นแบบอย่าง 

2.ผู้ นํามีวิสยัทศัน์

และสามารถ

ถ่ายทอดวิสยัทศัน์ 

3.ผู้ นํามีศีลธรรมและ

จริยธรรมสงู 

4.ผู้ นํามีความเช่ือมัน่ 

5.ประพฤติตนเพื่อ

ประโยชน์ของกลุม่ 

6.มีความมุ่งมัน่ทุ่มเท

ในการปฏิบติังาน 

7.มีสมรรถภาพความ

ตัง้ใจความแน่วแน่ใน

อดุมการณ์ 

1 ผู้บริหารเสียสละประโยชน์สว่นตนเพื่อ

ประโยชน์ของผู้ ร่วมงานและองค์กร 

    

2 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัสิง่ท่ีผู้ ร่วมงาน

เช่ือถือ 

    

3 ผู้บริหารทําให้ผู้ ร่วมงานเกิดความภาคภมูใิจ

เม่ือได้ร่วมงานกนั 

    

4 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถงึความแน่วแน่ใน

อดุมการณ์  ความเช่ือ  และคา่นิยมของเขา 

    

5 ผู้บริหารมีความประพฤตเิป็นท่ีน่าเคารพยก

ยอ่ง เลื่อมใส ศรัทธา แก่ผู้ ร่วมงานและ

บคุคลทัว่ไป 

    

6 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดและมี

ความสามารถในการทํางาน 

    

7 ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเองสงูและกล้า

ตดัสนิใจโดยคํานงึถงึผลท่ีได้ทางคณุธรรมเป็นหลกั 
    

8 ผู้บริหารสร้างความรู้สกึร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน

เพ่ือให้เกิดความรักความสามคัคีและพร้อม

ท่ีจะอทิุศตนเพื่อองค์กร 

    

9 ผู้บริหารประเมินสถานการณ์ได้อยา่งถกูต้อง

รวดเร็วทนัตอ่ความต้องการและเหมาะสม

กบัสภาพแวดล้อม 

    

10 ผู้บริหารมีความยตุธิรรมให้ความเสมอภาค

แก่ผู้ ร่วมงานทกุคน 
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ตวัแปรที่
ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ 
ใจ 
(0) 

ไม่ 
เหน็ 
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

 
 
 
 

การสร้างแรง
บันดาลใจ 
11 - 20 

 

1.ผู้ นําประพฤติตน

จงูใจให้เกิดแรง

บนัดาลใจกบัผู้

ตาม 

2.สร้างแรงจงูใจ

ภายใน 

3.กระตุ้นจิต

วิญญาณ 

4.เสริมสร้าง

ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

11 ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล และมี

ความเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิ

    

12 ผู้บริหารสามารถสร้างความมัน่ใจให้

ผู้ ร่วมงาน วา่สามารถปฏิบตังิานให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ได้ 

    

13 ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของความสําเร็จ

พร้อมทัง้กําหนดระยะเวลา 

    

14 ผู้บริหารแสดงให้ผู้ ร่วมงานเห็นภาพ

อนาคตที่น่าสนใจและชดัเจน 

    

15 ผู้บริหารแสดงถึงความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่

ด้วยการใช้ทกุวิธีการเพื่อจะทํางานให้

สําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ 

    

16 ผู้บริหารใช้คําพดูและการกระทําอนัเป็น

การปลอบใจ ให้กําลงัใจผู้ ร่วมงานอยูเ่สมอ 

    

17 ผู้บริหารจงูใจให้ผู้ ร่วมงานเห็นความสาํคญั

และภาคภมูิใจในงาน 

    

18 ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการ

ส่ือสารแบบเปิด และให้ความเช่ือถือแก่

ผู้ ร่วมงาน 

    

19 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานตัง้ใจ

ปฏิบตังิานและพฒันาจดุเดน่ของตนเอง

อยูเ่สมอ 

    

20 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึ

ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ด้าน

ความรู้ความสามารถและความสนใจ 
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ตวัแปร 
ที่ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

การกระตุ้น
เชาวน์
ปัญญา 
21-30 

 

 

1.ผู้ นํามีการ

กระตุ้นให้ผู้

ตามตระหนกั

ถงึปัญหา

ตา่งๆ 

2.คิด

แก้ปัญหา

อยา่งเป็น

ระบบ 

3.เปล่ียน

กรอบการ

มองปัญหา 

4.เผชิญกบั

ปัญหาเก่า

ด้วยวิธีทาง

ใหม ่

5.แก้ปัญหา

ร่วมกนัโดย

สร้างความ

เช่ือมัน่ให้ผู้

ตาม 

21 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานนําเร่ืองท่ียงัไม่

เกิดเป็นปัญหาขึน้มาคดิพิจารณาเพื่อ

หาทางป้องกนั 

    

22 ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการใช้เหตผุลและ

หลกัฐานเชิงสถิตเิพ่ือวิเคราะห์ปัญหาตา่งๆ

มากกวา่ใช้จิตสํานกึคดิเอาเองวา่เป็นปัญหา 

    

23 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการคดิแก้ปัญหาท่ี

เคยเกิดขึน้มาแล้วด้วยวธีิการใหม่ๆ  

    

24 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเห็นคณุคา่ของ

ผลงานท่ีสําเร็จ เพ่ือให้เกิดความพยายามใน

การทํางานได้ 

    

25 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานแสดงความ

คดิเห็นอยา่งอสิระ 

    

26 ผู้บริหารช่วยให้ผู้ ร่วมงานได้รับทราบ

ขา่วสารท่ีทนัตอ่เหตกุารณ์และสามารถใช้

ในการปฏิบตังิานได้ 

    

27 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานมีการพฒันาตนเอง

โดยการศกึษาต่อหรือการเข้ารับการอบรม 
    

28 ผู้บริหารกระตุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงาน

ปฏิบตังิานโดยหมนุเวียนสบัเปลี่ยนงาน 

เพ่ือให้เรียนรู้งานใหม ่

    

29 ผู้บริหารฝึกให้ผู้ ร่วมงานทํางานอยา่งเป็น

ระบบ และกล้าตดัสนิใจอยา่งมีเหตผุล 

    

30 ผู้บริหารพยามหามมุมอง และเสนอแนะ

วิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบตังิานแก่ผู้ ร่วมงาน 
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ตวัแปรที่
ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ 
ใจ 
(0) 

ไม่ 
เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

การคาํนึงถงึ
เอกบุคคล 

31-40 

 
1.ผู้ นําดแูลเอา

ใจใสผู่้ตามเป็น

รายบคุคล 

 

2.เอาใจใส่

ความต้องการ

ของ 

ปัจเจกบคุคล 

 

3.คํานงึถงึ

ความแตกตา่ง

ระหวา่งบคุคล 

 

4.สง่เสริมการ

ส่ือสารสองทาง 

 

5.มอบหมาย

งานเป็นเคร่ือง 

มือพฒันาผู้ตาม 

 

6.เปิดโอกาสให้

ใช้ความ 

สามารถพิเศษ 

31 ผู้บริหารสนบัสนนุและให้คําแนะนําท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้าของผู้ ร่วมงาน 

    

32 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ในด้านความต้องการ 

ความสามารถและความจําเป็น 

    

33 ผู้บริหารทําหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง ให้คําแนะนํา และ

ฝึกพฒันาความสามารถในการทํางานของ

ผู้ ร่วมงานเสมอ 

    

34 ผู้บริหารให้การยอมรับนบัถือในความสามารถ

ของผู้ ร่วมงาน 

    

35 ผู้บริหารกลา่วคํายกยอ่ง ชมเชยผู้ ร่วมงานท่ี

ปฏิบตังิานดีตอ่หน้าคนอ่ืนๆเสมอ 

    

36 ผู้บริหารมีวธีิจงูใจ และสนองความต้องการของ

ผู้ ร่วมงานที่แตกตา่งกนั  ตามความเหมาะสม

ของแตล่ะบคุคล 

    

37 ผู้บริหารมีการพฒันาและสง่เสริมความ 

สามารถของผู้ ร่วมงานโดยการสนบัสนนุ

การศกึษาและการอบรมเพิม่เตมิ 

    

38 ผู้บริหารค้นหาปัญหาและให้คําปรึกษาเม่ือ

ผู้ ร่วมงานมีปัญหาในการปฏิบตังิาน 

    

39 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเกิดความมัน่ใจใน

ตนเองโดยการมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบตัิ

และคอยให้คําแนะนํา 

    

40 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ผู้ ร่วมงานทกุคนให้มีการ

เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อสามารถเทา่ทนัการ

เปลี่ยนแปลง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในโรงเรียนผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจประเภทที่1    เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

 

ตวัแปรที่
ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใจ
(0) 

ไม่เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

ทฤษฎีองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

แนวคิด  เซนเจ

(Senge,1990) 
 
ด้านการเป็น
บุคคลที่รอบรู้ 

1 – 5 
1.วิสยัทศัน์สว่น

บคุคล 

2.การจดัการกบั

ความเครียดอย่าง

สร้างสรรค์ 

3.การใช้ข้อมลูเพ่ือ

การคิดวิ 

เคราะห์ตดัสินใจ 

4.การฝึกใช้

จิตสํานกึ 

1 โรงเรียนให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของ

บคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง 

    

2 โรงเรียนได้สง่เสริมให้บคุลากรได้รับการ

เรียนรู้และพฒันาตนเองทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 

    

3 โรงเรียนมีแหลง่การเรียนรู้ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาไว้อยา่งเพียงพอกบัความ

ต้องการของบคุลากร 

    

4 โรงเรียนจดัประชมุ อบรม สมัมนา และ

การศกึษาดงูาน เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้

อยา่งสม่ําเสมอ 

    

5 บคุลากรในโรงเรียนใช้ข้อมลูเป็นฐานใน

การคดิวิเคราะห์ และตดัสนิใจอยา่งมี

เหตผุล 

    

ด้านการมีรูป 
แบบความคดิ 

6-10 
1.มีแบบแผน

ทางด้านการคิด 

รู้จกัตดัสินใจ 

 

2.มองโลกตาม

ความเป็นจริงอย่าง

สมเหตสุมผล 

6 คณะครูในโรงเรียน คดิ พิจารณา ทบทวน

และไตร่ตรอง ในสถานการณ์ตา่งๆก่อน

ตดัสนิใจดําเนินงาน 

    

7 คณะครูมีความยืดหยุน่ทางความคดิ และ

พร้อมจะเรียนรู้รูปแบบการทํางานใหม่ๆ  

อยูเ่สมอ 

    

8 โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บข้อมลูขา่วสาร

ทัง้ภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ 
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ตวัแปร 
ที่ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่
แน่ใ
จ(0) 

ไม่ 
เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสนอ 
แนะ 

 

9 บคุลากรในโรงเรียนสามารถปรับความคดิ

ความเช่ือ และคา่นิยมสว่นตวั ให้สอดคล้อง

กบัความต้องการของโรงเรียน 

    

10 โรงเรียนจดักิจกรรมสง่เสริมการเสนอ

ความคดิท่ีเปิดกว้างให้กบับคุลากร 

    

ด้าน 
การสร้าง
วสัิยทัศน์
ร่วมกัน 
11-15 

 
1.กระตุ้นให้แต่

ละคนมี

วิสยัทศัน์ 

 

2.พฒันา

วิสยัทศัน์สว่น

บคุคลให้เป็น

วิสยัทศัน์

ร่วมกนัทัง้

องค์กร 

 

3.สร้างทศันคติ

ตอ่วิสยัทศัน์ใน

ระดบัของความ

ผกูพนัให้มาก

ท่ีสดุ 

 

4.สามารถทําให้

วิสยัทศัน์ท่ีมี

ร่วมกนัมีความ

เป็นรูปธรรม 

11 

 

บคุลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

และข้อมลูขา่วสารในการปฏิบตังิานร่วมกนั 

    

12 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเกิดจากการหลอมรวม

วิสยัทศัน์ของบคุลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกนั 

    

13 วิสยัทศัน์ของโรงเรียนเป็นสิง่ท่ีสามารถนํามา

ปฏิบตัจิริง 

    

14 บคุลากรปฏิบตัติามวิสยัทศัน์ของโรงเรียนท่ี

ได้กําหนดไว้ 

    

15 บคุลากรในโรงเรียนได้มีสว่นร่วมในการ

สร้างสรรค์ความสําเร็จให้กบัโรงเรียน 
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ตวัแปรที่
ศึกษา 

ข้อ
ที่ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

เหน็
ด้วย 
(1) 

ไม่ 
แน่ใ
จ 
(0) 

ไม่ 
เหน็
ด้วย 
(-1) 

ข้อ 
เสน
อ 

แนะ 

ด้านการ
เรียนรู้ร่วม 
กันเป็นทีม 

16-20 

 
1.มีการสนทนา

และอภิปราย 

2.เรียนรู้จาก

สภาพความเป็น

จริงในปัจจบุนั 

3.เรียนรู้วิธีปฏิบติั 

 

16 บคุลากรในโรงเรียนจดัการเรียนรู้แบบ

บรูณาการ ทัง้ทางความคดิ และการปฏิบตั ิ

    

17 โรงเรียนสง่เสริมให้บคุคลทัง้ภายในและ

ภายนอกมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้

และการฝึกอบรมตา่งๆ 

    

18 บคุลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลงักนั

แก้ปัญหา และขจดัอปุสรรคตา่งๆท่ีเกิดขึน้

ในการทํางานร่วมกนั 

    

19 บคุลากรในโรงเรียนมีการทํางานเป็นทีม

ข้ามกลุม่สาระ หรือข้ามฝ่ายเพื่อสง่เสริม

การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

    

20 

 

โรงเรียนจดัประชมุสมัมนาให้บคุลากร

แลกเปลี่ยนความรู้ทัง้ในกลุม่สาระการ

เรียนรู้เดียวกนัและข้ามกลุม่สาระการ

เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

    

ด้านการ
ทาํงานอย่าง
เป็นระบบ 

21-25 
1.มีวิธีการคิด

อย่างมีเหตผุล 

2.ทําความเข้าใจ

กปัรากฏการณ์ 

ท่ีเกิดขึน้ 

3.มองเห็นภาพ 

รวมสามารถ

เช่ือมโยงเร่ืองราว

ตา่งๆอย่างมี

ระบบ 

21 โรงเรียนมีการทํางานอยา่งเป็นระบบ มีการ

ใช้ข้อมลูย้อนกลบั และมีการตรวจสอบซํา้ 

    

22 โรงเรียนใช้ระบบอิเลคทรอนิกส์ในการ

ค้นคว้าหนงัสอืในห้องสมดุ 

    

23 บคุลากรในโรงเรียนนําปัญหาในการ

ทํางานมาแก้ไข 

    

24 มีการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ภายใน

โรงเรียนด้วยการใช้วิจารณญาณอยา่งมี

เหตผุล 

    

25 โรงเรียนมีการจดัทําโครงการก่อนท่ีจะมี

การปฏิบตังิานตา่งๆเสมอ 
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                      ตาราง ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

  

การหาคา่ดชันีความสอดคล้อง(IOC  )โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน  ดงันี ้

+1   หมายถึง   แน่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ตรงเนือ้หา     วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา 

  0   หมายถงึ   ไมแ่น่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ตรงเนือ้หา  วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา 

-1   หมายถงึ    แน่ใจวา่ข้อคําถามวดัได้ไมต่รงเนือ้หา  วตัถปุระสงค์ หรือสิง่ท่ีมุง่ศกึษา 

 

           แบบสอบถามท่ีมีคา่  IOC  ตัง้แต ่ 0.5  ขึน้ไป  ถือว่าผู้ เช่ียวชาญเห็นว่ามีความสอดคล้อง

กบัทรรศนะครูผู้สอนในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษา

ประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง  และมีค่าความตรงเชิงเนือ้หาสามารถนําไปใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ของแบบสอบถามได้ 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํถามข้อที่ 
ระดบัความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC 
ผลการ
วิเคราะห์ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร       

ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่1              

เขตภาคเหนือตอนลา่ง 
 

คําถามข้อท่ี 
ระดบัความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC 
ผลการ
วิเคราะห์ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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คาํถามข้อที่ 
ระดบัความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC  
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในโรงเรียนผู้ นํา          

การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

คาํถามข้อที่ 
ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า IOC 
ผลการ
วิเคราะห์ 1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1    +1 5     1.00 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ง 

ตาราง Krejcie  and  Morgan 
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การประมาณค่าขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตาราง  Krejcie  and  Morgan 

จากหนังสือการวจัิยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  ดร.กาญจนา วัฒายุ 
จํานวน 

ประชากร 

จํานวนกลุม่

ตวัอย่าง 

จํานวน 

ประชากร 

จํานวนกลุม่

ตวัอย่าง 

จํานวน 

ประชากร 

จํานวนกลุม่

ตวัอย่าง 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

50 

55 

60 

65 

70 

75 

80 

85 

90 

95 

100 

110 

120 

130 

140 

150 

160 

170 

180 

190 

200 

210 

10 

14 

19 

24 

28 

32 

36 

40 

44 

48 

52 

56 

59 

63 

66 

70 

73 

76 

80 

86 

92 

97 

103 

108 

113 

118 

123 

127 

132 

136 

220 

230 

240 

250 

260 

270 

280 

290 

300 

320 

340 

360 

380 

400 

420 

440 

460 

480 

500 

550 

600 

650 

700 

750 

800 

850 

900 

950 

1000 

1100 

140 

144 

148 

152 

155 

159 

162 

165 

169 

175 

181 

186 

191 

196 

201 

205 

210 

214 

217 

226 

234 

242 

248 

254 

260 

265 

269 

274 

278 

285 

1200 

1300 

1400 

1500 

1600 

1700 

1800 

1900 

2000 

2200 

2400 

2600 

2800 

3000 

3500 

4000 

4500 

5000 

6000 

7000 

8000 

9000 

10000 

15000 

20000 

30000 

40000 

50000 

75000 

100000 

291 

297 

302 

306 

310 

313 

317 

320 

322 

327 

331 

335 

338 

341 

346 

351 

354 

357 

361 

364 

367 

368 

370 

375 

377 

379 

380 

381 

382 

384 
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                                  ประวัตผู้ิศกึษา 
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ประวัตผู้ิศกึษา 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล    นางกญัชลี    คงประดษิฐ์ 

วัน เดอืน ปี เกิด   7   กมุภาพนัธ์   2514 

ที่อยู่ปัจจุบัน   5   หมู ่2   ตําบลดงเสือเหลอืง  

                                                             อําเภอโพธ์ิประทบัช้าง  จงัหวดัพิจิตร   66190  

โทร. 0 5690 1546 

ที่ทาํงานปัจจุบัน   โรงเรียนวดัเนินพะยอม  หมู ่ 11   ตําบลดงเสือเหลือง 

อําเภอโพธ์ิประทบัช้าง  จงัหวดัพิจิตร   66190 

ตาํแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   ครู  คศ.2 
ประวัตกิารศกึษา 
   พ.ศ. 2552     กศ.ม.(การบริหารการศกึษา) มหาวทิยาลยันเรศวร 

   พ.ศ. 2535    ค.บ.(การประถมศกึษา)สถาบนัราชภฏันครสวรรค์   
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ประวัตผู้ิศกึษา 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล    นางสาวนรินทร์   อินทะนกั 

วัน เดอืน ปี เกิด   3   สงิหาคม  2518 

ที่อยู่ปัจจุบัน     99 / 1   หมู ่2  ตําบลทุง่เสลีย่ม  อําเภอทุง่เสลี่ยม 

     จงัหวดัสโุขทยั   64150     โทร. 0 5562 6443 

ที่ทาํงานปัจจุบัน   โรงเรียนบ้านบงึบอน  ตําบลกลางดง   

อําเภอทุ่งเสลีย่ม  จงัหวดัสโุขทยั  64150 

โทร. 0 5569 0024 

ตาํแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   ครู  คศ.1 
ประวัตกิารศกึษา 

พ.ศ. 2552    กศ.ม.(การบริหารการศกึษา) มหาวทิยาลยันเรศวร 

พ.ศ. 2541   ค.บ.(วทิยาศาสตร์ทัว่ไป)สถาบนัราชภฏัพิบลูสงคราม  
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ประวัตผู้ิศกึษา 
 

ช่ือ – ช่ือสกุล    นางสาววราพร  ทิศาใต้ 

วัน เดอืน ปี เกิด            6  มิถนุายน 2522 

ที่อยู่ปัจจุบัน             86   หมู ่14  ตําบลหนองหาน  อําเภอหนองหาน   

     จงัหวดัอดุรธานี  41130 

ที่ทาํงานปัจจุบัน           โรงเรียนเทศบาลสวรรคโลกประชาสรรค์ 

            ตําบลเมืองสวรรคโลก   อําเภอสวรรคโลก    

            จงัหวดัสโุขทยั  64110 

ตาํแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน             ครู อนัดบั คศ.1 
ประวัตกิารศกึษา   

พ.ศ. 2552    กศ.ม.(การบริหารการศกึษา) มหาวทิยาลยันเรศวร 

พ.ศ. 2545   ค.บ.(การศกึษาปฐมวยั) สถาบนัราชภฏัอดุรธานี 
 

 

 


