
บทท่ี 5 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและองคกรแหงการเรียนรู 
ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่  1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  โดยมีจุดมุงหมายดังนี้ 

ความมุงหมายของการศึกษา 
1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง 
2.  เพื่อศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ 

การกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธพหุคูณระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษาที่สงผลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู  ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ 
การกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง 

วิธีการดําเนินการศึกษา 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  ไดแกครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง ที่ปฏิบัติงานในป 
การศึกษา 2551  จํานวน  5,480  คน 

1.2  กลุมตัวอยาง  ไดแกครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ 
การกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง  ที่ประกาศตามกฎกระทรวง 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารแลจักการศึกษา พ.ศ.2550 จํานวน 360คน 
ซึ่งเปนคากลางของจํานวนประชากร  5,000  ถึง  6,000  โดยเทียบเคียงจากตารางการประมาณคา 
ขนาดกลุมตัวอยาง  ตารางเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan.1970:607-610)  (ภาคผนวก 
ง )  จากนั้นนํากลุมตัวอยางมาคํานวณหาจํานวนโรงเรียนโดยไดดําเนินการสุมแบบหลายขั้นตอน
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และสุมแบบอยางงาย  (Sampling    Random) จากโรงเรียนทั้งหมด 99  โรงเรียน  จนไดกลุม 
ตัวอยาง  6  โรงเรียน 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating  Scale)  5  ระดับ  ซึ่งแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบดวย 

เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณทํางาน  แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ 
รายการ  (Check List) 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  โดยใชกรอบ 
แนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนของ แบส  และ  อโวลิโอ  (Bass  &  Avolio.1999:9-32  อางถึงใน 
รัตติภรณ  จงวิศาล. 2543:21)  ซึ่งประกอบดวย 

1.  การสรางบารมี 
2.  การสรางแรงบันดาลใจ 
3.  การกระตุนเชาวปญญา 
4.  การคํานึงถึงเอกบุคคล 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  โดยใช 
แนวคิดของ  เซนเจ  (Senge.1990)  ไดกลาวถึงวินัย  5  ประการ  ในการพัฒนาองคกรแหงการ 
เรียนรูที่ทุกคนจะตองถือปฏิบัติคือ 

1.  การเปนบุคคลที่รอบรู 
2.  การมีรูปแบบความคิด 
3.  การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
4.  การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5.  การคิดอยางเปนระบบ 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูล  คณะผูศึกษาคนควาไดนําแบบสอบถามไปมอบใหผูบริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   สถานศึกษาประเภทที่ 1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  9  จังหวัด   จํานวน  360  ฉบับ  ผลการเก็บรวบรวมขอมูลของ 
แบบสอบถามไดรับกลับคืน  349  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  96.94  ของกลุมตัวอยางทั้งหมด
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4.  การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบดวย 

เพศ  อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน  วิเคราะหโดยวิธีการแจกแจงความถี่  และ  หาคา 
รอยละ  (Percentage)  โดยนําเสนอในรูปกราฟประกอบความเรียง 

4.2  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ซึ่ง 
เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ชอง ประกอบดวยแบบสอบถาม 
ดานการสรางบารมี  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการคํานึงถึงเอก 
บุคคล ดานละ  10  ขอ   รวม  40  ขอ  วิเคราะหโดยหาคามัชฌิมเลขคณิต  (Arithmetic  mean) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

4.3  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียน  ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scales)  5  ชอง 
ประกอบดวยแบบสอบถามดานการเปนบุคคลที่รอบรู  ดานการมีรูปแบบความคิด  ดานการสราง 
วิสัยทัศนรวมกัน  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานละ  5  ขอ   รวม 
25  ขอ  วิเคราะหโดยหาคามัชฌิมเลขคณิต  (Arithmetic    mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 

4.4  วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  และสภาพ 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ  Pearson 
Product  Moment  Coefficient  และสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณตัวแปรตามโดยวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบปกติ  (Enter  Multiple  Regression  Analysis) 

สรุปผลการศกึษา 
การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 

รองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนลาง  มีผลดังนี้ 
1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ตามแนวคิดของครูผูสอน 

ในภาพรวมอยูในระดับมากและพิจารณาเปนรายดานพบวา 
1.1  ดานการสรางบารมี  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ตามแนวคิดของ 

ครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารมี 
ความเฉลียวฉลาดและมีความสามารถในการทํางาน
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1.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ตามแนวคิดของครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ  ผูบริหารกําหนดเปาหมายของความสําเร็จพรอมทั้งกําหนดระยะเวลา 

1.3  ดานการกระตุนเชาวปญญา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ตามแนวคิดของครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ  ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอหรือการเขารับการอบรม 

1.4  ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ตามแนวคิดของครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ  ผูบริหารสนับสนุนและใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน 

2.  การศึกษาสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของครูผูสอน 
ในภาพรวมอยูในระดับมากและพิจารณาเปนรายดานพบวา 

2.1  ดานการเปนบุคคลที่รอบรู  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของ 
ครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับการเรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

2.2  ดานการมีรูปแบบความคิด  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของ 
ครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ  คณะ 
ครูในโรงเรียน คิด พิจารณา ทบทวนและไตรตรอง ในสถานการณตางๆ  กอนตัดสินใจดําเนินงาน 

2.3  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิด 
ของครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
บุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการสรางสรรคความสําเร็จใหกับโรงเรียน 

2.4  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิด 
ของครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
บุคลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลังกันแกปญหา และขจัดอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นในการทํางาน 
รวมกัน 

2.5  ดานการคิดอยางเปนระบบ  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของ 
ครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
โรงเรียนมีการจัดทําโครงการกอนที่จะมีการปฏิบัติงานตางๆ เสมอ 

3.  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  และสภาพการเปน 
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  จําแนกตามตัวแปร  พบวา
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3.1  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ไดแก  ดานการสรางบารมี  ดานการสรางแรง 
บันดาลใจ  ดานการกระตุนเชาวนปญญา  และดานการคํานึกถึงเอกบุคคล  มีคาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธระหวาง  .577  ถึง  .685  โดยทุกดานมีความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูของ 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนอื 
ตอนลาง ในทางบวกอยูในระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .01  เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวาดานการสรางบารมี  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนเชาวนปญญาและดาน 
การคํานึงถึงเอกบุคคลมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลางโดยมีดานการกระตุนเชาวนปญญา 
มีความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูที่เดนที่สุด(r=0.685) 

3.2  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธถดถอยพหุคูณแบบปกติ  ของตัวแปรภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สามารถพยากรณองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง 
ในภาพรวมสามารถรวมทํานายผลตัวแปรเกณฑไดรอยละ 49.7  และสามารถรวมกันทํานายได 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานการกระตุนเชาวนปญญา  (X 3 )  และดานการคํานึงถึง 
เอกบุคคล  (X 4 )  สามารถรวมกันทํานายไดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ.01 สวนดานการสรางบารมี 
(X 1 )และดานการสรางแรงบันดาลใจ (X 2 ) สามารถทํานายไดอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

แตผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของการตัดสินใจ  (  R 2 ) = .497  ซึ่งอยูในระดับ 
ปานกลาง  แสดงวาตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารทั้ง  4  ดาน สามารถรวมกัน 
พยากรณองคแหงการเรียนรู  ตามกรอบแนวคิดที่ผูวิจัยกําหนดไวไดในระดับปานกลาง 

อภิปรายผล 
1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 

ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่  1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก  ผลการวิจัยครั้งสามารถอภิปรายไดดังนี้ 

1.1  ดานการสรางบารมี  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่มีคา 
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาด  มีความสามารถในการทํางาน  ทั้งนี้อาจ 
เปนเพราะในปจจุบันนี้ผูบริหารโรงเรียนทุกคนจะไดรับการพัฒนาจากหนวยงานของรัฐและเอกชน 
อยูเสมอ  หนวยงานตนสังกัดใหความสําคัญโดยจัดใหผูบริหารเขารับการอบรม  สัมมนาอยาง 
ตอเนื่อง  รวมทั้งสนับสนุนใหศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการบริหารงาน
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จึงทําใหผูบริหารเขาใจบทบาทของตนเองที่จะตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานให 
บรรลุผลตามเปาหมาย  ผูบริหารพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  เพื่อพัฒนาความรู  ความสามารถใน 
สาขาวิชาชีพของตนเอง  และสาขาอ่ืนๆ  ที่จําเปน  เพื่อรอบรูงานรอบรูชุมชน  รอบรูสถานการณ 
เพราะจะเชื่อมโยงไดหมด  ซึ่งสิ่งตางๆ  เหลานี้เปนปจจัยที่จําใหผูบริหารเปนคนรอบรู  เฉลียวฉลาด 
มีความสามารถในการทํางาน  สอดคลองกับผลการวิจัย  ลักขณา  สุขรัตนปรีชา  และคณะ (2549) 
ซึ่งพบวา  องคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  คือ  มีวิสัยทัศน 
เปนผูนําทางวิชาการ  มีความสามารถในการวางแผน  มีความสามารถเปนผูนําในการทํางาน 
มีความสามารถในการทํางานเปนทีม  เปนนักประสานงาน เปนผูรักษาวินัย เปนนักตัดสินใจ 
มีพฤติกรรมมุงงานมุงคน  แตเปนผูประเมินนอย 

1.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารกําหนดเปาหมายของความสําเร็จพรอมทั้งกําหนด 
ระยะเวลา  ทั้งนี้อาจเปนเพราะตั้งแตป  2540  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดวางพื้นฐาน 
การพัฒนาประเทศ  และถือเปนปแรกของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  8 
ที่เนนการพัฒนาคน  โดยถือวา “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา”  โดยเฉพาะในวงราชการ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  ไดยึดแนวพัฒนาคนเชนเดิม  โดยอาศัย 
การศึกษาเปนหลักในการพัฒนาแนวคิดหลักของพระราชบัญญัติการศึกษา  2542  ก็มาจากกรอบ 
รัฐธรรมนูญที่ใหความสําคัญตอการเสริมสรางบริหารจัดการที่ดี  เนนความโปรงใสตรวจสอบได 
และมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ  บทบาทหนาที่ของคนในองคกรใหชัดเจน  สอดคลองกับ 
แนวคิดของ  ทิชชี  และดีวานนา (Tichy & Devanna. 1986 อางถึงใน  คุณวุฒิ  คนฉลาด 2540 : 
107)  ที่วา  ผูนําใชคุณคาเปนแรงผลักดันจะชี้นําใหผูตามตระหนักถึงคุณคาเปาหมาย  และสราง 
แรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ภิญโญ  คชศิลา (2543 : 65) ที่พบวา  ระดับภาวะผูนําศึกษาธิการอําเภอ  ในเขตการศึกษา  1  และ 
เขตการศึกษา  5  ดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก  และงานวิจัยของ  บุญมี  กอบุญ 
(2548 : 127) ที่พบวา  ระดับผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต  3  ดานการสรางแรงดลใจ  อยูในระดับมาก 

1.3  ดานการกระตุนเชาวปญญา  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอ 
หรือการเขารับการอบรม  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบผลการดําเนินการทั้งมวลใน 
โรงเรียน  และเพื่อใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ  และเปนที่ยอมรับ  ศรัทธาของชุมชน 
ดังนั้นจึงจําเปนตองกระตุนใหบุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลง  และตระหนักถึงจุดเดน  จุดดอยของ
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โรงเรียน  หรือปญหาของโรงเรียนที่ประสบอยู   รวมทั้งหาแนวทางแกไข  โดยใชความคิด 
จินตนาการที่จะสรางสรรคในการทํางาน  ซึ่งผูบริหารอาจใชวิธีการ  แนะนําใหคําปรึกษา  หรืออาง 
ถึงหลักการและเหตุผล  แนวนโยบายหรือแผนการจัดการศึกษาชาติ  เพื่อใหบุคลากรไดรับรูและ 
มองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดในทิศทางเดียวกัน  เกิดความพอใจและมุงมั่นใหเกิดการ 
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จสอดคลองกับงานวิจัย  ของ  ปราณี  มเหศักดานุภาพ (2542 : 72) ที่ 
พบวา  ภาวะผูนําดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ตามหลักการรับรูของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม  ดานแบบผูกระตุน  อยูในระดับสูง  ซึ่ง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ  วินัย  ฉิมวงษ (2542 : 44)  ที่พบวา  ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปดานการ 
กระตุนใหผูตามใชสติปญญา  อยูในระดับสูง 

1.4  ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  โดยขอที่มีความคิดเห็นคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสนับสนุนและให 
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารกระทําตน 
เปนผูมุงเนนการพัฒนา  การเปนพี่เลี้ยง  คอยแนะนําใหคําปรึกษาแกบุคลากร  และมีการคํานึงถึง 
ความแตกตางระหวางบุคคล  สอดคลองกับแนวคิดของ  แบสส (Bass.  1985:  82)  ที่กลาววา 
พฤติกรรมที่ผูบริหารแสดงออกถึงการยอมรับความแตกตางของบุคคล  สรุปได  3  ลักษณะ  คือ  1) 
การเนนการพัฒนา  2) การเนนความเปนเอกบุคคล  3) การเปนพี่เลี้ยง  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย 
ของ  วินัย  ฉิมวงษ (2542 : 44) ที่พบวา  ระดับของภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูของตนเอง 
ดานการยอมรับความแตกตางของบุคคล  อยูในระดับสูง   งานวิจัยของ  ภิญโญ  คชศิลา 
(2543 : 65) ที่พบวา  ระดับภาวะผูนําของศึกษาอําเภอในเขตการศึกษา  1  และเขตการศึกษา  5 
ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล  อยูในระดับมาก  และงานวิจัยของ  สัมฤทธิ์  หงษชูตา (2548 : 84) ที่ 
พบวาระดับผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นฐานที่การศึกษา 
สกลนคร  เขต  3  ดานการคํานึงถึงความเปนเอกบุคคล  อยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนของผูบริหาร  ที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูใน 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่  1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  ครั้งนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุพจน นาสมบัติ  (2547  : 
บทคัดยอ) พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต  2  มี 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  งานวิจัยของ  บุญมี  กอบุญ (2548 : บทคัดยอ) พบวา 
ภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของ 
อภิวัฒน  เจนเชี่ยวชาญ (2549 : บทคัดยอ) พบวา  ภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
ดีเดน  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  อยูในระดับมาก
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2.  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและองคกรแหงการเรียนรูใน 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่  1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียน  โดยรวมอยูในระดับมาก    ผลการวิจัยครั้งสามารถอภิปรายไดดังนี้ 

2.1  ดานการเปนบุคคลที่รอบรู  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ดานการมี 
รูปแบบความคิด  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของครูผูสอน   ในภาพรวมอยูใน 
ระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ  โรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดรับ 
การเรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  7  มาตรา  52  และ  53  มุงพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานใหเหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง  ใหมีองคกรอิสระภายใตการบริหารของ 
สภาวิชาชีพ  ในการกํากับของกระทรวงศึกษาธิการ  มีอํานาจเพิกถอนใบอนุญาตการประกอบ 
วิชาชีพ  นอกจากนี้  กรมสามัญศึกษา (2542, หนา 7) ไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาครู  เพื่อให 
เกิดผลทางปฏิบัติอยางเหมาะสม  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความกาวหนาตอวิชาชีพ  และกําหนด 
มาตรฐานเพื่อใหโรงเรียนไดปฏิบัติอยางจริงจัง  ไดแก  ไดมีโอกาสเขารวมประชุม  สัมมนา  ศึกษาดู 
งานดานเทคนิคทักษะการสอน  ฝกอบรมใหสามารถใชสื่อ  นวัตกรรม  การจัดการเรียนการสอน 
อยางมีคุณภาและเหมาะสม  สงเสริมใหมีครูแกนนํา  ครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  ในวิชาสาขาตางๆ 
เพื่อขยายผล  และเปนแบบอยางที่ดีแกครูทั่วไป  โรงเรียนจึงเล็งเห็นวาการที่ครูไดรับการพัฒนาดาน 
ตางๆ  เปนสิ่งจําเปนตอการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา  2542  และ 
การประกันคุณภาพการศึกษา  มาตราที่  23  ที่กําหนดใหครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู 
คิดวิเคราะหและสรางองคความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  โรงเรียนจึงสงเสริมใหบุคลากรได 
พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  สอดคลองกับแนวคิดของ สุรัฐ ศิลปอนันต (2543 : 
22) ที่กลาววาการให  ครู  อาจารย  เจาหนาที่  ออกมารับการฝกอบรมนอกรั้วโรงเรียนเปนเรื่อง 
สําคัญ  ดวยเหตุที่บุคลากรภายในโรงเรียน (ครู) เปนบุคคลสําคัญที่จะทําใหเกิดองคกรแหงการ 
เรียนรูในโรงเรียน  ครูมีภาระหนาที่อ่ืนอีกหลากหลายที่จะตองกระทําเพื่อความกาวหนาของโรงเรยีน 
สอดคลองกับวิโรจน  สารรัตนะ (2542 :  187) ที่กลาววาครูจะตองทันกับความเปลี่ยนแปลงของ 
สังคม  ครูจึงจําเปนตองมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

2.2  ดานการมีรูปแบบความคิด  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของ 
ครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ  คณะ 
ครูในโรงเรียน คิด พิจารณา ทบทวนและไตรตรอง ในสถานการณตางๆ  กอนตัดสินใจดําเนินงาน 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่เปด
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สอนในชวงชั้นที่  3-4  เปนโรงเรียนที่ประกอบดวย  บุคลากรและภาระงานคอนขางมีจํานวนมาก 
การที่ผูบริหารตัดสินใจทํางานโดยไมไตรตรองใหดี  อาจเกิดผลกระทบตอบุคลากรในโรงเรียน 
เกิดความเสียหายในงาน  มีความเสี่ยงตอการผิดพลาด  ดังนั้นผูบริหารจึงตองใชวิจารณญาณที่ 
รอบคอบในการตัดสินใจ  เพื่อปองกันการผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น  ทั้งยังตองคํานึงถึงประโยชน 
สูงสุดที่โรงเรียนจะไดรับจากการตัดสินใจดําเนินการในแตละครั้ง  ซึ่งถือเปนพฤติกรรมการตัดสินใจ 
ที่ดี  และหากการตัดสินใจผานการไตรตรองสถานการณตางๆ  แลวผูบริหารโรงเรียนสามารถชี้แจง 
เหตุผลในการตัดสินใจได  สอดคลองกับแนวคิดของ  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2525 : 120-121) 
ที่กลาววาการตัดสินใจเปนภารกิจที่สําคัญอยางยิ่งของกระบวนการบริหาร  ผูบริหารจําเปนตอง 
ตัดสินใจอยูเสมอและจะตองตัดสินใจดวยความรอบคอบ  ผูบริหารที่ตัดสินใจไมได  หรือขาดทักษะ 
การตัดสินใจ  ยอมทําใหหนวยงานเจริญกาวหนาไดโดยยาก 

2.3  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิด 
ของครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
บุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการสรางสรรคความสําเร็จใหกับโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารอาจมีความสามารถในการจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน 
ใหเกิดขึ้นในทุกฝาย  เปนผูมีวิสัยทัศนในการบริหารคุณภาพที่ชัดเจน  เปนผูนําในการพัฒนา 
บุคลากร  โดยมุงที่จะพัฒนาทีมงาน  พัฒนาคุณภาพงานอยางตอเนื่องสอดคลองกับแนวคิดของ 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2536 : 117-132) ที่กลาววา  ภาวะผูนําของผูบริหาร  สามารถกําหนดชีวิต 
ขององคกร  โดยเฉพาะในศตวรรษใหม  ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน  เกิดการเปลี่ยนแปลง 
สิ่งแวดลอมไปจากปจจุบันเปนอยางมาก  ผูนําในศตวรรษใหมจึงตองมีลักษณะเปนผูนําอยาง 
แทจริง  โดยตองมีเจตนาแนวแน  มีวิสัยทัศนผูนํา  สอดคลองกับแนวความคิดของ  ประเวศ  วะสี 
(2541 : 81) กลาววา  การสรางวิสัยทัศนรวมกันเปนการสรางพันธะสัญญารวมกันที่ทุกคนจะตอง 
รวมกันฝาฟน  เพื่อใหบรรลุถึงหลักชัยที่ไดปกรวมกันไวซึ่งถือเปนพลังสุดยอดของการรวมทีมใหพลัง 
เหนือกวาการส่ังการใดๆ  ที่เคยชินอยูในระบบราชการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ นิติมา  เทยีนทอง 
(2544 : 104) ที่ผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวม 
ขององคกร  ในเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งแสดงใหเห็นวา  ผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาที่มีความรอบรู 
และมีวิสัยทัศนที่แจมชัดนั้นเปนสิ่งที่สําคัญมาก   เพราะจะสามารถนําพาองคกรใหกาวเดินไปใน 
ทิศทางที่ถูกตอง 

2.4  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิด 
ของครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
บุคลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลังกันแกปญหา และขจัดอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นในการทํางาน



130 

รวมกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  สมาชิกในองคกรมีความรักสามัคคีกันใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
สมาชิกในองคกรไดพัฒนาขีดความสามารถของตนเองเพื่อสรางสรรคงานรวมกับทีมงาน  และ 
สมาชิกในองคกรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  แลกเปลี่ยนความรู  และประสบการณรวมกัน 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  อับรามสัน (Abramson. 1996: 39) ที่วา  ผูนํายุคใหมตองมีระบบใน 
การสงเสริมใหครูทํางานรวมกันเปนทีม  มีการผสมผสานความแตกตางของสมาชิกไมวาจะเปนดาน 
ความรู  ทักษะ  และประสบการณใหสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน  และการ 
แกปญหาจนบรรลุเปาหมายเดียวกันได 

2.5  ดานการคิดอยางเปนระบบ  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ตามแนวคิดของ 
ครูผูสอน   ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด  คือ 
โรงเรียนมีการจัดทําโครงการกอนที่จะมีการปฏิบัติงานตางๆ เสมอ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหาร 
และครูมีความสัมพันธที่ดีตอกัน  รวมมือ  รวมใจกัน  ในปจจุบันครูผูสอนมีการพัฒนานโยบายและ 
วางแผนการจัดการศึกษาอยางชัดเจน  และมีการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
โรงเรียนยังสงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง  และองคกรอยางตอเนื่อง 
ไดศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  หรือศึกษาดูงานในที่ตางๆ  เปนการสงเสริมใหเกิด 
ประสบการณใหมๆ  ขึ้น จึงจําเปนตองมีการจัดระบบงานใหเขากับบทบาทของแตละบุคคล 
แตละงานในโรงเรียน  เชื่อมโยงแนวคิดเพื่อใหระบบงานมีประสิทธิภาพ  มุงพัฒนาโดยรวม 
สอดคลองกับแนวความคิดของ  สตูปส  และจอหนสัน (อางถึงใน นิตยา  อัศวศุภกฤกษ.2539 : 32) 
ไดเสนอแนวทางในการจัดระบบงานบริหารโรงเรียนวาควรยึดหลัก  ดังนี้  1) กําหนดจุดมุงหมายไว 
อยางชัดเจน  2) กําหนดตําแหนงผูรับผิดชอบ  3) จัดระบบโดยใชวิธีทางแหงประชาธิปไตย  4)  มี 
ความยืดหยุนเพื่อใหสามารถปรับเขากับการเปลี่ยนแปลงได  5) กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  6) 
สามารถทําความเขาใจไดงาย  7) สอดคลองกับแนวคิดทางการศึกษาและมนุษยศาสตร  8) มี 
ความสัมพันธและตอเนื่อง  9) มีการประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขต 
ภาคเหนือตอนลาง  สามารถอภิปรายผลการศึกษา  ไดดังตอไปนี้ 

3.1  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ 
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษา 
ประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนลาง  พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ไดแก  ดานการสรางบารมี 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนเชาวนปญญา  และดานการคํานึงถึงเอกบุคคล
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โดยทุกดานมีความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ 
การกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนลาง ในทางบวกอยูในระดับ 
ปานกลาง  เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการสรางบารมี   ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ดานการกระตุนเชาวนปญญาและดานการคํานึงถึงเอกบุคคลมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
โดยมีดานการกระตุนเชาวนปญญา มีความสัมพันธกับองคกรแหงการเรียนรูที่เดนที่สุด  ทั้งนี้อาจ 
เปนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญตอโรงเรียน  มีอิทธิพลตอการเรียนรูของ 
บุคคลในโรงเรียนทั้งรายบุคคลและรายกลุม (David,1997) อาจกลาวไดวาโรงเรียนมีประสิทธิผล 
เปนอยางไร  ข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ  สอดคลองกับแนวคิดของ สงวน นิตยารัมภพงศ 
(2544,หนา  82)  ที่กลาว ภาวะผูนํามีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนาองคกร  ภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงเปนคุณสมบัติของผูบริหารที่พรอมที่จะสนองความเปลี่ยนแปลง มุงพัฒนาผูตาม 
ใหพัฒนาตัวเองอยูเสมอซึ่งสงผลตอการพัฒนาองคกรในลําดับตอมาสอดคลองกับแนวคิดของ 
วิโรจน  สารรัตนะและอัญชลี  สารรัตนะ (2545,หนา 78)  ที่กลาววา  ปจจัยการบริหารที่สําคัญคือ 
ปจจัยการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งถือเปนปจจัยตนเหตุ  ที่กอใหเกิด 
การพัฒนาในปจจัยอ่ืนๆ ตามอีกหลายปจจัย  โดยเฉพาะตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งก็ได 
สงผลตอการพัฒนาปจจัย อ่ืนๆ อีกหลายปจจัยเชนกัน ดังนั้นการพัฒนาวิชาชีพผูบริหาร 
ในสถานศึกษาก็ดีหรือสถาบันพัฒนาผูบริหารก็ดี    ตลอดจนหนวยงานตนสังกัดที่เกี่ยวของ  ควร 
คํานึงถึงการพัฒนาความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ใหเกิดขึ้นกับผูบริหารสอดคลองกับผลงานการ 
วิจัยของ วันชัย นพรัตน (2540,  หนา  138)  ที่ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลองกับผลงานการวิจัยของ 
จรัสศรี ไกรนที (2539) ที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาของหอผูปวยมีความสัมพันธ 
ทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของพยาบาลประจําการ  สอดคลองกับ  วิโรจน  สารรัตน 
และอัญชลี  สารรัตนะ(2545) ที่พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับความเปน 
องคกรแหงการเรียนรูมีทิศทางเปนบวก  สอดคลองกับ  ศุภลัคน  ปูประเสริฐ(2546,หนา 79)  ที่ 
ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูของกลุมงานการพยาบาล ตามการรับรูของ 
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลของรัฐ  เขตกรุงเทพมหานคร  พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะ 
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวยมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลองคการแหงการ 
เรียนรูของกลุมงานพยาบาล  สอดคลองกับ  ประเสริฐ  สมพงษธรรม (2538,หนา  338) ที่พบวา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกดานของศึกษาธิการจังหวัดมี 
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลขององคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด



132 

3.2  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสามารถพยากรณองคกรแหงการ 
เรียนรูโดยรวมของโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 
เขตภาคเหนือตอนลาง  พบวา  ตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สามารถพยากรณ 
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษา 
ประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง  ไดแก  ดานการกระตุนเชาวนปญญา  และดานการคํานึกถึง 
เอกบุคคล ในภาพรวมสามารถรวมพยากรณองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนไดอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ  สวนตัวแปรดานการสรางบารมีและดานการสรางแรงบันดาลใจ  สามารถทํานายไดอยาง 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  จากการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ 
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนได  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารที่ใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
จะใชวิธีการยั่วยุความสนใจของผูรวมงานใหมุงผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น  สรางวิสัยทัศนใหเกิดขึ้นใน 
ทีมงาน  ตลอดจนพัฒนาศักยภาพและความสามารถของผูใตบังคับบัญชาใหสูงขึ้น  ซึ่งจะสงผลให 
โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูที่แทจริง  ดังที่ยูคล (Yulk) ไดกลาววา  ผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
จะเสริมความคิดที่ดี  คานิยมที่มีคาแกลูกนอง  เชน  ความเสมอภาค  ความยุติธรรม  ความเปน 
มนุษย  แทนที่จะเกิดความรูสึกอิจฉาแกงแยงกัน  สอดคลองกับแนวคิดของโรเบิรต (Robert, 1984 
อางถึงใน  ประเสริฐ  สมพงษธรรม, 2538, หนา 342)  ที่กลาววาการที่ผูบริหารโรงเรียนใชภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงทั้งในดานการสรางบารมี  การกระตุนปญญา  การคํานึงถึงเอกบุคคล  มีผลตอ 
การพัฒนาประสิทธิผลของหนวยงานเปนอยางมาก  อาทิเชน  หนวยงานไดแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
มีแผนงานและโครงการใหมมากมาย  เปาหมายขององคการและบุคคลเปนไปในทางเดียวกัน 
บุคลากรมีความรูอยากสนับสนุนและสนใจตอภารกิจของโรงเรียน  และผลการวิจัยดังกลาวขางตน 
สอดคลองกับผลงานการวิจัยของ  วันชัย  นพรัตน (2540, หนา 138) ที่พบวาภาวะผูนําของผูบริหาร 
โรงเรียน  ดานความมีบารมี  ดานการกระตุนเชาวปญญา  และการดลใจ  สามารถพยากรณ 
ประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
ในเขตการศึกษา  12  ไดดีที่สุด



133 

ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะทั่วไป  จากการวิจัยครัง้นี้  คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะดงันี้ 
1.1  ผลจากการวิจัยพบวา  ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 
1  เขตภาคเหนือตอนลาง  พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการกระตุนเชาว 
ปญญา  มีคะแนนเฉลี่ยระดับมาก  แตอยูอันดับสุดทาย  ฉะนั้นผูบริหารควรคํานึงการกระตุนเชาว 
ปญญา  ใหบุคลากรไดมีโอกาสใชสติปญญาในการแกไขปญหา  การพัฒนางาน  ผูนํามีการกระตุน 
ผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทาง 
ใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค 
โดยผูนํามีการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการตั้งสมมติฐาน การ 
เปลี่ยนกรอบ(Reframing) การมองปญหา และการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิธีทางแบบ 
ใหมๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของ 
ปญหา มีการใหกําลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีใหม ๆ ผูนํามีการกระตุนใหผูตาม 
แสดงความคิดและเหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตามแมวามันจะแตกตางไปจากความคิด 
ของผูนํา ผูนําทําใหผูตามรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนสิ่งที่ทาทายและเปน โอกาสที่ดีที่จะแกปญหา 
รวมกันโดยผูนําจะสรางความเชื่อมั่นใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธีแกไข แมบางปญหาจะมี 
อุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางได จากความรวมมือ 
รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของ 
ตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุนทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนา 
ความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนัก เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

1.2  ผลการวิจัยพบวา ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนผูนําการ 
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง  พบวา 
ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  ดานการมีรูปแบบความคิด  มีคะแนนเฉลี่ยระดับ 
มาก  แตอยูอันดับสุดทาย  ซึ่งเห็นวาเรื่องนี้ถือเปนเรื่องสําคัญในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกร 
แหงการเรียนรู  หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสนใจและสงเสริมใหโรงเรียนไดพัฒนาดานนี้ให 
สูงขึ้น  เพราะองคกรแหงการเรียนรูจะเกิดขึ้นได  เมื่อสมาชิกขององคกรมีแบบแผนทางจิตสํานึก 
หรือมีกรอบความคิด  ความเชื่อที่สมเหตุสมผล  ที่เอ้ือตอการสะทอนภาพที่ถูกตองชัดเจน  และมี 
การจําแนกแยกแยะ  โดยมุงหวังจะปรับปรุงความถูกตองในการมองโลกและปรากฏการณตางๆที่ 
เกิดขึ้น  รวมทั้งการทําความเขาใจในวิธีการที่จะสรางความกระจางชัด  เพื่อการตัดสินใจไดอยาง
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ถูกตอง  หรือมีวิธีการที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏอยู ไดอยางเหมาะสม  มี 
ความสามารถทางคิด  ที่ไมแปรผันงายๆ เมื่อเผชิญกับเหตุการณตางๆ  (วิศิษฐ  ชูวงษ.2540) 

1.3  ความสัมพันธระหวางผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขต 
ภาคเหนือตอนลาง  พบวาทุกปจจัยมีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับมาก  แสดงใหเห็นวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียน  หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสําคัญและพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบริหารทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานการสรางบารมี  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนเชาว 
ปญญา  และดานการคํานึงถึงเอกบุคคล  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนเชาวปญญา 
และดานการคํานึงเอกบุคคล  ใหมีทักษะในการภาวะผูนําที่สูงขึ้น 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป  คณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
ครั้งตอไป  ดังนี้ 

2.1  ควรศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนผูนําการ 
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  กับโรงเรียนในสังกัดอ่ืนๆ 

2.2  ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูใน 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  ที่เปดสอน 
ชวงชั้นที่  3-4  ในภาคเหนือตอนลาง 

2.3  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเขตภาคเหนือตอนลาง  โดยแยกตามเขตพื้นที่ 
หรือตามขนาดโรงเรียน 

2.4  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  โดยเกบ็ 
ขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

2.5  ควรศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูผูสอนในโรงเรียน 
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  ในภาคเหนือ 
ตอนลาง โดยแยกตามขนาดของโรงเรียน 

2.6  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 กับสถานศึกษาประเภทที่ 
2  ในภาคเหนือตอนลาง


