
บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการศึกษา 

การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและองคกรแหง 
การเรียนรูในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  เขตภาคเหนือตอนลาง 
คณะผูศึกษาไดดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2.  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
3.  การสรางเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้  ไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 

รองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนลาง  9  จังหวัด   ซึ่งไดแก 
สุโขทัย  ตาก  พิษณุโลก  เพชรบูรณ  พิจิตร  กําแพงเพชร  อุตรดิตถ  นครสวรรค และอุทัยธานี   คือ 
ครูในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1 
ที่ประกาศตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550  จํานวน  5,480  คน 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเทียบตาราง 

เครจซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan.1970:607-610)  และใชการสุมกลุมตัวอยาง  โดยการ 
สุมอยางงาย  (Simple Random Sampling)  ไดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ 

ครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษา 
ประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง  ปการศึกษา  2550  จํานวน  360  คน  ซึ่งเปนคากลางของ 
จํานวนประชากร  5,000  ถึง  6,000  โดยเทียบเคียงจากตารางการประมาณคาขนาดกลุม 
ตัวอยาง (ภาคผนวก ง)
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ตาราง  1  แสดงจํานวนประชากรจําแนกตามจังหวัด 

ประชากรในการศึกษา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและองคกรแหงการ 
เรียนรูในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขต 
ภาคเหนือตอนลาง    จํานวน  5,480  คน  (ภาคผนวก ค) 

จังหวัด  จํานวนโรงเรียน  จํานวนครูผูสอน(คน) 

สุโขทัย  5  348 
อุตรดิตถ  9  718 
พิษณุโลก  18  1,054 
อุทัยธานี  6  244 
เพชรบูรณ  17  665 
พิจิตร  5  268 

นครสวรรค  6  665 
กําแพงเพชร  15  719 

ตาก  18  799 
รวม  99  5,480 

วิธีการสุมตัวอยาง 

ใชวิธีการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

1.  แบงประชากรเปนกลุมตามลักษณะการแบงเขตพื้นที่การศึกษาได 2 กลุมคือ กลุม 
จังหวัดที่แบงเขตพื้นที่การศึกษาเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษามี 9 จังหวัด ไดแก  จังหวัดสุโขทัย 
อุตรดิตถ  ตาก  กําแพงเพชร  พิจิตร  อุทัย  และจังหวัดที่แบงเขตพื้นที่การศึกษาเปน 3 เขตพื้นที่ 
การศึกษามี 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดพิษณุโลก  เพชรบูรณ  นครสวรรค 

2.  หาอัตราสวนของจังหวัดที่มีจํานวนเขตพื้นที่การศึกษา  2  เขต และ 3  เขต 
อัตราสวนที่ไดคือ  2 : 1
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3.  สุมตัวอยางจั งหวัดจากประชากรแตละกลุม     โดยวิธีการสุมอยางง าย 
ดวยอัตราสวน  2 : 1  ไดจังหวัดที่มีการแบงเขตพื้นที่การศึกษา 2 เขตพื้นที่การศึกษา 2 จังหวัด  คือ 
จังหวัดสุโขทัยและจังหวัดพิจิตร  จังหวัดที่มีการแบงเขตพื้นที่การศึกษา 3 เขตพื้นที่การศึกษา 
1 จังหวัด  คือ จังหวัดพิษณุโลก 

4.  หาอัตราสวนโรงเรียนที่อยูในจังหวัดสุโขทัย  พิจิตร  พิษณุโลก ตามอัตราสวนของ 
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1ซึ่งในป 2550 
จังหวัดสุโขทัยมีโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 
1 จากจังหวัดสุโขทัย  จํานวน  5  โรงเรียน    พิจิตร  จํานวน  5  โรงเรียน  พิษณุโลก  จํานวน  18 
โรงเรียน คิดเปนอัตราสวน  คือ  1 : 1 : 4 

5.  สุมโดยการจับฉลากเลือกเขตพื้นที่การศึกษาในสุโขทัย  พิจิตร  พิษณุโลก ผลที่ได 
การจับฉลาก คือ  จังหวัดสุโขทัย เขต 2  พิจิตร เขต 2  พิษณุโลก เขต 1 

6.  สุมกลุมตัวอยางโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 
สถานศึกษาประเภทที่ 1 ที่อยูในจังหวัดจังหวัดสุโขทัย  พิจิตร  พิษณุโลก  ดวยอัตราสวน  1 : 1 : 4 
ไดโรงเรียนในจังหวัดสุโขทัย 1 โรงเรียน คือ  โรงเรียนสวรรคอนันตวิทยา  จังหวัดพิจิตร 1 โรงเรียน 
คือ  บางมูลนากภูมิวิทยาคม และจังหวัดพิษณุโลก  4  โรงเรียน คือ  อนุบาลพิษณุโลก  จานกรอง 
จาการบุญ   เฉลิมขวัญสตรี 

7. สุมตัวอยาง ครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 
สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลางที่ประกาศตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและ 
วิธีการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  จํานวน 6 โรงเรียน  ไดแก โรงเรียน 
สวรรคอนันตวิทยา  บางมูลนากภูมิวิทยา  จานกรอง  จาการบุญ   เฉลิมขวัญสตรี  อนุบาล 
พิษณุโลก  โรงเรียนละ 60 คน  โดยวิธีการสุมอยางงาย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศกึษา 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  (Rating 
Scale)  5  ระดับ  ซึ่งแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบดวย 
เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน  แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ 
รายการ  (Check List)
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  โดยใชกรอบ 
แนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนของ แบส  และ  อโวลิโอ  (Bass & Avolio.1999:9-32  อางถึงใน 
รัตติภรณ  จงวิศาล. 2543:21)  ซึ่งประกอบดวย 

1.  การสรางบารมี 
2.  การสรางแรงบันดาลใจ 
3.  การกระตุนเชาวปญญา 
4.  การคํานึงถึงเอกบุคคล 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  โดยใชแนวคิดของ 

เซนเจ  (Senge.1990)  ไดกลาวถึงวินัย  5  ประการ  ในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูที่ทุกคน 
จะตองถือปฏิบัติคือ 

1.  การเปนบุคคลที่รอบรู 
2.  การมีรูปแบบความคิด 
3.  การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
4.  การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
5.  การคิดอยางเปนระบบ 

การสรางเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คณะผูศึกษามีขั้นตอนในการ 
ดําเนินการสรางแบบสอบถามเพื่อใชในการศึกษาดังนี้  คือ 

1.  ศึกษาทฤษฎี  แนวคิด  หลักการ  จากหนังสือ  ตํารา  เอกสารการวิจัยตางๆ  ที่ 
เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อเปนแนวทางใน การสรางแบบสอบถาม 

2.  ศึกษาหลักเกณฑวิธีการสรางแบบสอบถาม และศึกษาแบบสอบถามที่นักวิชาการ 
หรือผูทรงคุณวุฒิสรางไว แลวนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล เพื่อกําหนดเปนโครงสราง 
ของเครื่องมือแลวเขียนแบบสอบถาม 

3.  นําแบบสอบถามที่รางเสร็จแลวใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ เพื่อรับขอเสนอแนะและ 
นํามาปรับปรุงแกไข 

นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา  (Content  Validity)  ความตรงตามโครงสราง  (Construct  Validity)  และการใชภาษา 
เปนรายขอ ผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ดานภาษาและ
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วิจัยประเมินผล เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Item 
Objective Congruent  : IOC.)  โดยบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวรไดขอความอนุเคราะห 
จากผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  ทาน  ประกอบดวย 

1.  รองศาสตราจารย  ดร.ฉันทนา  จันทรบรรจง  อาจารยประจําภาควิชาบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรรถวุฒิ  จารุสาธิต  อาจารยประจําภาควิชาบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาณุวัฒน  ภักดีวงค  อาจารยประจําภาควิชาบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

4.  ดร.อนุชา  กอนพวง  อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 

5.  ดร.จิติมา   วรรณศรี  อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษามหาวิทยาลัยนเรศวร 

นําผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5  ทาน  มาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 
ขอคําถามกับจุดมุงหมาย  (Index  of  Item  Objective  Congruence  :  IOC)  โดยไดคาดัชนี 
คาความสอดคลอง  อยูระหวาง  0.80 - 1.00 (เทียมจันทร  พานิชยผลินไชย. ม.ป.ป., หนา 181) 

การหาคาดัชนีความสอดคลอง(IOC  )โดยใชเกณฑการใหคะแนน  ดังนี้ 
+1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามวัดไดตรงเนื้อหา วัตถุประสงค หรือสิ่งทีมุ่งศึกษา 
0  หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงเนื้อหา  วัตถุประสงค หรือสิ่งที่มุงศกึษา 
-1  หมายถึง  แนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงเนื้อหา  วัตถุประสงค หรือสิ่งที่มุงศกึษา 

นําคะแนนที่ได มาแทนคาในสูตร  ดังนี้ 

เมื่อ  IOC  หมายถึง  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคาํถามกับจดุมุงหมาย 
ΣR  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเหน็ของผูทรงคณุวุฒิ 
N  หมายถึง  จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

และคัดเลือกขอที่มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ถาขอคําถามใดมีคา IOC ต่ํากวา 0.60 
ตองนําไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิกอนที่จะนําไปทดลองใช 

N 
R 

IOC ∑ =
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4.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบแกไขอีกครั้ง 

5.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try  out) เพื่อทดสอบหาคาความเชื่อมั่นกับ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสวรรคโลก  5  คน  เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี  5  คน  และ 
เทศบาลนครพิษณุโลก 5  คนรวม  15  คน  นําผลที่ไดไปหาความเที่ยง  (Reliability)  ของ 
แบบสอบถาม  โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (  α  -  Coefficient)  ตามสูตรของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคาความเที่ยงของเครื่องมือทั้งฉบับ เทากับ 0.95 

นําแบบสอบถามไปใชเก็บขอมูลการศึกษาการแปลผลโดยนําคะแนนที่ได  จากการตอบ 
แบบสอบถามมารวมกันแลวคิดคาคะแนนเฉลี่ยใหคะแนนอยูในชวงระหวาง  1 – 5  คะแนน 
โดยมีเกณฑ  ดังนี้  (ไชยยศ  เรืองสุวรรณ. 2534 , หนา 138) 

ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา 

คะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง  ผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับ  มากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50 – 4.49  หมายถึง  ผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับ  มาก 
คะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง  ผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับ  ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง  ผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับ  นอย 
คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49  หมายถึง  ผูบริหารมีภาวะผูนําอยูในระดับ  นอยที่สุด 

ดานสถานภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

คะแนนเฉลี่ยระหวาง  4.50 – 5.00  หมายถึง  โรงเรียนมีสภาพการเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยูในระดับ  มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ยระหวาง  3.50 – 4.49  หมายถึง  โรงเรียนมีสภาพการเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยูในระดับ  มาก 

คะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.50 – 3.49  หมายถึง  โรงเรียนมีสภาพการเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยูในระดับ  ปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49  หมายถึง  โรงเรียนมีสภาพการเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยูในระดับ  นอย
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คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49  หมายถึง  โรงเรียนมีสภาพการเปนองคการแหงการ 
เรียนรูอยูในระดับ  นอยที่สุด 

6.  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่ออนุญาตนําไปเก็บ 
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางทีก่ําหนดไว 

วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูศกึษาไดดําเนนิการตามข้ันตอนดังนี้ 
1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ถึงผูอํานวยการโรงเรียน 

ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการสํารวจขอมูลและเก็บขอมูล 
2.  คณะผูศึกษาสงหนังสือขอเก็บขอมูล พรอมแบบสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขต 
ภาคเหนือตอนลาง  9  จังหวัด  จํานวน  360  ฉบับ  ผลการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถาม 
ไดรับกลับคืน  349  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  96.94 

การวเิคราะหขอมูล 
การศึกษาครั้งนี้ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับคํานวณ 

คาสถิติดังตอไปนี้  คือ 
1.  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งประกอบดวย 

เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน  วิเคราะหโดยวิธีการแจกแจงความถี่ 
และ  หาคารอยละ  (Percentage)  โดยนําเสนอในรูปกราฟประกอบความเรียง 

2.  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ซึ่ง 
เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scales)  5 ชอง ประกอบดวย 
แบบสอบถามดานการสรางบารมี  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา ดาน 
การคํานึงถึงเอกบุคคล ดานละ  10  ขอ   รวม  40  ขอ  วิเคราะหโดยหาคามัชฌิมเลขคณิต 
(Arithmetic  mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

3.  วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียน  ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scales)  5  ชอง 
ประกอบดวยแบบสอบถามดานการเปนบุคคลที่รอบรู  ดานการมีรูปแบบความคิด  ดานการสราง 
วิสัยทัศนรวมกัน  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานละ  5  ขอ
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รวม  25  ขอ  วิเคราะหโดยหาคามัชฌิมเลขคณิต  (Arithmetic  mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 

4.  วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนผูนําการ 
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนลาง 
และสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน  โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ 
Pearson  Product  Moment  Coefficient  และสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณตัวแปรตามโดย 
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ  (Enter  Multiple  Regression  Analysis) 

การแปลความหมายของระดับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบริหารในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษาประเภทที่ 1 
เขตภาเหนือตอนลาง และ สภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

แปลความหมาย  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r)  ดังนี้  (คํานึง ผุดผอง.2547.หนา 68, 
อางใน ประครอง  กรรณสูต,2534,หนา 111 ) 

มากกวา  0.90  มีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก 
คาระหวาง  ±  0.70  ถึง  ± 0.90  มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 
คาระหวาง  ±  0.30  ถึง  ± 0.69  มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
คาระหวาง  ±  0.29  มีความสัมพันธอยูในระดับต่ํา 

สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้  ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการวิเคราะห 
ขอมูลดวยคอมพิวเตอรสวนบุคคลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS 11  ดังนี้ 

1.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล สภาพทั่วไป โดยใชสถิติพืน้ฐาน  ไดแก 
คาเฉลี่ย (Mean) ,สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

1.1  คาเฉลี่ย  (Mean  หรือ 
− 

X  )  ใชสูตร 

N 
X 

X ∑ = 
− 

− 

X  แทน  คาเฉลี่ยของประชากร 
∑ X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุม 
N  แทน  จํานวนคนทั้งหมด
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2 2 

N 
fX 

N 
fX 

 
 
 

 
 
 
 

 
− ∑ ∑ √ 

1.2 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ SD) ใชสูตร 

SD = 
SD  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

∑ fX  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
2 fX ∑  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 

N  แทน  จํานวนคนทั้งหมด 

2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบสมมติฐาน 
-  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson , Product  Moment   Correlation 

coefficient ) 
-  หาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและความเปน 

องคกรแหงการเรียนรู  ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศึกษา 
ประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนลาง  โดยใชการวิเคราะหแบบปกติ  (Enter  Multiple  Regression 
Analysis )


