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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 
 

เรื่อง  สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียน 
 เปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 พิษณุโลกเขต 1 
 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังกัด
สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ฉบับนี้ ประกอบดวย 3 สวน คือ 
 สวนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอน 
 สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา               
การเปลี่ยนแปลง จํานวน 47 ขอ จําแนกเปน 8 สมรรถนะ คือ 
  1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2. การบริการที่ดี 
  3. การพัฒนาตนเอง 
  4. การทํางานเปนทีม 
  5. การวิเคราะหและสังเคราะห 
  6. การสื่อสารและการจูงใจ 
  7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
  8. การมีวิสัยทัศน    
 สวนที่ 3 สอบถามความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา       
การเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จํานวน 42 ขอ จําแนกเปน         
6 ดาน คือ 
  1. การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น  
                      2. การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
                      3. ความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง  
       4. ความมีอิสระและคลองตวัในการบรหิารจัดการใตกรอบนโยบายที่กาํหนดเอง 
                      5. การมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
       6. การรวมพลังและการสรางเครือขายความรวมมือ 



สวนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในชอง    หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 
 1. เพศ 
    ชาย   หญิง 
 2. อายุ (เศษมากกวา 6 เดือนนับเปน 1 ป) 
    ตํ่ากวา 25 ป   25 – 35 ป 
    36 – 45 ป   มากกวา 45 ป 
 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
    สูงกวาปริญญาตรี   อ่ืนๆ ......................................................... 
 

สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง  
คําชี้แจง โปรดอานขอความเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา                  
การเปลี่ยนแปลงของทานแลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็น
ของทานเพียง 1 ชอง โดยกําหนดไวในแตละขอความ มีความหมาย ดังนี้ 
มากที่สุด หมายถึง ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาของทานตามขอความนั้น 
  ในระดับมากที่สุดใหน้ําหนักคะแนน 5 
มาก หมายถึง ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาของทานตามขอความนั้น 
  ในระดับมากใหน้ําหนักคะแนน 4 
ปานกลาง หมายถึง ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาของทานตามขอความนั้น 
  ในระดับปานกลางใหน้ําหนักคะแนน 3 
นอย หมายถึง ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาของทานตามขอความนั้น 
  ในระดับนอยใหน้ําหนักคะแนน 2 
นอยที่สุด หมายถึง ทานมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาของทานตามขอความนั้น 
  ในระดับนอยที่สุดใหน้ําหนักคะแนน 1 
ตัวอยาง 

ความคิดเหน็ ขอ สมรรถนะ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

0 ความรูความเขาใจในการวางแผน      
จากตัวอยาง แสดงใหเห็นวาทานมีความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะ ขอ 0  ใน
ระดับมากที่สุด 



ระดับความคดิเห็น 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
การมุงผลสัมฤทธิ์ 
1 ความรูความเขาใจในการวางแผนการปฏิบัติงาน      
2 ความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานแตละภารกิจ      
3 ความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

ตามแผน 
     

4 ความมุงมัน่กระตือรือรนในการปฏิบัติงานตามแผน      
5 การใชความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน      
6 การยึดหลกัการประหยัดในการปฏิบัติงาน      
7 การนาํนวัตกรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
     

8 การติดตามประเมินผล การดําเนินงาน      
9 การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย       

10 การรายงานผลการดําเนินงาน       
11 ความถกูตองของผลการปฏบัิติงาน       
12 ความครบถวนสมบูรณของผลการปฏิบัติงาน       
การบริการที่ดี 
13 ความสามารถในการสรางระบบการใหบริการ      
14 การศึกษาความตองการของผูรับบริการ      
15 การจัดระบบการใหบริการบนพืน้ฐานของขอมูลความ

ตองการ 
     

16 การจัดรูปแบบระบบการบรกิารที่ดี      
17 ความตั้งใจเต็มใจและกระตือรือรนในการใหบริการ      
18 การศึกษาผลการใหบริการเพื่อการปรับปรุงแกไข

พัฒนาการใหบริการ 
     

19 ความพึงพอใจของผูรับบริการ      
 
 
 
 



ระดับความคดิเห็น 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
การพัฒนาตนเอง 
20 ความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง      
21 การเลือกวิธีพฒันาตนเองใหเหมาะสมกบัจุดเดน จุดดอย      
22 ความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารสราง

ความเขาใจในหนวยงานทัง้ทักษะการฟง พูด อาน  
และเขียน 

     

23 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเบื้องตนเพื่อ 
การสื่อสารและแสวงหาความรูเพิ่มเติม 

     

24 ความสามารถในการใช  Computer เบื้องตน      
25 ความสามารถในการใช Internet ในการสืบคนติดตาม

ความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชพี 
     

26 ความสามารถในการใช e-mail แสวงหาความรู      
27 ความสามารถในการเลือกใชแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย      
28 ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมงาน      
29 ความสามารถในการประมวลความรูและนาํความรูไปใช      
การทํางานเปนทีม 
30 ความสามารถในการวางแผนเพื่อการปฏบัิติงานเปนทมี      
31 ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกนัและมี 

มนุษยสัมพนัธ 
     

32 ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและสรางสรรค
ทีมงานที่เขมแข็ง 

     

การวิเคราะหและสังเคราะห 
33 ความสามารถในการทาํความเขาใจสิง่ตาง ๆ แลวแยก

ประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการหรือกฎเกณฑที่กาํหนด 
     

34 ความสามารถในการรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยางเปน
ระบบเพื่อแกไขปญหาหรือพฒันางาน 

     

35 ความสามารถในการวิเคราะหองคการ หรืองานใน
ภาพรวมและดําเนนิการแกปญหาอยางเปนระบบ 

     



ระดับความคดิเห็น 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
การสื่อสารและการจูงใจ 
36 ความสามารถในการพูด และเขียนในโอกาสตาง ๆ      
37 ความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลย ี      
38 ความสามารถในการจงูใจ โนมนาวใหผูอ่ืนเหน็ดวย

ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 
     

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
39 ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนําและชวย

แกปญหาแกผูรวมงาน และผูเกี่ยวของ 
     

40 ความสามารถในการใชหลักการมีสวนรวมในการพัฒนา
บุคลากร 

     

41 ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนแบบอยาง และสราง
เครือขายการพัฒนาบุคลากร 

     

42 ความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาส
เพื่อนรวมงานไดพัฒนาในรปูแบบตาง ๆ 

     

การมีวิสัยทัศน    
43 ความสามารถในการใชกระบวนการ การมีสวนรวมใน

การกําหนดวิสัยทัศน หรือทิศทางการพัฒนาองคกร 
     

44 ความสามารถในการสรางสรรคของวิสัยทัศนหรือ 
ทิศทางการพฒันางาน และความสอดคลองกับนโยบาย
ขององคกรที่สังกัด 

     

45 ความสามารถในการพัฒนาองคกรใหเปนรูปธรรมความ
เปนไปได หรือโอกาสความสาํเร็จตามวิสัยทัศน 

     

46 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนเทคนิค วธิีการเมื่อมี
สถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 

     

47 ความสามารถในการตอกย้ําวิสัยทัศน แนะนําและ
ติดตามใหเกิดการรับรูเขาใจ และปฏิบัติตามวิสัยทัศนได
ตามเปาหมาย 

     

 



สวนที่ 3 สอบถามความสํา เร็จในการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํ า                 
การเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จําแนกเปน 6 ดาน คือ 
คําชี้แจง โปรดอานขอความเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของทานวา ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา           
การเปลี่ยนแปลงในแตละขอในระดับใด แลวทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ตรง
กับความคิดเห็นของทานเพียง 1 ชอง โดยกําหนดไวในแตละขอความ มีความหมาย ดังนี้ 
มากที่สุด หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา 
  การเปลี่ยนแปลงตามขอความนั้นในระดับมากที่สุด ใหน้ําหนักคะแนน 5 
มาก หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา 
  การเปลี่ยนแปลงตามขอความนั้นในระดับมาก ใหน้ําหนักคะแนน 4 
ปานกลาง หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา 
  การเปลี่ยนแปลงตามขอความนั้นในระดับปานกลาง ใหน้ําหนักคะแนน 3 
นอย หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา 
  การเปลี่ยนแปลงตามขอความนั้นในระดับนอย ใหน้ําหนักคะแนน 2 
นอยที่สุด หมายถึง ความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา 
  การเปลี่ยนแปลงตามขอความนั้นในระดับนอย ใหน้ําหนักคะแนน 1 
ตัวอยาง 

ความคิดเหน็ ขอ ความสาํเร็จ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

0 การสรางความรูความ
เขาใจใหกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกร 
องคกรปกครองสวน
ทองถิน่ ฯลฯ ที่รวมจัด
การศึกษา 

     

 
จากตัวอยาง แสดงใหเห็นวาทานมีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ขอ 0 ในระดับมากที่สุด 
 
 
 



ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น 
1 การประชาสัมพันธ และสรางความเขาใจตอบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานการศึกษา 

     

2 การสรางความรู ความเขาใจ ใหกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ ที่รวมจัด
การศึกษา 

     

3 การรวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผู เ รียน รวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 

     

4 การสงเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน
ระหวางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ชุมชน
องคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 

     

5 การใหความชวยเหลือทางดานวิชาการใหกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ฯลฯ 

     

6 การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งดานคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 

     

การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
7 การจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 
     

8 การสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

     

9 การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม       
10 การสงเสริมใหชุมชนมีการแสวงหาความรู  ขอมูล

ขาวสาร และรูจักเลือกสรร  ภูมิปญญาและวิทยาการ
ตาง ๆ 

     



ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
11 การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการ 
     

12 การหาวิธกีารสนับสนนุใหมกีารแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางชมุชน 

     

ความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง 
13 การมีรูปแบบ โครงสรางการแบงสวนงานเหมาะสมกับ

บริบทที่เอื้อตอการบริหารและจัดการศึกษา 
     

14 การมีทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความ 
จําเปน  

     

15 การมีบุคลากรที่เหมาะสมตามความจําเปน      
16 เปนองคกรที่มีความเชียวชาญดานการกํากับดูแล 

สนับสนุน สงเสริมประสานงาน 
     

17 การมีศักยภาพเพียงพอที่จะบริหารงานไดดวยตนเอง      
18 จัดบริหาร และพัฒนาการศึกษาไดอยางเขมแข็ง      
19 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความรู

ความสามารถ เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
     

20 ผูบริหาร มีความรู ความสามารถ เปนที่ยอมรับของ
ชุมชนและสงัคม 

     

21 ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู 
ความสามารถ เปนที่ยอมรับของสาธารณชนและสังคม 

     

ความมีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการใตกรอบนโยบายที่กําหนดเอง 
22 สถานศึกษามคีวามพรอมและความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาที่สามารถรับผิดชอบ
ดําเนนิการตามขีดความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

23 สถานศึกษามกีารบรหิารและการจัดการศกึษาดวยตนเอง 
ที่สอดคลองกบักฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศ หรือมติ
คณะรัฐมนตรทีี่เกีย่วของกบัเร่ืองทีก่ระจายอํานาจ 
 

     



ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
24 สถานศึกษามคีวามเปนเอกภาพดานมาตรฐาน และ

นโยบายดานการศึกษา 
     

25 สถานศึกษามกีารประกนัคณุภาพในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก มกีารตรวจสอบและ
เปดเผยตอสาธารณชนเปนทีย่อมรับของสงัคม 

     

26 สถานศึกษามุงเนนการมีสวนรวมของชมุชน และผูม ี
สวนไดสวนเสยีโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรและบุคคลที่ภาครัฐและเอกชน และการ
รวมกลุมสถานศึกษา 

     

27 สถานศึกษามุงเนนการบรหิาร และการจัดการศึกษา โดย
ใชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM) เปนกลยทุธสําคัญเพื่อ
ผลสําเร็จของสถานศกึษา 

     

28 สถานศึกษามกีารสรางกลไกการบรหิารเพื่อเพิม่คุณภาพ
และประสทิธิภาพ 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการดาํเนนิการเปนผู
ตัดสินใจในเรื่องทีส่ถานศกึษาเปนผูรับมอบอํานาจ
โดยตรง โดยใชดุลยพินจิหรือใชอํานาจหนาที่คํานงึถงึ
ประโยชนสวนรวมเปนหลกั 

     

30 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานวิชาการ  

     

31 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานงบประมาณ  

     

32 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานบุคคล 

     

33 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารทั่วไป 
 
 

     



ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
การมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
34 สถานศึกษามีการสรางกลไกการบริหารที่นําไปสู

ความสําเร็จ  
     

35 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนการบริหารเปนการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

     

36 มีดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม      
37 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเปนผูนําเต็มศักยภาพ 

และเปนผูบริหารมืออาชีพ มีความสามารถเปนผูนําทาง
วิชาการ 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักประสานในการสราง
ความสัมพันธอันดีกับชุมชน 

     

39 สถานศึกษามีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองอนาคตของ
โรงเรียนไดตรงความเปนจริงในการมีสวนรวมของผูที่
เกี่ยวของ 

     

การรวมพลังและการสรางเครือขายความรวมมือ 
40 สถานศึกษามีการรวมพลังในการดําเนินงาน โดยสราง

เครือขาย ความรวมมือกับองคการ/บุคคลทั้งภาครัฐและ
เอกชน  

     

41 สถานศึกษามีการรวมกลุมสถานศึกษาเพื่อใชเปน
แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

     

42 สถานศกึษามุงเนนใหหนวยงาน องคกร และบุคคล  มี
สวนไดสวนเสยีกับการตัดสินใจตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
สถานศกึษาในลักษณะการสรางฉันทานมุัติจาก 
ผูมีสวนรวม  

     

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา 
ของเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการตรวจสอบคุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหา 
ของเครื่องมือการวิจัย 

 
 เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 
 
สวนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในชอง    หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 
 1. เพศ 
    ชาย   หญิง 
 2. อายุ (เศษมากกวา 6 เดือนนับเปน 1 ป) 
    ตํ่ากวา 25 ป   25 – 35 ป 
    36 – 45 ป   มากกวา 45 ป 
 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    ตํ่ากวาปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
    สูงกวาปริญญาตรี   อ่ืนๆ ......................................................... 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จําแนกเปน 8 สมรรถนะ คือ 
 

ผูเชี่ยวชาญ 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 1 2 3 4 5 IOC สรุป 
การมุงผลสัมฤทธิ ์
1 ความรูความเขาใจในการวางแผนการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
2 ความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานแตละ

ภารกิจ 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

3 ความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

4 ความมุงมัน่กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
ตามแผน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

5 การใชความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
6 การยึดหลกัการประหยัดในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
7 การนาํนวัตกรรมมาใชเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

8 การติดตามประเมินผล การดําเนินงาน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
9 การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย  
1 1 1 1 1 1.00 ได 

10 การรายงานผลการดําเนินงาน  1 1 1 1 1 1.00 ได 
11 ความถกูตองของผลการปฏบัิติงาน  1 1 1 1 1 1.00 ได 
12 ความครบถวนสมบูรณของผลการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
การบรกิารทีดี่ 
13 ความสามารถในการสรางระบบการใหบริการ 1 1 1 1 1 1.00 ได 
14 การศึกษาความตองการของผูรับบริการ 1 1 1 1 1 1.00 ได 
15 การจัดระบบการใหบริการบนพืน้ฐานของขอมูล

ความตองการ 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

16 การจัดรูปแบบระบบการบรกิารที่ดี 1 1 1 1 1 1.00 ได 
17 ความตั้งใจเต็มใจและกระตือรือรนในการใหบริการ 1 1 1 1 1 1.00 ได 



ผูเชี่ยวชาญ 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 1 2 3 4 5 IOC สรุป 
18 การศึกษาผลการใหบริการเพื่อการปรับปรุงแกไข

พัฒนาการใหบริการ 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

19 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 1 1 1 1 0 .80 ได 
การพัฒนาตนเอง 
20 ความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของ

ตนเอง 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

21 การเลือกวิธีพฒันาตนเองใหเหมาะสมกบัจุดเดน 
จุดดอย 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

22 ความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
สรางความเขาใจในหนวยงานทัง้ทกัษะการฟง พูด 
อาน และเขียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

23 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเบื้องตนเพื่อ 
การสื่อสารและแสวงหาความรูเพิ่มเติม 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

24 ความสามารถในการใช  Computer เบื้องตน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
25 ความสามารถในการใช Internet ในการสืบคน

ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวชิาชีพ 
1 1 1 1 0 .08 ได 

26 ความสามารถในการใช e-mail แสวงหาความรู 1 1 1 1 1 1.00 ได 
27 ความสามารถในการเลือกใชแหลงเรียนรูที่

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

28 ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อน
รวมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

29 ความสามารถในการประมวลความรูและนาํความรู
ไปใช 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การทํางานเปนทีม 
30 ความสามารถในการวางแผนเพื่อการปฏบัิติงาน

เปนทมี 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

31 ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกนัและมี 
มนุษยสัมพนัธ 

1 1 1 1 0 .80 ได 



ผูเชี่ยวชาญ 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 1 2 3 4 5 IOC สรุป 
32 ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและ

สรางสรรคทีมงานที่เขมแข็ง 
1 1 1 1 0 .80 ได 

การวิเคราะหและสังเคราะห 
33 ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลว

แยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลกัการหรือ
กฎเกณฑที่กาํหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

34 ความสามารถในการรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยาง
เปนระบบเพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

35 ความสามารถในการวิเคราะหองคการ หรืองานใน
ภาพรวมและดําเนนิการแกปญหาอยางเปนระบบ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การสื่อสารและการจูงใจ 
36 ความสามารถในการพูด และเขียนในโอกาสตาง ๆ 1 1 1 1 1 1.00 ได 
37 ความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลย ี 1 1 1 1 1 1.00 ได 
38 ความสามารถในการจงูใจ โนมนาวใหผูอ่ืนเหน็ดวย

ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการ
ส่ือสาร 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร 
39 ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนําและชวย

แกปญหาแกผูรวมงาน และผูเกี่ยวของ 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

40 ความสามารถในการใชหลักการมีสวนรวมในการ
พัฒนาบุคลากร 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

41 ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนแบบอยาง และ
สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

42 ความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน และให
โอกาสเพื่อนรวมงานไดพฒันาในรูปแบบตาง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การมวีิสยัทัศน 
43 ความสามารถในการใชกระบวนการ การมีสวนรวม

ในการกาํหนดวิสัยทัศน หรือทิศทางการพฒันา
องคกร 

1 1 1 1 1 1.00 ได 



ผูเชี่ยวชาญ 
ขอ สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 1 2 3 4 5 IOC สรุป 
44 ความสามารถในการสรางสรรคของวิสัยทัศนหรือ 

ทิศทางการพฒันางาน และความสอดคลองกับ
นโยบายขององคกรที่สังกัด 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

45 ความสามารถในการพัฒนาองคกรใหเปนรูปธรรม
ความเปนไปได หรือโอกาสความสาํเร็จตาม
วิสัยทัศน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

46 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนเทคนิค วธิีการเมื่อ
มีสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

47 ความสามารถในการตอกย้ําวิสัยทัศน แนะนําและ
ติดตามใหเกิดการรับรูเขาใจ และปฏิบัติตาม
วิสัยทัศนไดตามเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 สวนที่ 3 สอบถามความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จําแนกเปน 6 ดาน คือ 

 
ระดับความคดิเห็น ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น 
1 การประชาสัมพันธ และสรางความเขาใจตอบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ฯลฯ ในเร่ืองเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

2 การสรางความรู ความเขาใจ ใหกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ ที่รวมจัด
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

3 การรวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผู เ รียน รวมกับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

4 การสงเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน
ระหวางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ชุมชน
องคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

5 การใหความชวยเหลือทางดานวิชาการใหกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

6 การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งดานคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
7 การจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

8 การสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

9 การสงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  
 

1 1 1 1 1 1.00 ได 



ระดับความคดิเห็น ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

10 การสงเสริมใหชุมชนมีการแสวงหาความรู  ขอมูล
ขาวสาร และรูจักเลือกสรร  ภูมิปญญาและวิทยาการ
ตาง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

11 การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

12 การหาวิธกีารสนับสนนุใหมกีารแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางชมุชน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

ความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง 
13 การมีรูปแบบ โครงสรางการแบงสวนงานเหมาะสมกับ

บริบทที่เอื้อตอการบริหารและจัดการศึกษา 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

14 การมีทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความ 
จําเปน  

1 1 1 1 1 1.00 ได 

15 การมีบุคลากรที่เหมาะสมตามความจําเปน 1 1 1 1 1 1.00 ได 
16 เปนองคกรที่มีความเชียวชาญดานการกํากับดูแล 

สนับสนุน สงเสริมประสานงาน 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

17 การมีศักยภาพเพียงพอที่จะบริหารงานไดดวยตนเอง 1 1 1 1 1 1.00 ได 
18 จัดบริหาร และพัฒนาการศึกษาไดอยางเขมแข็ง 1 1 1 1 1 1.00 ได 
19 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความรู

ความสามารถ เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 
1 1 1 1 1 1.00 ได 

20 ผูบริหาร มีความรู ความสามารถ เปนที่ยอมรับของ
ชุมชนและสงัคม 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

21 ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู 
ความสามารถ เปนที่ยอมรับของสาธารณชนและสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

ความมีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการใตกรอบนโยบายที่กําหนดเอง 
22 
 
 
 

สถานศึกษามคีวามพรอมและความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษาที่สามารถรับผิดชอบ
ดําเนนิการตามขีดความสามารถไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 

ได 
 
 
 
 



ระดับความคดิเห็น ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

23 สถานศึกษามกีารบรหิารและการจัดการศกึษาดวยตนเอง 
ที่สอดคลองกบักฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศ หรือมติ
คณะรัฐมนตรทีี่เกีย่วของกบัเร่ืองทีก่ระจายอํานาจ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

24 สถานศึกษามคีวามเปนเอกภาพดานมาตรฐาน และ
นโยบายดานการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

25 สถานศึกษามกีารประกนัคณุภาพในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับการประเมนิคุณภาพภายนอก มกีารตรวจสอบและ
เปดเผยตอสาธารณชนเปนทีย่อมรับของสงัคม 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

26 สถานศึกษามุงเนนการมีสวนรวมของชมุชน และผูม ี
สวนไดสวนเสยีโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรและบุคคลที่ภาครัฐและเอกชน และการ
รวมกลุมสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

27 สถานศึกษามุงเนนการบรหิาร และการจัดการศึกษา โดย
ใชโรงเรยีนเปนฐาน (SBM) เปนกลยทุธสําคัญเพื่อ
ผลสําเร็จของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

28 สถานศึกษามกีารสรางกลไกการบรหิารเพื่อเพิม่คุณภาพ
และประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

29 ผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการดาํเนนิการเปนผู
ตัดสินใจในเรื่องทีส่ถานศกึษาเปนผูรับมอบอํานาจ
โดยตรง โดยใชดุลยพินจิหรือใชอํานาจหนาที่คํานงึถงึ
ประโยชนสวนรวมเปนหลกั 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

30 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานวิชาการ  

1 1 1 1 1 1.00 ได 

31 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานงบประมาณ  

1 1 1 1 1 1.00 ได 

32 
 
 

สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารงานบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 ได 



ระดับความคดิเห็น ขอ ความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

33 สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจโดยสมบูรณในการ
บริหารทั่วไป 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การมวีิสยัทัศน  พันธกจิ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
34 สถานศึกษามีการสรางกลไกการบริหารที่นําไปสู

ความสําเร็จ  
1 1 1 1 1 1.00 ได 

35 สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนการบริหารเปนการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

36 มีดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม 1 1 1 1 1 1.00 ได 
37 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเปนผูนําเต็มศักยภาพ 

และเปนผูบริหารมืออาชีพ มีความสามารถเปนผูนําทาง
วิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

38 ผูบริหารสถานศึกษาเปนนักประสานในการสราง
ความสัมพันธอันดีกับชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

39 สถานศึกษามีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองอนาคตของ
โรงเรียนไดตรงความเปนจริงในการมีสวนรวมของผูที่
เกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

การรวมพลังและการสรางเครือขายความรวมมือ 
40 สถานศึกษามีการรวมพลังในการดําเนินงาน โดยสราง

เครือขาย ความรวมมือกับองคการ/บุคคลทั้งภาครัฐและ
เอกชน  

1 1 1 1 1 1.00 ได 

41 สถานศึกษามีการรวมกลุมสถานศึกษาเพื่อใชเปน
แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ได 

42 สถานศกึษามุงเนนใหหนวยงาน องคกร และบุคคล  มี
สวนไดสวนเสยีกับการตัดสินใจตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
สถานศกึษาในลักษณะการสรางฉันทานมุัติจาก 
ผูมีสวนรวม  

1 1 1 1 1 1.00 ได 

 
 
 



 1. คาที่แสดงไวในผลการตรวจสอบแบบสอบถามแตละขอมีความหมาย ดังนี ้
  +1 หมายถงึ ผูเชี่ยวชาญแนใจวาแบบสอบถามวัดไดสอดคลองกับ 
   การบริหารงานใชโรงเรียนเปนฐาน ของสถานศกึษา 
  0 หมายถงึ ผูเชี่ยวชาญไมแนใจวาแบบสอบถามวัดไดสอดคลองกับ 
    การบริหารงานใชโรงเรียนเปนฐาน ของสถานศกึษา 
  -1 หมายถงึ ผูเชี่ยวชาญแนใจวาแบบสอบถามวัดไมสอดคลองกับ 
    การบริหารงานใชโรงเรียนเปนฐาน ของสถานศกึษา 
 2. แบบสอบถามที่มีคา IOC ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป ถือวาผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความสอดคลอง
กับการบริหารงานใชโรงเรียนเปนฐาน ของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตารางแสดงคาความเชื่อมั่น (สัมประสิทธิ์แอลฟา : α ) ของแบบสอบถาม 
 

ขอคําถาม จํานวนคําถาม คาความเชื่อมั่น 
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 42 95 
ความสาํเร็จในการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 47 96 

รวม 89 191 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผูวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจยั 
 
ชื่อ – ชื่อสกลุ  นางสาววริศราภรณ  นอยใจมั่น 
วัน เดือน ปเกิด  4 ตุลาคม 2514 
ที่อยูปจจุบัน  435/136 หมู 8 ต.อรัญญิก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
ที่ทํางานปจจบัุน  ภาควิชาชวีวทิยา คณะวิทยาศาสตร มหาวทิยาลยันเรศวร 
  ต.ทาโพธิ ์อ.เมอืง จ.พิษณุโลก 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ. 2532  มัธยมตน โรงเรียนวงัน้าํคูศึกษา จงัหวัดพษิณุโลก 
 พ.ศ. 2534  ปวช. โรงเรียนอุตรดิตถเทคโนโลย ีจังหวัดอุตรดิตถ 
 พ.ศ. 2542  ปริญญาตรี สถาบนัราชภัฏพิบูลสงครามพิษณุโลก 
 พ.ศ. 2552  กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจยั 
 
ชื่อ – ชื่อสกลุ  นางโสพิศ เทศสลุด 
วัน เดือน ปเกิด  15 ตุลาคม 2505 
ที่อยูปจจุบัน  52/39 หมู 2 ต.วัดจันทร อ.เมือง จ.พษิณุโลก 65000 
ที่ทํางานปจจบัุน  โรงเรียนวังน้าํคูศึกษา ต.วังน้ําคู อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ครูโรงเรียนวงัน้ําคูศึกษา 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ. 2524  มศ.5 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพษิณุโลก 
 พ.ศ. 2526  ปวท. การบัญชี วทิยาลัยพษิณุโลก 
 พ.ศ. 2535  ศศ.บ. การจัดการทัว่ไป วทิยาลัยครูพิบูลสงคราม พิษณุโลก 
 พ.ศ. 2552  กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจยั 
 
ชื่อ – ชื่อสกลุ  นางอุบลรักษ สุริยะคําวงค 
วัน เดือน ปเกิด  3 พฤษภาคม 2503 
ที่อยูปจจุบัน  9 หมู 1 ต.ทาทอง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
ที่ทํางานปจจบัุน  โรงพยาบาลพทุธชนิราช พิษณุโลก (หอผูปวยจักษุ) 
  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พษิณุโลก 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน พยาบาลวชิาชีพชํานาญการ 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ. 2521  มศ.5 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพษิณุโลก 
 พ.ศ. 2525  พยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง  
   วิทยาลัยพยาบาลพทุธชนิราชพิษณุโลก 
 พ.ศ. 2552  กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร พิษณุโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


