
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 การนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอ ตามลําดับ คือ 1) ขอมูลพื้นฐาน
กลุมตัวอยาง 2) ผลการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา        
การเปลี่ยนแปลง 3) ผลการศึกษาความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 4) ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางตัวแปรเกณฑกับตัวแปรพยากรณ 5) ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ โดยในการ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลนั้น ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณแทนตัวแปรแตละตัว ดังนี้ 
 
สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรในการวิจัย 
 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน การมุงผลสมัฤทธิ ์
 X2 แทน การบริการที่ดี 
 X3 แทน การพัฒนาตนเอง 
 X4 แทน การทาํงานเปนทีม 
 X5 แทน การวิเคราะหและสังเคราะห 
 X6 แทน การสื่อสารและการจงูใจ 
 X7 แทน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 X8 แทน การมีวิสัยทัศน 
 y แทน ความสาํเร็จในการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 R แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
 R2 แทน คาอํานาจในการพยากรณ 
 R2

adj แทน คาอํานาจในการพยากรณทีป่รับแก 
 B แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ 
 β แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ ในรูปคะแนนดิบ 
 SEb แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสิทธิก์ารถดถอยของตัวแปร 
   พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 SEest แทน คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 
 Ŷ  แทน ความสาํเร็จในการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่ไดจากสมการ 
   พยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 Ẑ  แทน ความสาํเร็จในการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่ไดจากสมการ 
   พยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 A แทน คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคญัทางสถิติ 
 ** แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 * แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

 
ขอมูลพื้นฐานกลุมตัวอยาง 
 
ตาราง 1  แสดงกลุมตัวอยางแยกตามเพศ 
 

เพศ จํานวนตัวอยาง คิดเปนรอยละ 
ชาย 90 42.9% 
หญิง 120 57.1% 
รวม 210 100.0% 

  
 จากตาราง 1 กลุมตัวอยางที่จัดเก็บขอมูล เปนครูผูสอนในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จํานวน 210 คน แบงแยกออกไดเปนชาย  
คิดเปนรอยละ 42.9 และเปนหญิง รอยละ 57.1  
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ตาราง 2  แสดงกลุมตัวอยางแยกตามชวงอายุ และเพศ 
 

เพศ รวม 
ชาย หญิง   

ชวงอาย ุ
จํานวน รอยละของ

ชวงอาย ุ จํานวน รอยละของ
ชวงอาย ุ จํานวน รอยละของ

ชวงอาย ุ
ตํ่ากวา 25 ป   4 100.0% 4 100.0% 
คิดเปนรอยละ   3.3%  1.9%  

25-35 ป 19 33.3% 38 66.7% 57 100.0% 
คิดเปนรอยละ 21.1%  31.7%  27.1%  

36-45 ป 33 47.1% 37 52.9% 70 100.0% 
คิดเปนรอยละ 36.7%  30.8%  33.3%  
มากกวา 45 ป 38 48.1% 41 51.9% 79 100.0% 
คิดเปนรอยละ 42.2%  34.2%  37.6%  

รวม 90 42.9% 120 57.1% 210 100.0% 
คิดเปนรอยละ 100.0%  100.0%  100.0%  

 
 จากตาราง 2 สําหรับชวงอายุของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญอยูในชวงอายุ มากกวา 45 ป คิดเปนรอยละ 37.6 แบงเปนชาย รอยละ 48.1 และหญิง 
รอยละ 51.9 รองลงมาคือ ชวงอายุระหวาง 36 ถึง 45 ป รอยละ 33.3 เปนชาย   รอยละ 47.1 และ
หญิง รอยละ 52.9, ชวงอายุระหวาง 25 ถึง 35 ป คิดเปนรอยละ 27.1 เปนชาย รอยละ 33.3 หญิง 
รอยละ 66.7 และอายุตํ่ากวา 25 ป มีเพียงรอยละ 1.9 โดยเปนหญิงทั้งหมด  
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ตาราง 3 แสดงกลุมตัวอยางแยกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวนตัวอยาง คิดเปนรอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี 2 1.0% 

ปริญญาตรี 148 70.5% 
สูงกวาปริญญาตรี 60 28.6% 

รวม 210 100.0% 
 
 จากตาราง 3 ทางดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของกลุมตัวอยาง รอยละ 70.5 ของกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี กลุมตัวอยางที่สําเร็จการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี        
มีรอยละ 28.6 ที่เหลือรอยละ 1.0 เทานั้นที่สําเร็จการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี      
 
ตาราง 4 แสดงกลุมตัวอยางแยกตามชวงอายุ และวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี สูงกวาปรญิญาตร ี

ชวงอาย ุ จํานวน
ตัวอยาง 

รอยละของ
ชวงอาย ุ

จํานวน
ตัวอยาง 

รอยละของ
ชวงอาย ุ

จํานวน
ตัวอยาง 

รอยละของ
ชวงอาย ุ

ตํ่ากวา 25 ป   4 100.0%   
รอยละของวฒุิ   2.7%    

25-35 ป   43 75.4% 14 24.6% 
รอยละของวฒุิ   29.1%  23.3%  

36-45 ป 1 1.4% 59 84.3% 10 14.3% 
รอยละของวฒุิ 50.0%  39.9%  16.7%  
มากกวา 45 ป 1 1.3% 42 53.2% 36 45.6% 
รอยละของวฒุิ 50.0%  28.4%  60.0%  

รวม 2 1.0% 148 70.5% 60 28.6% 
รอยละของวฒิุ 100.0%  100.0%  100.0%  
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 จากตาราง 4 ซึ่งถาแบงแยกตามชวงอายุจะ ไดวา ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
สวนใหญอยูในชวงอายุระหวาง 36 ถึง 45 ป คิดเปนรอยละ 39.9 ชวงอายุระหวาง 25 ถึง 35 ป  
รอยละ 29.1 ผูที่มีอายุมากกวา 45 ป รอยละ 28.4 และ อายุตํ่ากวา 25 ป มีเพียงรอยละ 2.7 
เทานั้น 
 
ขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
 
  ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูศึกษาคนความีวัตถุประสงคหลักในการศึกษาถึงสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง โดยสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอน ไดผลการสําเร็จ ดังนี้ 
 
ผลการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง 
 
ตาราง 5 แสดงผลการสําเรจ็ความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 
  โดยรวม 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การมุงผลสมัฤทธิ ์ 4.33 0.37 มาก 
การบริการที่ดี 4.35 0.41 มาก 
การพัฒนาตนเอง 4.10 0.45 มาก 
การทาํงานเปนทีม 4.40 0.52 มาก 
การวิเคราะหและสังเคราะห 4.38 0.47 มาก 
การสื่อสารและการจงูใจ 4.32 0.51 มาก 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4.39 0.50 มาก 
การมีวิสัยทัศน 4.35 0.49 มาก 

รวม 4.30 0.35 มาก 
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  จากตาราง 5 และ ภาพ 1คณะผูศึกษาไดคัดเลือกดัชนีชี้วัด เกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาในแตละดานตามที่ไดศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ และไดสําเร็จ
ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตามผลการสําเร็จที่ไดนําเสนอไปแลวนั้น เห็นไดวาผลการศึกษาจาก
ดัชนีชี้วัดเหลานั้น มีคาระดับความคิดเห็นเฉลี่ยทั้งหมดอยูในเกณฑ มาก เชนเดียวกันทั้งหมด โดย
สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม เปนตัวชี้วัดที่ไดรับระดับคะแนนเฉลี่ยทั้งหมดสูงที่สุด ( X =4.40) 
รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ( X =4.39) สวนดานการพัฒนาตนเอง       
มีคาเฉลี่ยทั้งหมดต่ําที่สุด ( X =4.10) แตโดยภาพรวมถือวา ตัวชี้วัดที่คณะผูศึกษาคัดเลือกมานั้น
ตรงกับความคิดเห็นโดยรวมของกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
ภาพ 1  แผนภูมิสรุประดับความคิดเห็นเฉลี่ยทั้งหมดของการศึกษาดานสมรรถนะของ 
  ผูบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

ระดับความคิดเห็นเฉล่ียทั้งหมด
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ตาราง 6 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การมุงผลสัมฤทธิ ์    
1. ความรูความเขาใจในการวางแผนปฏิบัติงาน 4.46 0.57 มาก 
2. ความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงานแตละภารกิจ 4.43 0.55 มาก 
3. ความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามแผน 4.32 0.59 มาก 
4. ความมุงมัน่กระตือรือรนในการปฏิบัติตามแผน 4.40 0.54 มาก 
5. การใชความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน 4.37 0.55 มาก 
6. การยึดหลกัการประหยัดในการปฏิบัติงาน 4.30 0.59 มาก 
7. การนาํนวัตกรรมมาใชเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4.35 0.53 มาก 
8. การติดตามประเมินผลการดาํเนนิงาน 4.31 0.60 มาก 
9. การปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมาย 4.22 0.61 มาก 
10. การรายงานผลการดําเนินงาน 4.29 0.56 มาก 
11. ความถกูตองของผลการปฏบัิติงาน 4.26 0.55 มาก 
12. ความครบถวนสมบูรณของผลการปฏิบัติงาน 4.25 0.50 มาก 

รวม 4.33 0.37 มาก 
   
  จากตาราง 6 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.33) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ความรูความเขาใจในการวางแผนปฏิบัติงาน ( X =4.46) รองลงมา ไดแก ความสามารถใน
การวางแผนปฏิบัติงานแตละภารกิจ ( X =4.43) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ( X =4.22)  
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ตาราง 7 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
  ดานการบริการที่ดี 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การบรกิารทีดี่    
13. ความสามารถในการสรางระบบการใหบริการ 4.34 0.56 มาก 
14. การศึกษาความตองการของผูรับบริการ 4.29 0.54 มาก 
15. การจัดระบบการใหบริการบนพืน้ฐานขอมลูความตองการ 4.31 0.58 มาก 
16. การจัดรูปแบบระบบการบรกิารที่ดี 4.35 0.55 มาก 
17. ความตั้งใจเต็มใจและกระตือรือรนในการใหบริการ 4.45 0.54 มาก 
18. การศึกษาผลการใหบริการเพื่อการปรับปรุงแกไข 4.38 0.59 มาก 
19. ความพึงพอใจของผูรับบริการ 4.30 0.55 มาก 

รวม 4.35 0.41 มาก 
 
  จากตาราง 7 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการบริการที่ดี โดยภาพรวมมีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก 
ความตั้งใจเต็มใจและกระตือรือรนในการใหบริการ ( X =4.45) รองลงมา ไดแก การศึกษาผล    
การใหบริการเพื่อการปรับปรุงแกไข พัฒนาการใหบริการ ( X =4.38) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
ไดแก การศึกษาความตองการของผูรับบริการ ( X =4.29) 
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ตาราง 8 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา  
  ดานการพัฒนาตนเอง 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การพัฒนาตนเอง    
20. ความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตน 4.35 0.57 มาก 
21. การเลือกวิธีพฒันาตนเองใหเหมาะสม 4.32 0.56 มาก 
22. ความสามารถในการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 4.26 0.56 มาก 
23. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเบื้องตน 3.93 0.68 มาก 
24. ความสามารถในการใช Computer เบื้องตน 3.86 0.71 มาก 
25. ความสามารถในการใช Internet 3.80 0.70 มาก 
26. ความสามารถในการใช e-Mail 3.75 0.68 มาก 
27. ความสามารถในการเลือกใชแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย 4.17 0.54 มาก 
28. ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนรวมงาน 4.27 0.55 มาก 
29. ความสามารถในการประมวลความรูและนาํไปใช 4.31 0.57 มาก 

รวม 4.10 0.45 มาก 
 
  จากตาราง 8 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.10) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตน ( X =4.35) รองลงมา ไดแก การเลือก
วิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน  จุดดอย  ( X =4.32) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก 
ความสามารถในการใช e-Mail แสวงหาความรู ( X =3.75)  
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ตาราง 9 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
  ดานการทํางานเปนทีม 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การทาํงานเปนทีม    
30. ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานเปนทีม 4.39 0.59 มาก 
31. ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกนั (มนุษยสัมพนัธ) 4.42 0.58 มาก 
32. ความสามารถในการพัฒนาบุคลากร (ทีมงานเขมแข็ง) 4.38 0.62 มาก 

รวม 4.40 0.52 มาก 
 
  จากตาราง 9 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกันและมีมนุษยสัมพันธ ( X =4.42) รองลงมา ไดแก 
ความสามารถในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติงานเปนทีม ( X =4.39) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก 
ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและสรางสรรคทีมงานที่เขมแข็ง ( X =4.38) 
 
ตาราง 10 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
  ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การวิเคราะหและสังเคราะห    
33. ความสามารถในการทําความเขาใจแลวแยกประเด็น 4.37 0.55 มาก 
34. ความสามารถในการรวบรวมจัดทําอยางเปนระบบ 4.45 0.55 มาก 
35. ความสามารถในการวิเคราะหองคการในภาพรวม 4.32 0.58 มาก 

รวม 4.38 0.47 มาก 
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  จากตาราง  10 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารดานการวิ เคราะหและสังเคราะห            
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ความสามารถในการรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบเพื่อแกไข
ปญหาหรือพัฒนางาน ( X =4.45) รองลงมา ไดแก ความสามารถในการทําความเขาใจส่ิงตาง ๆ 
แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการหรือกฎเกณฑที่กําหนด ( X =4.37) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ไดแก ความสามารถในการวิเคราะหองคการ หรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกไข
ปญหาอยางเปนระบบ ( X =4.32) 
 
ตาราง 11  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
  ดานการสื่อสารและการจูงใจ 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การสื่อสารและการจูงใจ    
36. ความสามารถในการพูดและเขียนในโอกาสตาง ๆ 4.32 0.60 มาก 
37. ความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลย ี 4.26 0.61 มาก 
38. ความสามารถในการจงูใจ โนมนาวผูอ่ืน 4.38 0.61 มาก 

รวม 4.32 0.51 มาก 
   
  จากตาราง 11 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการสื่อสารและการจูงใจ ผลที่ไดจาก
การสําเร็จ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่สูงสุด ไดแก ความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวยยอมรับ 
คลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร ( X =4.38) รองลงมา ไดแก ความสามารถในการ
พูดและเขียนในโอกาสตาง ๆ ( X =4.32) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ความสามารถใน        
การสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยี ( X =4.26)  
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ตาราง 12  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
  ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร    
39. ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนําและแกปญหา 4.37 0.62 มาก 
40. ความสามารถในการใชหลักการมีสวนรวมในการพัฒนา 4.39 0.61 มาก 
41. ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนแบบอยาง 4.41 0.57 มาก 
42. ความสามารุในการสงเสริม สนับสนนุ และใหโอกาส 4.40 0.58 มาก 

รวม 4.39 0.50 มาก 
 
  จากตาราง 12 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผลที่ได
จากการสําเร็จ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.39) เมื่อพิจารณาเปน  
รายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ความสามารถในการสงเสริม สนับสนุน และใหโอกาส
เพื่อนรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ ( X =4.40) รองลงมา ไดแก ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร ( X =4.41) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ไดแก ความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนําและชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน และ
ผูเกี่ยวของ ( X =4.37)  
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ตาราง 13  แสดงผลการสําเรจ็ความคิดเห็นที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา 
  ดานการมีวสิยัทัศน 
 

สมรรถนะของผูบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การมวีิสยัทัศน    
43. ความสามารถในการใชกระบวนการการมสีวนรวม 4.40 0.55 มาก 
44. ความสามารถในการสรางวสัิยทัศนหรือทศิทางการพัฒนา 4.37 0.60 มาก 
45. ความสามารถในการพัฒนาองคกรใหเปนรูปธรรม 4.34 0.59 มาก 
46. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนเทคนิคตามสภาพ 4.30 0.60 มาก 
47. ความสามารถในการตอกย้ําวิสัยทัศน แนะนํา และติดตาม 4.34 0.57 มาก 

รวม 4.35 0.49 มาก 
 
  จากตาราง 13 พบวา สมรรถนะของผูบริหารดานการมีวิสัยทัศน ผลที่ไดจากการสําเร็จ 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ความสามารถในการใชกระบวนการ การมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน หรือทิศทางการพัฒนาองคกร ( X =4.40) รองลงมา ไดแก ความสามารถในการ
สรางสรรคของวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนางาน และความสอดคลองกับนโยบายขององคกรที่
สังกัด ( X =4.37) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธีการ 
เมื่อมีสถานการณแวดลอมเปลี่ยนไป ( X =4.30)  
 
ขอมูลความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 
  การศึกษาในดานความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น คณะผูศึกษาได
แบงการศึกษาออกเปน 6 ดาน คือ 
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ผลการศึกษาความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา         
การเปลี่ยนแปลง 
 
ตาราง 14 แสดงผลการสําเรจ็ความคิดเห็นที่มีตอความสาํเรจ็ในการบริหารโดยรวม 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น 4.16 0.56 มาก 
การเปนหนวยนําสงัคมของชมุชน 4.13 0.56 มาก 
ความสามารถในการดําเนนิงานไดดวยตนเอง 4.30 0.43 มาก 
ความมีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการภายใต
กรอบนโยบายที่กําหนดเอง 

4.42 0.42 มาก 

การมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 4.44 0.50 มาก 
การรวมพลังและสรางเครือขายความรวมมอื 4.43 0.51 มาก 

รวม 4.32 0.41 มาก 
 
  จากตาราง 14 และ ภาพ 2 นอกจากนี้ การศึกษาความสําเร็จในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน คณะผูศึกษาก็ไดคัดเลือกดัชนีตัวชี้วัดเพื่อทําการศึกษาเชนกัน และผลการศึกษาก็
ออกมา คือ อยูในเกณฑที่ดี โดยการมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี มีคาระดับ       
ความคิดเห็นเฉลี่ยทั้งหมดสูงที่สุด ( X =4.44) รองลงมา ไดแก ดานการรวมพลังและสรางเครือขาย
ความรวมมือ ( X =4.4-) และการเปนหนวยนําสังคมของชุมชน มีคาระดับความคิดเห็นเฉลี่ย
ทั้งหมดต่ําที่สุด คือ ( X =4.13) 
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ภาพ 2  แผนภูมิสรุประดับความคิดเห็นเฉลี่ยทั้งหมดของการศึกษาความสําเร็จใน 
  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 
ตาราง 15  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหาร 
  ดานการเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น    
1. เร่ืองเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 4.23 0.60 มาก 
2. รวมจัดการศึกษา 4.17 0.64 มาก 
3. รวมกันจัดการศึกษาและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 4.14 0.69 มาก 
4. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน 4.09 0.73 มาก 
5. ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ 4.12 0.70 มาก 
6. สงเสริมการพฒันาแหลงเรยีนรูทัง้ดานคุณภาพและปริมาณ 4.20 0.61 มาก 

รวม 4.16 0.56 มาก 

ระดับความคิดเห็นเฉล่ียทั้งหมด
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  จากตาราง 15 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานการเปนหนวยบริการทางการศึกษา
ของทองถิ่น โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.16) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การประชาสัมพันธ และสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานการศึกษา ( X =4.23) รองลงมา ไดแก การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งดานคุณภาพ
และปริมาณเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ  ( X =4.20) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
ไดแก การสงเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ชุมชนองคกร องคกรปกครองสวนทองถิ่น ฯลฯ ( X =4.09)  
 
ตาราง 16 แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหาร 
  ดานการเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน    
7. จัดกระบวนการเรียนรูรวมกบับุคคล ครอบครับ และชุมชน 4.19 0.63 มาก 
8. สรางเสริมความเขมแข็งของชุมชน ดวยกระบวนการเรียนรู 4.07 0.79 มาก 
9. สงเสริมใหชมุชนมีการจัดการศึกษาอบรม 4.00 0.79 มาก 
10. สงเสริมใหชมุชนมีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร 4.10 0.64 มาก 
11. พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกบัสภาพปญหา ความตองการ 4.22 0.64 มาก 
12. หาวิธีการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 4.21 0.59 มาก 

รวม 4.13 0.56 มาก 
 
  จากตาราง 16 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานการเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.13) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวาขอ
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ       
( X =4.22) รองลงมา ไดแก การหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชมุชน 
( X =4.21) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สงเสริมใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม ( X =4.00)  
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ตาราง 17  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหาร 
  ดานความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ความสามารถในการดาํเนินงานไดดวยตนเอง    
13. มีรูปแบบโครงสรางสวนงานที่เหมาะสมกบับริบท 4.28 0.54 มาก 
14. มีทรัพยากรทางการศึกษาทีเ่หมาะสมตามความจาํเปน 4.22 0.55 มาก 
15. มีบุคลากรที่เหมาะสมตามความจาํเปน 4.21 0.57 มาก 
16. มีความเชี่ยวชาญดานการกาํกับดูแล สนบัสนุน 4.20 0.60 มาก 
17. มีศักยภาพเพยีงพอที่จะบรหิารงานดวยตนเอง 4.33 0.60 มาก 
18. จัดบริหารและพัฒนาการศึกษาไดอยางเขมแข็ง 4.35 0.56 มาก 
19. กรรมการสถานศึกษาเปนทีย่อมรับของชมุชน 4.40 0.59 มาก 
20. ผูบริหารมีความรู ความสามารถ เปนทีย่อมรับ 4.38 0.62 มาก 
21. ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา เปนที่ยอมรับ 4.34 0.56 มาก 

รวม 4.30 0.43 มาก 
 
  จากตาราง 17 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานความสามารถในการดําเนินงานได
ดวยตนเอง โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ปรากฏวา  ขอที่มีคา เฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู 
ความสามารถ เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ( X =4.40) รองลงมาไดแก ผูบริหาร มีความรู 
ความสามารถ  เปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ( X =4.38) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปน
องคกรที่มีความเชี่ยวชาญดานการกํากับดูแล สนับสนุน  สงเสริมประสานงาน ( X =4.20)  
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ตาราง 18   แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหารดานความมี 
  อิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายที่กําหนดเอง 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ความมีอิสระและคลองตัวในการบริหารจัดการภายใต
กรอบนโยบายที่กําหนดเอง    
22. สถานศกึษามคีวามพรอมและเหมาะสม 4.39 0.54 มาก 
23. สถานศกึษามกีารบริหารและจัดการการศึกษาดวยตนเอง 4.41 0.51 มาก 
24. สถานศกึษามคีวามเปนเอกภาพดานมาตรฐาน 4.44 0.54 มาก 
25. สถานศกึษามกีารประกนัคุณภาพ 4.49 0.56 มาก 
26. สถานศกึษามุงเนนการมีสวนรวมของชมุชน 4.37 0.59 มาก 
27. สถานศกึษามุงเนนการบริหารและการจัดการศึกษา 4.40 0.62 มาก 
28. สถานศกึษามกีารสรางกลไกการบริหารเพื่อเพิ่มคุณภาพ 4.37 0.60 มาก 
29. ผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการตัดสนิใจ 4.44 0.63 มาก 
30. สถานศกึษามอิีสระในการตดัสินใจในงานวิชาการ 4.40 0.60 มาก 
31. สถานศกึษามอิีสระในการตดัสินใจในงานงบประมาณ 4.43 0.57 มาก 
32. สถานศกึษามอิีสระในการตดัสินใจในงานบุคคล 4.46 0.57 มาก 
33. สถานศกึษามอิีสระในการตดัสินใจในการบริหารทัว่ไป 4.49 0.53 มาก 

รวม 4.42 0.42 มาก 
 
  จากตาราง 18 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานความมีอิสระและคลองตัวใน      
การบริหารจัดการภายใตกรอบนโยบายที่กําหนดเอง โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูใน   
ระดับมาก ( X =4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สถานศึกษามี
การประกันคุณภาพในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก มีการตรวจสอบและ
เปดเผยตอสาธารณชนเปนที่ยอมรับของสังคม ( X =4.49) และ สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจ
โดยสมบูรณในการบริหารทั่วไป ( X =4.49) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจ
โดยสมบูรณในการบริหารงานบุคคล ( X =4.46) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สถานศึกษา
มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดเสีย โดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน และการรวมกลุมสถานศึกษา ( X =4.37) 
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ตาราง 19  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหาร 
  ดานการมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การมวีิสยัทัศน พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี    
34. สถานศกึษามกีารสรางกลไกทีน่ําไปสูความสําเร็จ 4.50 0.53 มาก 
35. สถานศกึษามกีารปรับเปลี่ยนการบรหิาร 
     เปนมุงผลสัมฤทธิ ์

4.38 0.65 มาก 

36. มีดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม 4.43 0.59 มาก 
37. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเต็มศักยภาพ 4.47 0.62 มาก 
38. ผูบริหารสถานศึกษาเปนนกัประสาน 
     ในการสรางความสัมพนัธ 

4.43 0.64 มาก 

39. สถานศกึษามวีิสัยทัศนที่กวางไกล 4.45 0.61 มาก 
รวม 4.44 0.50 มาก 

 
  จากตาราง 19 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานการมีวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
และแผนพัฒนาที่ดี โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.44) เมื่อพิจารณา 
เปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สถานศึกษามีการสรางกลไกการบริหารที่นําไปสู
ความสําเร็จ ( X =4.50) รองลงมา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเปนผูนําเต็มศักยภาพ
และเปนผูบริหารมืออาชีพมีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ ( X =4.47) และขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ไดแก สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนการบริหารเปนการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ( X =4.38) 
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ตาราง 20  แสดงผลการสําเร็จความคิดเห็นที่มีตอความสําเร็จในการบริหาร 
  ดานการรวมพลังและสรางเครือขายความรวมมือ 
 

ความสาํเร็จในการบริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
การรวมพลังและสรางเครอืขายความรวมมือ    
40. มีการรวมพลังในการดําเนนิงาน โดยสรางเครือขาย 4.42 0.60 มาก 
41. มีการรวมกลุมสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ 4.40 0.59 มาก 
42. มุงเนนการมีสวนไดสวนเสียตอการตัดสินใจ 
     ในสถานศกึษา 

4.45 0.56 มาก 

รวม 4.43 0.51 มาก 
 
  จากตาราง 20 พบวา ความสําเร็จในการบริหารดานการรวมพลังและสรางเครือขาย
ความรวมมือ โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =4.43) เมื่อพิจารณา          
เปนรายขอปรากฏวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สถานศึกษามุงเนนใหหนวยงาน องคกร และ
บุคคล มีสวนไดสวนเสียตอการตัดสินใจตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาในลักษณะการสราง     
ฉันทามติจากผูมีสวนรวม ( X =4.45) รองลงมา ไดแก สถานศึกษามีการรวมพลังในการดําเนินงาน 
โดยสรางเครือขายความรวมมือกับองคการ/บุคคลทั้งภาครัฐและเอกชน ( X =4.42) และขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นมาก ไดแก สถานศึกษามีการรวมกลุม
สถานศึกษาเพื่อใชเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ ( X =4.40) 
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ตาราง 21  แสดงผลคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณ  
  และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรเกณฑกับตัวแปรพยากรณ 
 

สมรรถนะ 

ตัวแปร 
ความสําเร็จ 
ในการบริหาร 

..SBM 

การมุง
ผลสัมฤทธิ ์
 

การบริการ 
ที่ดี 

 

การ
พัฒนา 
ตนเอง 

การ 
ทํางาน 
เปนทีม 

การวิเคราะห 
และ 

สังเคราะห 

การสื่อสาร 
และการจูงใจ 

การพัฒนา 
ศักยภาพ 

ของบุคลากร 

การมี 
วิสัยทัศน 

 y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

y 1.000         
X1 .404 1.000        

X2 .582 .601 1.000       

X3 .654 .508 .589 1.000      

X4 .654 .426 .539 .629 1.000     

X5 .698 .496 .633 .625 .739 1.000    

X6 .614 .424 .501 .681 .609 .726 1.000   

X7 .718 .445 .532 .588 .650 .705 .634 1.000  

X8 .708 .496 .602 .582 .651 .708 .584 .741 1.000 

 
** P ≤ .01  * P ≤ .05 
 
  จากตาราง 21 พบวา คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณดวยกันทั้ง 8 ตัว จํานวน  
28 คู มีนัยสําคัญทางสถิติ ทั้ง 28 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ มีขนาดตั้งแต 0.424 ถึง 0.741 โดย 
ตัวแปรพยากรณที่มีคาความสัมพันธกันสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรกับการมีวิสัยทัศน รองลงมา ดานการทํางานเปนทีมกับดานการวิเคราะหและสังเคราะห  
และดานการวิเคราะหและสังเคราะหกับการสื่อสารและการจูงใจ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
0.741, 0.739 และ 0.726 ตามลําดับ 
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  สําหรับคาสหสัมพันธระหวางตัวแปรเกณฑกับตัวแปรพยากรณจํานวน 8 คา มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ทั้ง 8 คา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ มีขนาดตั้งแต 0.404 ถึง 0.718 โดยตัวแปรพยากรณที่
มีคาความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรเกณฑสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร (X7) ดานการมีวิสัยทัศน (X8) และดานการวิเคราะหและสังเคราะห (X5) มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ เทากับ 0.718, 0.708 และ 0.698 ตามลําดับ สวนตัวแปรพยากรณที่มีความสัมพันธกับ
ตัวแปรเกณฑตํ่าสุด ไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) มีคาสหสัมพันธ เทากับ 0.404   
 
ตาราง 22  แสดงผลคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ และ 
  คะแนนมาตรฐาน คาประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คาอํานาจในการพยากรณ  
  คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ และคาคงที่ของสมการ 
  พยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 

ตัวแปรพยากรณ b SEb β t Sig. 
X1 -.114 .059 -.104 -1.946 .053 
X2 .109 .061 .111 1.807 .072 
X3 .193 .058 .215 3.338 .001 
X4 .067 .052 .086 1.293 .197 
X5 .116 .068 .135 1.692 .092 
X6 .014 .053 .017 .256 .798 
X7 .208 .055 .257 3.758 .000 
X8 .179 .057 .217 3.124 .002 

R  =  0.83 S.E.est =  0.24  F  =  49.11  
R2  =  0.66 R2 edj =  0.65  a  =  1  

 
  จากตาราง 22 พบวาตัวแปรพยากรณทั้ง 8 ตัว นั้น มีตัวแปรพยากรณที่มีคาสัมประสิทธิ์
การถดถอยของตัวแปรพยากรณ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 ตัว ประกอบดวย      
ตัวแปรพยากรณดานการพัฒนาตนเอง (X3) ดานการพัฒนาศักยภาพของบุคลกร (X7) และดานการ
มีวิสัยทัศน (X8)  
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  คาสหสัมพันธพหุคูณของตัวแปรเกณฑ กับตัวแปรพยากรณกับตัวแปรพยากรณ 3 ตัว   
มีคาเทากับ 0.83 อํานาจในการพยากรณ เทากับ รอยละ 95 โดยมีความคลาดเคลื่อนในการ
พยากรณ (SEest) เทากับ 0.24 และมีคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (a) เทากับ 1 
สามารถสรางสมการพยากรณ ความสําเร็จใจการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา
การเปลี่ยนแปลง ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ตามลําดับ ดังนี้ 
 
Ŷ   =   .995**+ -.114 X1+ .109 X2+.193** X3+.067 X4 +.116 X5+.014 X6+.208** 
 X7+.179** X8 
 
Ẑ   =    -.104 X1+.111 X2+.215** X3 +.086 X4+ .135S X5+.017 X6+.257** X7+.217** X8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


