
 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการศึกษาการวิจัย เร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียน เปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
ประชากรที่ใชในการวิจยั 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครู ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงในเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 17 โรงเรียน ครู จํานวน 460 คน  
 กลุมตัวอยางไดจากการกําหนดขนาดโดยตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan. อางใน บุญชม ศรีสะอาด) และการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling)          
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 210 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมา ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบปลายปด (Closed Form) ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check 
lists) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 3 สวน คือ 
   สวนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอน  
   สวนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา        
การเปลี่ยนแปลง จํานวน 47 ขอ จําแนกเปน 8 สมรรถนะ คือ 
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  1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2. การบริการที่ดี 
  3. การพัฒนาตนเอง 
  4. การทํางานเปนทีม 
  5. การวิเคราะหและสังเคราะห 
  6. การสื่อสารและการจูงใจ 
  7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
   8. การมีวิสัยทัศน    
   สวนที่   3   สอบถามความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จํานวน 42 ขอ       
จําแนกเปน 6 ดาน คือ 
  1. การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น  
                      2. การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
                      3. ความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง  

 4. ความมีอิสระและคลองตวัในการบรหิารจัดการใตกรอบนโยบายที ่
     กาํหนดเอง 

                      5. การมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
       6. การรวมพลังและการสรางเครือขายความรวมมือ 
 2. การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควา 
  การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควา คณะศึกษาไดดําเนินการสรางและหา
คุณภาพของเครื่องมือมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
   1) ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา       
การเปลี่ยนแปลง เพื่อเปนขอมูลสําหรับกําหนดตัวแปรที่ใชในการศึกษา คนควา เปนแนวทางในการ
สรางเครื่องมือ 
   2) กําหนดกรอบแนวคิดและนิยมตัวแปรที่จะศึกษา 
   3) กําหนดขอบขายของขอคําถามตามขอบขายของสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาและความสําเร็จของการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลง 
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   4) สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาให
ครอบคลุมทั้ง 8 สมรรถนะ และความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงครอบคลุมทั้ง 6 ดาน 
   5) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุง
แกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ 
   6)  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 
ทาน เพื่อพิจารณา และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ประกอบดวย 
    (1) รองศาสตราจารย ดร.วิทยา  จันทรศิลา อาจารยประจําภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (2) รองศาสตราจารยเทียมจันทร  พานิชยผลินไชย อาจารยสาขาวิชา
วิจัยและวัดผลการศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (3) ดร.อนุชา กอนพวง อาจารยประจําภาควิชาบริหารการศึกษา     
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (4) นายชาญ  เพิ่มไทย ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1  
    (5) นายประกอบ  พูลภีไกร  ผู อํานวยการโรงเรียนวังน้ําคู ศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
   จากนั้นนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC และคัดเลือกขอที่มีดัชนี IOC 
ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป นํามาเปนแบบสอบถาม เพราะถือวาเปนขอคําถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา     
สวนคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองนอยกวา 0.5 นั้นดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือตัดทิ้งไป 
   7) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาของผูเชี่ยวชาญไปปรับปรุง 
และแกไขตามที่ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจอีกครั้ง 
   8) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน      
45 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (alpha Cronbach) ตามดวยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
   9) ปรับปรุงแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเตรียมนําไปเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย โดยผูดําเนินการวิจัยทําการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 
จํานวน 210 ชุด โดยเก็บขอมูลจาก ครู ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 17 โรงเรียน และทําการจัดเก็บแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา จํานวน 
210 ชุด ตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผูอํานวยการ โรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 17 โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลครูผูสอน 
 2. คณะผูศึกษานําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากครู จํานวน 210 คน โดยการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  คณะผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ โดยไดจัดเตรียมขอมูล
เพื่อที่จะนําไปวิเคราะห โดยการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะหขอมูล 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังตอไปนี้ 
  1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป โดยหาคารอยละ (Percentage) 
  2. ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามเปนรายขอ 
  3. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) รายขอ แลวนําผลการวิเคราะหที่ไดไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ย ( X ) เพื่อหาระดับของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดังนี้  
 
    คาเฉลี่ย สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
    1.00 – 1.50 นอยที่สุด 
    1.51 – 2.50 นอย 
    2.51 – 3.50 ปานกลาง 
    3.51 - 4.50 มาก 
    4.51 – 5.00 มากที่สุด 
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  4. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) เปนรายขอแลวนําผลการวิเคราะหที่ไดไป
เปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ( X ) เพื่อหาระดับของความสําเร็จของ          
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
    คาเฉลี่ย ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
    1.00 – 1.50 นอยที่สุด 
    1.51 – 2.50 นอย 
    2.51 – 3.50 ปานกลาง 
    3.51 - 4.50 มาก 
    4.51 – 5.00 มากที่สุด 
 
  5. วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะหหาคา
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation)  
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติพื้นฐาน ไดแก 
  1)  คารอยละ (Percentage) 
  2)  คาเฉลี่ย (Mean) 
  3)  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 สถิติเชิงอางองิ ไดแก คาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson’s Correlation) 

 
 


