
 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการศึกษาการวิจัย เร่ือง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียน เปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
ประชากรที่ใชในการวิจยั 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครู ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงในเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 17 โรงเรียน ครู จํานวน 460 คน  
 กลุมตัวอยางไดจากการกําหนดขนาดโดยตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan. อางใน บุญชม ศรีสะอาด) และการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling)          
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 210 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมา ลักษณะของ
แบบสอบถามเปนแบบปลายปด (Closed Form) ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check 
lists) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 3 สวน คือ 
   สวนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอน  
   สวนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนผูนํา        
การเปลี่ยนแปลง จํานวน 47 ขอ จําแนกเปน 8 สมรรถนะ คือ 
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  1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  2. การบริการที่ดี 
  3. การพัฒนาตนเอง 
  4. การทํางานเปนทีม 
  5. การวิเคราะหและสังเคราะห 
  6. การสื่อสารและการจูงใจ 
  7. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
   8. การมีวิสัยทัศน    
   สวนที่   3   สอบถามความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จํานวน 42 ขอ       
จําแนกเปน 6 ดาน คือ 
  1. การเปนหนวยบริการทางการศึกษาของทองถิ่น  
                      2. การเปนหนวยนําสังคมของชุมชน 
                      3. ความสามารถในการดําเนินงานไดดวยตนเอง  

 4. ความมีอิสระและคลองตวัในการบรหิารจัดการใตกรอบนโยบายที ่
     กาํหนดเอง 

                      5. การมีวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมาย และแผนพัฒนาที่ดี 
       6. การรวมพลังและการสรางเครือขายความรวมมือ 
 2. การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควา 
  การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควา คณะศึกษาไดดําเนินการสรางและหา
คุณภาพของเครื่องมือมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
   1) ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาและความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา       
การเปลี่ยนแปลง เพื่อเปนขอมูลสําหรับกําหนดตัวแปรที่ใชในการศึกษา คนควา เปนแนวทางในการ
สรางเครื่องมือ 
   2) กําหนดกรอบแนวคิดและนิยมตัวแปรที่จะศึกษา 
   3) กําหนดขอบขายของขอคําถามตามขอบขายของสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาและความสําเร็จของการบริหารโดยใช โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลง 
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   4) สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาให
ครอบคลุมทั้ง 8 สมรรถนะ และความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนํา
การเปลี่ยนแปลงครอบคลุมทั้ง 6 ดาน 
   5) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา และปรับปรุง
แกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาเสนอแนะ 
   6)  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว เสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 
ทาน เพื่อพิจารณา และตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ประกอบดวย 
    (1) รองศาสตราจารย ดร.วิทยา  จันทรศิลา อาจารยประจําภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (2) รองศาสตราจารยเทียมจันทร  พานิชยผลินไชย อาจารยสาขาวิชา
วิจัยและวัดผลการศึกษา ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (3) ดร.อนุชา กอนพวง อาจารยประจําภาควิชาบริหารการศึกษา     
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    (4) นายชาญ  เพิ่มไทย ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1  
    (5) นายประกอบ  พูลภีไกร  ผู อํานวยการโรงเรียนวังน้ําคู ศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
   จากนั้นนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC และคัดเลือกขอที่มีดัชนี IOC 
ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป นํามาเปนแบบสอบถาม เพราะถือวาเปนขอคําถามที่มีความตรงเชิงเนื้อหา     
สวนคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองนอยกวา 0.5 นั้นดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือตัดทิ้งไป 
   7) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจพิจารณาของผูเชี่ยวชาญไปปรับปรุง 
และแกไขตามที่ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจอีกครั้ง 
   8) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน      
45 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (alpha Cronbach) ตามดวยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
   9) ปรับปรุงแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเตรียมนําไปเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยาง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย โดยผูดําเนินการวิจัยทําการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง 
จํานวน 210 ชุด โดยเก็บขอมูลจาก ครู ในโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง ในเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 จํานวน 17 โรงเรียน และทําการจัดเก็บแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืนมา จํานวน 
210 ชุด ตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผูอํานวยการ โรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง จํานวน 17 โรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลครูผูสอน 
 2. คณะผูศึกษานําเครื่องมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากครู จํานวน 210 คน โดยการเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  คณะผูศึกษาดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ โดยไดจัดเตรียมขอมูล
เพื่อที่จะนําไปวิเคราะห โดยการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะหขอมูล 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังตอไปนี้ 
  1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป โดยหาคารอยละ (Percentage) 
  2. ตรวจใหคะแนนแบบสอบถามเปนรายขอ 
  3. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) รายขอ แลวนําผลการวิเคราะหที่ไดไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑการแปลความหมาย คาเฉลี่ย ( X ) เพื่อหาระดับของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
ดังนี้  
 
    คาเฉลี่ย สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
    1.00 – 1.50 นอยที่สุด 
    1.51 – 2.50 นอย 
    2.51 – 3.50 ปานกลาง 
    3.51 - 4.50 มาก 
    4.51 – 5.00 มากที่สุด 
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  4. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยใชคาเฉลี่ย ( X ) เปนรายขอแลวนําผลการวิเคราะหที่ไดไป
เปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ( X ) เพื่อหาระดับของความสําเร็จของ          
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
    คาเฉลี่ย ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
    1.00 – 1.50 นอยที่สุด 
    1.51 – 2.50 นอย 
    2.51 – 3.50 ปานกลาง 
    3.51 - 4.50 มาก 
    4.51 – 5.00 มากที่สุด 
 
  5. วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับความสําเร็จใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการวิเคราะหหาคา
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation)  
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติพื้นฐาน ไดแก 
  1)  คารอยละ (Percentage) 
  2)  คาเฉลี่ย (Mean) 
  3)  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 สถิติเชิงอางองิ ไดแก คาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธของเพียรสัน (Pearson’s Correlation) 

 
 


