
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาสภาพและปญหาบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัยเขต 2 คณะผูวจิัยไดแสดงลําดับผลการวิเคราะหขอมูล  

ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบริหารงานของ

โรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                  

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
             ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบริหารงานของโรงเรียน

ผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2  

 
ตาราง 1 แสดงผลขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบรหิารงานของโรงเรียนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
ตําแหนง 
      ผูบริหาร 

      ครู 

 

                     32 

                   226 

  

              12.40  

              87.60 

รวม        258    100.00 
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 จากตาราง 1 ผูตอบแบบสอบถามสถานภาพ  ของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง  

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2   ผูบริหารรอยละ 12.40  และ        

ครูรอยละ  87.60 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ              

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

 2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวม และจําแนก             

เปนรายดาน 

 
ตาราง 2 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวม และจําแนกเปน 
รายดาน 
 

N = 258 สภาพการบรหิารงาน 

  μ    σ 

สภาพการ
บริหารงาน ในภาพรวม 

1. ดานวชิาการ 3.27 

3.22 

3.20 

3.23 

1.02 

1.00 

1.01 

1.02 

ปานกลาง 

2. ดานงบประมาณ ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร ปานกลาง 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.23 1.04 ปานกลาง 

   

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม พบวา สภาพ            

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.23 ) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ทุกดาน               

มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาอยูระหวาง 3.20-3.27 ) โดยเรียงลําดับ      

จากมากไปนอย ดังตอไปนี ้คือ ดานวิชาการ  ดานบริหารงานทั่วไป ดานงบประมาณ  และ          

ดานบุคลากร 
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 2.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในแตละดานและพิจารณา               

เปนรายขอ 

      2.2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 3 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปน 
รายขอ  
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานวิชาการ 

      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียน      

3.39 

 

0.09 

 

   คุณภาพ ปานกลาง 

2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนอง

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

3.41 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

3.52 

 

0.95 

 

มาก 

4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู    

จากแหลงตางๆ 

 

3.14 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 3.33 1.09 ปานกลาง 

6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสม      

กับนักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

3.25 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

3.07 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

3.24 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอน ไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

3.21 

 

0.93 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ตอ) 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานวิชาการ 

      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

3.17 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียน 

 

3.55 

 

1.28 

 

มาก 

รวม 3.27 1.02 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 3  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ พบวาสภาพ             

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ =  3.27 )  เมือ่พิจารณาแตละขอ พบวา เกือบทุกขอ       

มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง   3.07- 3.41 ) ยกเวน ขอ 3.        

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (μ = 3.52)  และขอ 11. การจดัทําระเบียบแนว

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน ( μ =  3.55 )   
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 2.1.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง            

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 4 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนก 
เปนรายขอ 
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานงบประมาณ 

    μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา 

 

3.34 

 

0.93 

 

ปานกลาง 

2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

งบประมาณประจําป 

 

3.25 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ  

3.16 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่ปฏิบัติการ

เวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

3.28 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.28 0.98 ปานกลาง 

6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

3.24 

 

1.01 

 

ปานกลาง 

 

3.25 

 

1.01 

 7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยาง

คุมคาและเหมาะสม ปานกลาง 

8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท.ตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

3.16 

 

0.97 

 

ปานกลาง 

9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใช

งบประมาณ 

 

3.06 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

รวม 3.22 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ พบวา               

สภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.22 )  เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา ทุกขอมี

สภาพ การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  3.06- 3.34 )  
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 2.1.3  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 5 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปน 
รายขอ 
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานบุคลากร 

    μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู 3.27 0.97 ปานกลาง 

2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

3.11 

 

1.13 

 

ปานกลาง 

3.  การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

3.23 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงานเพื่อให

ประโยชนสูงสุด 

 

2.80 

 

1.22 

 

ปานกลาง 

5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของ

ครู 

 

3.23 

 

1.13 

 

ปานกลาง 

6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับ

ชุมชน 

 

3.32 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม  

 

3.20 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

3.28 

 

1.10 

 

ปานกลาง 

9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิง

มาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.35 

 

1.14 

 

ปานกลาง 

รวม 3.20 1.04 ปานกลาง 
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 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร พบวาสภาพการ

บริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.20 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาทุกขอมีสภาพการ

บริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  2.80 - 3.35 )  

 

 2.1.4  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป จําแนก       

เปนรายขอ 

 
ตาราง 6 แสดงผลสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ประเภทที่ 1 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2  
 ดานบริหารงานทั่วไป จาํแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 สภาพการบรหิารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

3.23 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

3.17 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 3.23 0.98 ปานกลาง 

4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 3.25 0.94 ปานกลาง 

5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.33 0.99 ปานกลาง 

6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ 

บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

3.29 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 3.30 1.04 ปานกลาง 

8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 3.16 1.05 ปานกลาง 

9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 3.27 1.13 ปานกลาง 

10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 3.34 1.09 ปานกลาง 

 
 



 112 

ตาราง 6 (ตอ) 

N = 258 ดานบริหารงานทั่วไป 
        μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

11.  การทาํงานยึดกฎ ระเบยีบ ธรรมเนียม

ประเพณี 

 

3.22 

 

1.12 

 

ปานกลาง 

12.  การบริหารจัดการคํานงึถึงประโยชนของชุมชน

เปนสําคัญ 

 

3.23 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

13.  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอ

บุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

3.10 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

14.  การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกนั และ

แกปญหาใหกบันักเรียนในแตละกลุม 

 

3.22 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

15.  การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

ศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

3.32 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

16.  บริหารจดัการกํากับ นเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

3.10 

 

1.06 

 

ปานกลาง 

17.  มกีารพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/  การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

 

3.17 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

รวม 3.23 1.02 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป  พบวา สภาพ

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ =  3.23 )  เมือ่พิจารณาแตละขอพบวาทกุขอมีสภาพ  

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  3.10- 3.34 )  
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 2.3  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที ่1 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน 

      2.3.1  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวม และจําแนกเปน            

รายดาน 

 
ตาราง 7 แสดงผลปญหาการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม และจําแนก 
เปนรายดาน 
 

N = 258 ปญหาการบริหารงาน 
ในภาพรวม        μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1. ดานวชิาการ 2.55 

2.59 

2.50 

2.44 

0.90 

0.94 

1.00 

0.88 

ปานกลาง 

2. ดานงบประมาณ ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร ปานกลาง 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป นอย 

รวมเฉลีย่ 2.51 0.92 ปานกลาง 

 

  จากตาราง 7  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม พบวา ปญหา           

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.51 ) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา เกือบทุกดาน     

มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังตอไปนี้ คือ       

ดานงบประมาณ ดานวิชาการ และดานบุคลากร (μ มีคาอยูระหวาง 2.50-2.59)  ยกเวน           

ดานบริหารงานทัว่ไป มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.44 ) 
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 2.3.2  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 8 แสดงผลปญหาการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปน 
รายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

      μ        σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียน      

2.73 

 

0.75 

 

   คุณภาพ ปานกลาง 

2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนอง

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

2.74 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

2.48 

 

0.89 

 

นอย 

4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู   

จากแหลงตางๆ 

 

2.79 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 2.75 0.93 ปานกลาง 

6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับ

นักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

2.47 

 

0.93 

 

นอย 

7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

2.45 

 

0.89 

 

นอย 

8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

2.29 

 

0.82 

 

นอย 

9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอนไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

2.55 

 

0.86 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 

N = 258 ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 
       μ        σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

2.52 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียน 

 

2.33 

 

0.98 

 

นอย 

รวม 2.55 0.90 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ  พบวา ปญหา            

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.55 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาขอที่ 1,2,4,5,9 และ 

10 มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มคีาระหวาง 2.52-2.75 )  

สวนขอที ่3,6,7,8 และ11 มปีญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 2.29-2.47 ) 
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 2.3.3  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนกเปน รายขอ 

 
ตาราง 9 แสดงผลการปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประเภทที่ 1 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ  
จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ 

       μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

 

2.65 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

งบประมาณประจําป 

 

2.67 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ 2.53 0.93 ปานกลาง 

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่

ปฏิบัติการเวทแีลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

2.58 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.56 0.92 ปานกลาง 

6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

2.45 

 

0.92 

 

นอย 

7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยาง

คุมคาและเหมาะสม 

 

2.54 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท. ตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

2.66 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใช

งบประมาณ 

 

2.68 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

รวม 2.59 0.94 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ พบวา ปญหา    

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.59 ) เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา มปีญหา          

การบริหารงานเกือบทุกขออยูในระดับปานกลาง ( μ มคีาระหวาง 2.53-2.68) ยกเวน ขอ 6.       

การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ มีปญหาการบริหารงาน                  

อยูในระดับนอย  ( μ = 2.45 ) 
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 2.3.4  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง      

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 10 แสดงผลปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

  สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสโุขทัย เขต 2 ดานบุคลากร  
  จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานบุคลากร 

      μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู 2.68 0.99 ปานกลาง 

2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

2.65 

 

1.09 

 

ปานกลาง 

3.  การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

2.58 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงาน

เพื่อใหประโยชนสูงสุด 

 

2.02 

 

0.96 

 

นอย 

5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครู 

 

2.64 

 

1.17 

 

ปานกลาง 

6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับ

ชุมชน 

 

2.84 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม  

 

2.41 

 

0.89 

 

นอย 

8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

2.37 

 

0.82 

 

นอย 

9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวย        

อิงมาตรฐานอยางมีประสิทธภิาพ 

 

2.27 

 

0.90 

 

นอย 

รวม 2.50 1.00 นอย 
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จากตาราง 10  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร พบวา ปญหา             

การบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.50 ) เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา ขอ 1,2,3,5 และ 6  มี

ปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง 2.58-2.84 )  สวนขอ 4,7,8 และ 9 มี

ปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 2.02-2.41 )   

  

 2.3.5  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง          

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป จําแนก       

เปนรายขอ 

 
ตาราง 11 แสดงผลปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

  สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสโุขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทั่วไป  
  จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 ปญหาการบริหารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป      μ   σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

2.53 

 

1.01 

 

ปานกลาง 

2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

2.59 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 2.42 0.85 นอย 

4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 2.50 0.80 นอย 

5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.53 0.90 ปานกลาง 

6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ 

บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

2.55 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 2.50 0.95 นอย 

8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 2.31 0.86 นอย 

9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 2.15 0.87 นอย 

10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 2.28 0.83 นอย 
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ตาราง 11 (ตอ) 

คาสถิติ ปญหาการบริหารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป        μ     σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

11.การทาํงานยึดกฎ ระเบียบ ธรรมเนยีมประเพณี 2.20 0.82 นอย 

12.การบริหารจัดการคํานงึถงึประโยชนของชุมชน

เปนสําคัญ 

 

2.54 

 

0.76 

 

ปานกลาง 

13.การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอ

บุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

2.51 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

14.การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกัน และ

แกปญหาใหกบันักเรียนในแตละกลุม 

 

2.44 

 

0.82 

 

นอย 

15.การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

ศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

2.47 

 

0.90 

 

นอย 

16.บริหารจัดการกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.47 

 

0.90 

 

นอย 

17.มีการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

 

2.47 

 

0.93 

 

นอย 

รวม 2.44 0.88 นอย 

 

 จากตาราง 11  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป  พบวาปญหา

การบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.44 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอ 

3,4,7,8,9,10,11,14,15,16 และ17 มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 

2.15-2.50 )  สวนขอ 1,2,5,6,12 และ 13  มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  

มีคาระหวาง 2.51-2.59 )   ( μ 

 

 

 

 

 



 121 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ          

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง 

 3.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ในภาพรวม และรายดาน 
 
ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                     

  การเปลีย่นแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ในภาพรวม 
 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน (n = 32) (n = 226) 

ในภาพรวม      μ     σ         μ σ  
1. ดานวิชาการ 2.58 

2.79 

2.63 

2.43 

0.82 

1.01 

1.00 

0.97 

2.55 

2.56 

2.48 

2.44 

0.91 

0.93 

1.00 

0.87 

2. ดานงบประมาณ 

3. ดานบุคลากร 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป 

รวมเฉลีย่ 2.57 0.96 2.50 0.92 

 

  จากตาราง 12  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ในภาพรวม พบวาผูบริหารมปีญหาในการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

ปญหาการบริหารงาน ( μ = 2.57 ) และ( μ = 2.50 )  ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

1. ดานวิชาการ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉล่ียระดับ       

การบริหารงาน  μ = 2.58 และ  μ = 2.55  ตามลําดับ 

 2. ดานงบประมาณ  ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ 

การบริหารงาน  μ = 2.79 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ 

 3. ดานบุคลากร  ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ      

การบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ 
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 4. ดานบริหารงานทัว่ไป ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

การบริหารงาน  μ = 2.44 และ  μ = 2.43 ตามลําดับ 

 

 3.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                        

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                  

ตามตําแหนง ในแตละดาน 

    3.2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                  

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก              

ตามตําแหนง ดานวชิาการ โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ  
 

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

μ σ  μ σ  
1.การสงเสริมสนับสนนุการจัดหองเรียน     

   คุณภาพ 

 

2.56 

 

0.72 

 

2.75 

 

0.75 

2.การพฒันาการออกแบบการเรียนรู

ตอบสนองมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

2.72 

 

0.81 

 

2.75 

 

0.88 

3.การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

2.50 

 

0.80 

 

2.48 

 

0.90 

4.การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู 

จากแหลงตางๆ 

 

2.84 

 

0.81 

 

2.79 

 

0.97 

5.การนเิทศภายในอยางตอเนื่อง 2.88 0.79 2.73 0.95 

6.การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับ

นักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

2.50 

 

0.84 

 

2.47 

 

0.94 
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ตาราง 13 (ตอ) 
ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

μ σ  μ σ  
7.การประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

2.44 

 

0.72 

 

2.45 

 

0.91 

8.การสงเสริม และสนับสนนุผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

2.38 

 

0.83 

 

2.27 

 

0.83 

9.การนาํผลการประเมินการเรียนการสอนไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

2.56 

 

0.84 

 

2.54 

 

0.87 

10.การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

2.66 

 

0.70 

 

2.50 

 

0.83 

11.การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการ

ในโรงเรียน 

 

2.34 

 

1.04 

 

2.33 

 

0.97 

รวม 2.58 0.82 2.55 0.91 

 

 จากตาราง 13  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานวชิาการ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.58 และ  μ = 2.55  ตามลําดับ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

 1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียนคุณภาพ ครูมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.75 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ 

 2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนองมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร           

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน  μ = 2.75 และ        

μ = 2. 72 ตามลําดับ 

 3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2. 50 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ 

 4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู จากแหลงตางๆ ผูบริหารมีปญหา               

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.84 และ  μ = 2.79 

ตามลําดับ 
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 5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.88 และ  μ = 2.73ตามลําดับ 

 6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับนักเรียนกลุมเปาหมาย ผูบริหารมปีญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.50 และ  μ = 2.47ตามลําดับ 

 7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาอ่ืน ครูมีปญหา           

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2. 45 และ  μ = 2. 44

ตามลําดับ 

 8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียนระดับสูงข้ึนไป ผูบริหารมีปญหา                   

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.38 และ  μ = 2.27 

ตามลําดับ 

 9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอนไปพัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน  μ = 2.56 และ         

μ = 2.54 ตามลําดับ 

 10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเปนแบบอยางได  ผูบริหารมีปญหา         

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ  μ = 2.50 

ตามลําดับ 

 11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน  ผูบริหารมีปญหา                

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.34 และ  μ = 2.33 

ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 125 

    3.2.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                   

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก             

ตามตําแหนง ดานงบประมาณ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานงบประมาณ จาํแนกเปนรายขอ 
  

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ 

       μ      σ         μ σ  
1.การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

 

2.88 

 

1.01 

 

2.62 

 

0.98 

2.การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษางบประมาณประจําป 

 

2.81 

 

0.93 

 

2.65 

 

0.91 

3.การใชจายงบประมาณตามแผนฯ

งบประมาณ 

 

2.63 

 

0.91 

 

2.51 

 

0.93 

4.การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพื่อ

ปฏิบัติการเวทแีลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

2.63 

 

0.91 

 

2.58 

 

0.88 

5.การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

 

2.59 

 

0.97 

 

2.54 

 

0.92 

6.การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

2.59 

 

1.04 

 

2.42 

 

0.90 

7.การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน

อยางคุมคาและเหมาะสม 

 

2.97 

 

1.06 

 

2.48 

 

0.95 

8.การรายงานการใชงบประมาณไปยัง 

สพท.ตามระยะเวลาที่กาํหนด 

 

3.00 

 

0.98 

 

2.61 

 

0.88 

9.การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

การใชงบประมาณ 

 

2.94 

 

1.22 

 

2.65 

 

0.99 

รวม 2.79 1.01 2.56 0.93 
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 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา    

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก              

ตามตําแหนง ดานงบประมาณ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู        

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.79 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา 

 1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ผูบริหารมีปญหา    

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.88 และ  μ = 2.62 

ตามลําดับ 

 2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษางบประมาณประจําป ผูบริหารมีปญหา 

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.81 และ  μ = 2.65 

ตามลําดับ 

 3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.51 ตามลําดับ 

 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่ปฏิบัติการเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู ผูบริหาร

มีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ  μ =  2.58 

ตามลําดับ 

 5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ  μ = 2.54 ตามลําดับ 

 6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ ผูบริหารมีปญหา       

การบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.59  และ  μ = 2.42 

ตามลําดับ 

 7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยางคุมคาและเหมาะสม  ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.97 และ  μ = 2.2.48 

ตามลําดับ 

 8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท.ตามระยะเวลาที่กาํหนด ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 3.00 และ  μ =  2.61 

ตามลําดับ 
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 9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใชงบประมาณ ผูบริหารมีปญหา            

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.94  และ  μ =  2.65

ตามลําดับ 
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 3.2.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                 

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานบุคลากร โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานบุคลากร จาํแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานบุคลากร 

μ σ  μ σ  
1.การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาคร ู 2.81 1.09 2.66 0.98 

2.การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

2.91 

 

0.93 

 

2.62 

 

1.11 

3.การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

2.63 

 

0.98 

 

2.57 

 

0.91 

4.การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทีมงาน

เพื่อใหประโยชนสูงสุด 

 

2.34 

 

1.07 

 

1.98 

 

0.94 

5.การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครู 

 

2.66 

 

1.23 

 

2.63 

 

1.17 

6.การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทาํกิจกรรม

รวมกับชุมชน 

 

2.94 

 

0.88 

 

2.82 

 

0.98 

7.การสรรหา/จัดจางพนกังานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม 

 

2.41 

 

0.95 

 

2.42 

 

0.89 

8.การสนับสนนุใหมกีารพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

2.53 

 

0.80 

 

2.35 

 

0.83 

9.ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิง

มาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2.44 

 

0.91 

 

2.24 

 

0.89 

รวม 2.63 1.00 2.48 1.00 
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 จากตาราง 15  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา   

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก             

ตามตําแหนง ดานบุคลากร โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู            

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา 

 1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู  

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.81 และ  μ = 2.66 ตามลําดับ 

 2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)  ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.91 และ  μ = 2.62 ตามลําดับ 

 3. การจัดครูสอนตามความสามารถและความตองการ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ μ = 2.57 ตามลําดับ 

 4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงานเพื่อใหประโยชนสูงสุด ผูบริหารมีปญหา 

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.34 และ  μ = 1.98 

ตามลําดับ 

 5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ μ = 2.63 ตามลําดับ 

 6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับชุมชน ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.94 และ μ = 2.82 ตามลําดับ 

  7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส ยุติธรรม  ครูมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ =  2.42 และ  μ =  2.41 ตามลําดับ 

 8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากรปรับเปล่ียนการเรียนการสอน ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.53  และ μ = 2.35 

ตามลําดับ 

 9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิงมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร   

มีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ  μ = 2.24 

ตามลําดับ 
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 3.2.4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                    

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานบริหารงานทัว่ไป โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานบริหารงานทั่วไป จําแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน 

(n = 32) (n = 226) ดานบริหารงานทั่วไป 
μ σ  μ σ  

1.ผูบริหารมีการปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

2.63 

 

1.01 

 

2.51 

 

1.01 

2.การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

2.63 

 

0.98 

 

2.58 

 

0.96 

3.การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 2.28 0.92 2.44 0.84 

4.การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 2.59 0.91 2.49 0.78 

5.การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.69 1.03 2.51 0.88 

6.การสงเสริมสนับสนนุดานวิชาการ  

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

2.66 

 

1.00 

 

2.53 

 

0.81 

7.การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 2.56 1.13 2.49 0.92 

8.การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 2.31 1.03 2.31 0.84 

9.การบริหารจดัการความเส่ียง 2.22 1.01 2.14 0.85 

10.การประชุมปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 2.25 0.95 2.28 0.81 

11.การทาํงานยึดกฎ ระเบียบ ธรรมเนยีม

ประเพณี 

 

2.16 

 

0.92 

 

2.20 

 

0.81 

12.การบริหารจัดการคํานงึถงึประโยชนของ

ชุมชนเปนสําคัญ 

 

2.38 

 

0.75 

 

2.56 

 

0.76 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน 

(n = 32) (n = 226) ดานบริหารงานทั่วไป 
μ σ  μ σ  

13.การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

ตอบุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

2.34 

 

0.94 

 

2.53 

 

0.80 

14.การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกัน 

และแกปญหาใหกับนักเรียนในแตละกลุม 

 

2.31 

 

0.90 

 

2.46 

 

0.81 

15.การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

ตามศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

2.41 

 

0.91 

 

2.47 

 

0.90 

16.บริหารจัดการกํากับ นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.47 

 

0.95 

 

2.46 

 

0.89 

17.  

2.41 

 

1.07 

 

2.48 

 

0.92 

มีการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

รวม 2.43 0.97 2.44 0.87 

 
 จากตาราง 16  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา        

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก ตาม

ตําแหนง ดานบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ μ = 2.43 ตามลําดับ เมือ่พิจารณารายขอ พบวา 

 1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ μ = 2.51 ตามลําดับ 

 2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารมีปญหา        

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.2.63 และ μ = 2.58 

ตามลําดับ 

 3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา  ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ μ = 2.28 ตามลําดับ 

 4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.59 และ μ = 2.49 ตามลําดับ 
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 5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ μ = 2.51 ตามลําดับ 

 6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป ผูบริหารมี

ปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ  μ = 2.53 

ตามลําดับ 

 7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวาครู 

โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.56 และ μ = 2.49 ตามลําดับ 

 8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน ผูบริหารและครูมีคาเฉลี่ยระดับปญหา            

การบริหารงานเทากนั โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.31   

 9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.22 และ μ = 2.14 ตามลําดับ 

 10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร 

โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.28 และ μ = 2.25 ตามลําดับ 

 11.  การทาํงานยึดกฎ ระเบยีบ ธรรมเนียมประเพณี ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน   μ = 2.20 และ μ = 2.16 ตามลําดับ 

 12.  การบริหารจัดการคํานงึถึงประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ ครูมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน   μ = 2.56 และ  

μ = 2.38 ตามลําดับ 

  13.  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอบุคคลในองคกรและสาธารณชน            

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน   μ = 2.56  

และ μ = 2.38 ตามลําดับ 

 14.  การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกนั และแกปญหาใหกับนักเรียนในแตละกลุม 

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน   μ = 2.46 และ         

μ = 2.31 ตามลําดับ 

 15.  การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ครูมีปญหา

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน μ = 2.47  และ μ = 2.41 

ตามลําดับ 
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 16.  บริหารจดัการกํากับ นเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน μ = 2.47 และ  

 μ = 2.46 ตามลําดับ 

 17.  มกีารพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การดําเนนิงานเปนระยะ ๆ  ครูมีปญหา              

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.48 และ μ = 2.41

ตามลําดับ 
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