
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาสภาพและปญหาบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัยเขต 2 คณะผูวจิัยไดแสดงลําดับผลการวิเคราะหขอมูล  

ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบริหารงานของ

โรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                  

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
             ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบริหารงานของโรงเรียน

ผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2  

 
ตาราง 1 แสดงผลขอมูลสถานภาพผูตอบสภาพและปญหาบรหิารงานของโรงเรียนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
ตําแหนง 
      ผูบริหาร 

      ครู 

 

                     32 

                   226 

  

              12.40  

              87.60 

รวม        258    100.00 
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 จากตาราง 1 ผูตอบแบบสอบถามสถานภาพ  ของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง  

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2   ผูบริหารรอยละ 12.40  และ        

ครูรอยละ  87.60 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ              

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 

 2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวม และจําแนก             

เปนรายดาน 

 
ตาราง 2 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวม และจําแนกเปน 
รายดาน 
 

N = 258 สภาพการบรหิารงาน 

  μ    σ 

สภาพการ
บริหารงาน ในภาพรวม 

1. ดานวชิาการ 3.27 

3.22 

3.20 

3.23 

1.02 

1.00 

1.01 

1.02 

ปานกลาง 

2. ดานงบประมาณ ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร ปานกลาง 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.23 1.04 ปานกลาง 

   

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม พบวา สภาพ            

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.23 ) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ทุกดาน               

มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาอยูระหวาง 3.20-3.27 ) โดยเรียงลําดับ      

จากมากไปนอย ดังตอไปนี ้คือ ดานวิชาการ  ดานบริหารงานทั่วไป ดานงบประมาณ  และ          

ดานบุคลากร 
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 2.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในแตละดานและพิจารณา               

เปนรายขอ 

      2.2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 3 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปน 
รายขอ  
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานวิชาการ 

      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียน      

3.39 

 

0.09 

 

   คุณภาพ ปานกลาง 

2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนอง

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

3.41 

 

0.89 

 

ปานกลาง 

3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

3.52 

 

0.95 

 

มาก 

4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู    

จากแหลงตางๆ 

 

3.14 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 3.33 1.09 ปานกลาง 

6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสม      

กับนักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

3.25 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

3.07 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

3.24 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอน ไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

3.21 

 

0.93 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ตอ) 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานวิชาการ 

      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

3.17 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียน 

 

3.55 

 

1.28 

 

มาก 

รวม 3.27 1.02 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 3  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ พบวาสภาพ             

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ =  3.27 )  เมือ่พิจารณาแตละขอ พบวา เกือบทุกขอ       

มีสภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง   3.07- 3.41 ) ยกเวน ขอ 3.        

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ (μ = 3.52)  และขอ 11. การจดัทําระเบียบแนว

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน ( μ =  3.55 )   
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 2.1.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง            

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 4 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนก 
เปนรายขอ 
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานงบประมาณ 

    μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา 

 

3.34 

 

0.93 

 

ปานกลาง 

2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

งบประมาณประจําป 

 

3.25 

 

1.04 

 

ปานกลาง 

3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ  

3.16 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่ปฏิบัติการ

เวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

3.28 

 

0.99 

 

ปานกลาง 

5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.28 0.98 ปานกลาง 

6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

3.24 

 

1.01 

 

ปานกลาง 

 

3.25 

 

1.01 

 7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยาง

คุมคาและเหมาะสม ปานกลาง 

8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท.ตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

3.16 

 

0.97 

 

ปานกลาง 

9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใช

งบประมาณ 

 

3.06 

 

1.08 

 

ปานกลาง 

รวม 3.22 1.00 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ พบวา               

สภาพการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.22 )  เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา ทุกขอมี

สภาพ การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  3.06- 3.34 )  
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 2.1.3  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 5 แสดงผลสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปน 
รายขอ 
 

N = 258 
สภาพการบรหิารงานดานบุคลากร 

    μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู 3.27 0.97 ปานกลาง 

2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

3.11 

 

1.13 

 

ปานกลาง 

3.  การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

3.23 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงานเพื่อให

ประโยชนสูงสุด 

 

2.80 

 

1.22 

 

ปานกลาง 

5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของ

ครู 

 

3.23 

 

1.13 

 

ปานกลาง 

6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับ

ชุมชน 

 

3.32 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม  

 

3.20 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

3.28 

 

1.10 

 

ปานกลาง 

9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิง

มาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.35 

 

1.14 

 

ปานกลาง 

รวม 3.20 1.04 ปานกลาง 
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 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร พบวาสภาพการ

บริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 3.20 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาทุกขอมีสภาพการ

บริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  2.80 - 3.35 )  

 

 2.1.4  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป จําแนก       

เปนรายขอ 

 
ตาราง 6 แสดงผลสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 ประเภทที่ 1 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2  
 ดานบริหารงานทั่วไป จาํแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 สภาพการบรหิารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป      μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

3.23 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

3.17 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 3.23 0.98 ปานกลาง 

4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 3.25 0.94 ปานกลาง 

5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.33 0.99 ปานกลาง 

6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ 

บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

3.29 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 3.30 1.04 ปานกลาง 

8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 3.16 1.05 ปานกลาง 

9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 3.27 1.13 ปานกลาง 

10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 3.34 1.09 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ) 

N = 258 ดานบริหารงานทั่วไป 
        μ    σ  

สภาพการ
บริหารงาน 

11.  การทาํงานยึดกฎ ระเบยีบ ธรรมเนียม

ประเพณี 

 

3.22 

 

1.12 

 

ปานกลาง 

12.  การบริหารจัดการคํานงึถึงประโยชนของชุมชน

เปนสําคัญ 

 

3.23 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

13.  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอ

บุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

3.10 

 

0.92 

 

ปานกลาง 

14.  การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกนั และ

แกปญหาใหกบันักเรียนในแตละกลุม 

 

3.22 

 

1.03 

 

ปานกลาง 

15.  การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

ศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

3.32 

 

1.05 

 

ปานกลาง 

16.  บริหารจดัการกํากับ นเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

3.10 

 

1.06 

 

ปานกลาง 

17.  มกีารพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/  การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

 

3.17 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

รวม 3.23 1.02 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป  พบวา สภาพ

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ =  3.23 )  เมือ่พิจารณาแตละขอพบวาทกุขอมีสภาพ  

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง  3.10- 3.34 )  
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 2.3  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงประเภทที ่1 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน 

      2.3.1  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวม และจําแนกเปน            

รายดาน 

 
ตาราง 7 แสดงผลปญหาการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม และจําแนก 
เปนรายดาน 
 

N = 258 ปญหาการบริหารงาน 
ในภาพรวม        μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1. ดานวชิาการ 2.55 

2.59 

2.50 

2.44 

0.90 

0.94 

1.00 

0.88 

ปานกลาง 

2. ดานงบประมาณ ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร ปานกลาง 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป นอย 

รวมเฉลีย่ 2.51 0.92 ปานกลาง 

 

  จากตาราง 7  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวม พบวา ปญหา           

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.51 ) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา เกือบทุกดาน     

มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังตอไปนี้ คือ       

ดานงบประมาณ ดานวิชาการ และดานบุคลากร (μ มีคาอยูระหวาง 2.50-2.59)  ยกเวน           

ดานบริหารงานทัว่ไป มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.44 ) 
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 2.3.2  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง        

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 8 แสดงผลปญหาการบรหิารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ จําแนกเปน 
รายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

      μ        σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียน      

2.73 

 

0.75 

 

   คุณภาพ ปานกลาง 

2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนอง

มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

2.74 

 

0.87 

 

ปานกลาง 

3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

2.48 

 

0.89 

 

นอย 

4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู   

จากแหลงตางๆ 

 

2.79 

 

0.95 

 

ปานกลาง 

5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 2.75 0.93 ปานกลาง 

6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับ

นักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

2.47 

 

0.93 

 

นอย 

7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการ

กับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

2.45 

 

0.89 

 

นอย 

8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

2.29 

 

0.82 

 

นอย 

9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอนไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

2.55 

 

0.86 

 

ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 

N = 258 ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 
       μ        σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

2.52 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการใน

โรงเรียน 

 

2.33 

 

0.98 

 

นอย 

รวม 2.55 0.90 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานวิชาการ  พบวา ปญหา            

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.55 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวาขอที่ 1,2,4,5,9 และ 

10 มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มคีาระหวาง 2.52-2.75 )  

สวนขอที ่3,6,7,8 และ11 มปีญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 2.29-2.47 ) 
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 2.3.3  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง         

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ จําแนกเปน รายขอ 

 
ตาราง 9 แสดงผลการปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ประเภทที่ 1 สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ  
จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ 

       μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

 

2.65 

 

1.00 

 

ปานกลาง 

2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

งบประมาณประจําป 

 

2.67 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ 2.53 0.93 ปานกลาง 

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่

ปฏิบัติการเวทแีลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

2.58 

 

0.88 

 

ปานกลาง 

5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 2.56 0.92 ปานกลาง 

6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

2.45 

 

0.92 

 

นอย 

7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยาง

คุมคาและเหมาะสม 

 

2.54 

 

0.98 

 

ปานกลาง 

8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท. ตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

2.66 

 

0.90 

 

ปานกลาง 

9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใช

งบประมาณ 

 

2.68 

 

1.02 

 

ปานกลาง 

รวม 2.59 0.94 ปานกลาง 
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 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานงบประมาณ พบวา ปญหา    

การบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ = 2.59 ) เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา มปีญหา          

การบริหารงานเกือบทุกขออยูในระดับปานกลาง ( μ มคีาระหวาง 2.53-2.68) ยกเวน ขอ 6.       

การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ มีปญหาการบริหารงาน                  

อยูในระดับนอย  ( μ = 2.45 ) 
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 2.3.4  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง      

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร จําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 10 แสดงผลปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

  สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสโุขทัย เขต 2 ดานบุคลากร  
  จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 
ปญหาการบริหารงานดานบุคลากร 

      μ    σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู 2.68 0.99 ปานกลาง 

2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

2.65 

 

1.09 

 

ปานกลาง 

3.  การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

2.58 

 

0.91 

 

ปานกลาง 

4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงาน

เพื่อใหประโยชนสูงสุด 

 

2.02 

 

0.96 

 

นอย 

5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครู 

 

2.64 

 

1.17 

 

ปานกลาง 

6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับ

ชุมชน 

 

2.84 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม  

 

2.41 

 

0.89 

 

นอย 

8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

2.37 

 

0.82 

 

นอย 

9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวย        

อิงมาตรฐานอยางมีประสิทธภิาพ 

 

2.27 

 

0.90 

 

นอย 

รวม 2.50 1.00 นอย 
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จากตาราง 10  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบุคลากร พบวา ปญหา             

การบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.50 ) เมื่อพิจารณาแตละขอ พบวา ขอ 1,2,3,5 และ 6  มี

ปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง ( μ มีคาระหวาง 2.58-2.84 )  สวนขอ 4,7,8 และ 9 มี

ปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 2.02-2.41 )   

  

 2.3.5  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง          

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป จําแนก       

เปนรายขอ 

 
ตาราง 11 แสดงผลปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงประเภทท่ี 1  

  สังกัดสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสโุขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทั่วไป  
  จําแนกเปนรายขอ 
 

N = 258 ปญหาการบริหารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป      μ   σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

2.53 

 

1.01 

 

ปานกลาง 

2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

2.59 

 

0.96 

 

ปานกลาง 

3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 2.42 0.85 นอย 

4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 2.50 0.80 นอย 

5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.53 0.90 ปานกลาง 

6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ 

บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

2.55 

 

0.83 

 

ปานกลาง 

7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 2.50 0.95 นอย 

8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 2.31 0.86 นอย 

9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 2.15 0.87 นอย 

10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 2.28 0.83 นอย 
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ตาราง 11 (ตอ) 

คาสถิติ ปญหาการบริหารงาน 
ดานบริหารงานทั่วไป        μ     σ  

ปญหาการ
บริหารงาน 

11.การทาํงานยึดกฎ ระเบียบ ธรรมเนยีมประเพณี 2.20 0.82 นอย 

12.การบริหารจัดการคํานงึถงึประโยชนของชุมชน

เปนสําคัญ 

 

2.54 

 

0.76 

 

ปานกลาง 

13.การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอ

บุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

2.51 

 

0.82 

 

ปานกลาง 

14.การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกัน และ

แกปญหาใหกบันักเรียนในแตละกลุม 

 

2.44 

 

0.82 

 

นอย 

15.การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตาม

ศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

2.47 

 

0.90 

 

นอย 

16.บริหารจัดการกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.47 

 

0.90 

 

นอย 

17.มีการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

 

2.47 

 

0.93 

 

นอย 

รวม 2.44 0.88 นอย 

 

 จากตาราง 11  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง

ประเภทที ่1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานบริหารงานทัว่ไป  พบวาปญหา

การบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ = 2.44 ) เมื่อพิจารณาแตละขอพบวา ขอ 

3,4,7,8,9,10,11,14,15,16 และ17 มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย ( μ มีคาระหวาง 

2.15-2.50 )  สวนขอ 1,2,5,6,12 และ 13  มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง  

มีคาระหวาง 2.51-2.59 )   ( μ 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ          

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง 

 3.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ในภาพรวม และรายดาน 
 
ตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                     

  การเปลีย่นแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ในภาพรวม 
 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน (n = 32) (n = 226) 

ในภาพรวม      μ     σ         μ σ  
1. ดานวิชาการ 2.58 

2.79 

2.63 

2.43 

0.82 

1.01 

1.00 

0.97 

2.55 

2.56 

2.48 

2.44 

0.91 

0.93 

1.00 

0.87 

2. ดานงบประมาณ 

3. ดานบุคลากร 

4. ดานบริหารงานทัว่ไป 

รวมเฉลีย่ 2.57 0.96 2.50 0.92 

 

  จากตาราง 12  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ในภาพรวม พบวาผูบริหารมปีญหาในการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

ปญหาการบริหารงาน ( μ = 2.57 ) และ( μ = 2.50 )  ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

1. ดานวิชาการ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉล่ียระดับ       

การบริหารงาน  μ = 2.58 และ  μ = 2.55  ตามลําดับ 

 2. ดานงบประมาณ  ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ 

การบริหารงาน  μ = 2.79 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ 

 3. ดานบุคลากร  ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับ      

การบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ 
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 4. ดานบริหารงานทัว่ไป ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับ

การบริหารงาน  μ = 2.44 และ  μ = 2.43 ตามลําดับ 

 

 3.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                        

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                  

ตามตําแหนง ในแตละดาน 

    3.2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                  

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก              

ตามตําแหนง ดานวชิาการ โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ  
 

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

μ σ  μ σ  
1.การสงเสริมสนับสนนุการจัดหองเรียน     

   คุณภาพ 

 

2.56 

 

0.72 

 

2.75 

 

0.75 

2.การพฒันาการออกแบบการเรียนรู

ตอบสนองมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร 

 

2.72 

 

0.81 

 

2.75 

 

0.88 

3.การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

2.50 

 

0.80 

 

2.48 

 

0.90 

4.การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู 

จากแหลงตางๆ 

 

2.84 

 

0.81 

 

2.79 

 

0.97 

5.การนเิทศภายในอยางตอเนื่อง 2.88 0.79 2.73 0.95 

6.การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับ

นักเรียนกลุมเปาหมาย 

 

2.50 

 

0.84 

 

2.47 

 

0.94 
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ตาราง 13 (ตอ) 
ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 

μ σ  μ σ  
7.การประสานความรวมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับ สถานศึกษาอ่ืน 

 

2.44 

 

0.72 

 

2.45 

 

0.91 

8.การสงเสริม และสนับสนนุผูเรียนใหเรียน

ระดับสูงข้ึนไป 

 

2.38 

 

0.83 

 

2.27 

 

0.83 

9.การนาํผลการประเมินการเรียนการสอนไป

พัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

 

2.56 

 

0.84 

 

2.54 

 

0.87 

10.การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

เปนแบบอยางได 

 

2.66 

 

0.70 

 

2.50 

 

0.83 

11.การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการ

ในโรงเรียน 

 

2.34 

 

1.04 

 

2.33 

 

0.97 

รวม 2.58 0.82 2.55 0.91 

 

 จากตาราง 13  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา       

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานวชิาการ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.58 และ  μ = 2.55  ตามลําดับ เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 

 1.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดหองเรียนคุณภาพ ครูมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.75 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ 

 2.  การพฒันาการออกแบบการเรียนรูตอบสนองมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร           

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน  μ = 2.75 และ        

μ = 2. 72 ตามลําดับ 

 3.  การพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2. 50 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ 

 4.  การสงเสริมครู/นักเรียนใชแหลงการเรียนรู จากแหลงตางๆ ผูบริหารมีปญหา               

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.84 และ  μ = 2.79 

ตามลําดับ 
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 5.  การนิเทศภายในอยางตอเนื่อง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.88 และ  μ = 2.73ตามลําดับ 

 6.  การจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมกับนักเรียนกลุมเปาหมาย ผูบริหารมปีญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.50 และ  μ = 2.47ตามลําดับ 

 7.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาอ่ืน ครูมีปญหา           

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2. 45 และ  μ = 2. 44

ตามลําดับ 

 8.  การสงเสริม และสนับสนุนผูเรียนใหเรียนระดับสูงข้ึนไป ผูบริหารมีปญหา                   

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.38 และ  μ = 2.27 

ตามลําดับ 

 9.  การนาํผลการประเมนิการเรียนการสอนไปพัฒนาหรือปรับแผนการจัดการเรียนรู 

ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน  μ = 2.56 และ         

μ = 2.54 ตามลําดับ 

 10.  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเปนแบบอยางได  ผูบริหารมีปญหา         

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ  μ = 2.50 

ตามลําดับ 

 11.  การจัดทาํระเบียบแนวปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน  ผูบริหารมีปญหา                

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.34 และ  μ = 2.33 

ตามลําดับ 
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    3.2.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                   

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก             

ตามตําแหนง ดานงบประมาณ โดยจําแนกเปนรายขอ 
 
ตาราง 14 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานงบประมาณ จาํแนกเปนรายขอ 
  

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ 

       μ      σ         μ σ  
1.การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา 

 

2.88 

 

1.01 

 

2.62 

 

0.98 

2.การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษางบประมาณประจําป 

 

2.81 

 

0.93 

 

2.65 

 

0.91 

3.การใชจายงบประมาณตามแผนฯ

งบประมาณ 

 

2.63 

 

0.91 

 

2.51 

 

0.93 

4.การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพื่อ

ปฏิบัติการเวทแีลกเปล่ียนการเรียนรู 

 

2.63 

 

0.91 

 

2.58 

 

0.88 

5.การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

 

2.59 

 

0.97 

 

2.54 

 

0.92 

6.การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอ

เปล่ียนแปลงงบประมาณ 

 

2.59 

 

1.04 

 

2.42 

 

0.90 

7.การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน

อยางคุมคาและเหมาะสม 

 

2.97 

 

1.06 

 

2.48 

 

0.95 

8.การรายงานการใชงบประมาณไปยัง 

สพท.ตามระยะเวลาที่กาํหนด 

 

3.00 

 

0.98 

 

2.61 

 

0.88 

9.การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

การใชงบประมาณ 

 

2.94 

 

1.22 

 

2.65 

 

0.99 

รวม 2.79 1.01 2.56 0.93 
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 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา    

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก              

ตามตําแหนง ดานงบประมาณ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู        

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.79 และ  μ = 2.56 ตามลําดับ เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา 

 1.  การวิเคราะห SWOT เพื่อทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ผูบริหารมีปญหา    

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.88 และ  μ = 2.62 

ตามลําดับ 

 2.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษางบประมาณประจําป ผูบริหารมีปญหา 

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.81 และ  μ = 2.65 

ตามลําดับ 

 3.  การใชจายงบประมาณตามแผนฯงบประมาณ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.51 ตามลําดับ 

 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพือ่ปฏิบัติการเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู ผูบริหาร

มีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ  μ =  2.58 

ตามลําดับ 

 5.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ  μ = 2.54 ตามลําดับ 

 6.  การปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ ผูบริหารมีปญหา       

การบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.59  และ  μ = 2.42 

ตามลําดับ 

 7.  การใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนนุอยางคุมคาและเหมาะสม  ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.97 และ  μ = 2.2.48 

ตามลําดับ 

 8.  การรายงานการใชงบประมาณไปยงั สพท.ตามระยะเวลาที่กาํหนด ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 3.00 และ  μ =  2.61 

ตามลําดับ 
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 9.  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใชงบประมาณ ผูบริหารมีปญหา            

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.94  และ  μ =  2.65

ตามลําดับ 
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 3.2.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                 

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานบุคลากร โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานบุคลากร จาํแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหาร ครู 
(n = 32) (n = 226) ปญหาการบริหารงานดานบุคลากร 

μ σ  μ σ  
1.การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาคร ู 2.81 1.09 2.66 0.98 

2.การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

(ID Plan) 

 

2.91 

 

0.93 

 

2.62 

 

1.11 

3.การจัดครูสอนตามความสามารถและความ

ตองการ 

 

2.63 

 

0.98 

 

2.57 

 

0.91 

4.การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทีมงาน

เพื่อใหประโยชนสูงสุด 

 

2.34 

 

1.07 

 

1.98 

 

0.94 

5.การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน

ของครู 

 

2.66 

 

1.23 

 

2.63 

 

1.17 

6.การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทาํกิจกรรม

รวมกับชุมชน 

 

2.94 

 

0.88 

 

2.82 

 

0.98 

7.การสรรหา/จัดจางพนกังานราชการที่โปรงใส 

ยุติธรรม 

 

2.41 

 

0.95 

 

2.42 

 

0.89 

8.การสนับสนนุใหมกีารพฒันาบุคลากร

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอน 

 

2.53 

 

0.80 

 

2.35 

 

0.83 

9.ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิง

มาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2.44 

 

0.91 

 

2.24 

 

0.89 

รวม 2.63 1.00 2.48 1.00 
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 จากตาราง 15  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา   

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก             

ตามตําแหนง ดานบุคลากร โดยภาพรวมพบวา ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู            

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ  μ = 2.48 ตามลําดับ เมื่อพจิารณารายขอ 

พบวา 

 1.  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง/พัฒนาครู ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู  

โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.81 และ  μ = 2.66 ตามลําดับ 

 2.  การกาํหนดใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)  ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.91 และ  μ = 2.62 ตามลําดับ 

 3. การจัดครูสอนตามความสามารถและความตองการ ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ μ = 2.57 ตามลําดับ 

 4.  การมีปฏิสัมพันธเชื่อมโยงระหวางทมีงานเพื่อใหประโยชนสูงสุด ผูบริหารมีปญหา 

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.34 และ  μ = 1.98 

ตามลําดับ 

 5.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ μ = 2.63 ตามลําดับ 

 6.  การสงเสริมใหครู-นักเรียน ทํากิจกรรมรวมกับชุมชน ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.94 และ μ = 2.82 ตามลําดับ 

  7.  การสรรหา/จัดจางพนักงานราชการที่โปรงใส ยุติธรรม  ครูมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ =  2.42 และ  μ =  2.41 ตามลําดับ 

 8.  การสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากรปรับเปล่ียนการเรียนการสอน ผูบริหารมีปญหา

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.53  และ μ = 2.35 

ตามลําดับ 

 9.  ครูไดรับการพัฒนาการเรียนรูตามหนวยอิงมาตรฐานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร   

มีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ  μ = 2.24 

ตามลําดับ 
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 3.2.4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา                    

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก                 

ตามตําแหนง ดานบริหารงานทัว่ไป โดยจําแนกเปนรายขอ 

 
ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนาํ                    
  การเปลี่ยนแปลงประเภทที่ 1 สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาสุโขทัย เขต 2  
  จําแนกตามตําแหนง ดานบริหารงานทั่วไป จําแนกเปนรายขอ 
 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน 

(n = 32) (n = 226) ดานบริหารงานทั่วไป 
μ σ  μ σ  

1.ผูบริหารมีการปฏิบัติตามภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลง 

 

2.63 

 

1.01 

 

2.51 

 

1.01 

2.การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 

 

2.63 

 

0.98 

 

2.58 

 

0.96 

3.การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา 2.28 0.92 2.44 0.84 

4.การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 2.59 0.91 2.49 0.78 

5.การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.69 1.03 2.51 0.88 

6.การสงเสริมสนับสนนุดานวิชาการ  

งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

 

2.66 

 

1.00 

 

2.53 

 

0.81 

7.การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 2.56 1.13 2.49 0.92 

8.การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน 2.31 1.03 2.31 0.84 

9.การบริหารจดัการความเส่ียง 2.22 1.01 2.14 0.85 

10.การประชุมปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ 2.25 0.95 2.28 0.81 

11.การทาํงานยึดกฎ ระเบียบ ธรรมเนยีม

ประเพณี 

 

2.16 

 

0.92 

 

2.20 

 

0.81 

12.การบริหารจัดการคํานงึถงึประโยชนของ

ชุมชนเปนสําคัญ 

 

2.38 

 

0.75 

 

2.56 

 

0.76 
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ตาราง 16 (ตอ) 

ผูบริหาร ครู 
ปญหาการบริหารงาน 

(n = 32) (n = 226) ดานบริหารงานทั่วไป 
μ σ  μ σ  

13.การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

ตอบุคคลในองคกรและสาธารณชน 

 

2.34 

 

0.94 

 

2.53 

 

0.80 

14.การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกัน 

และแกปญหาใหกับนักเรียนในแตละกลุม 

 

2.31 

 

0.90 

 

2.46 

 

0.81 

15.การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

ตามศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 

 

2.41 

 

0.91 

 

2.47 

 

0.90 

16.บริหารจัดการกํากับ นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

2.47 

 

0.95 

 

2.46 

 

0.89 

17.  

2.41 

 

1.07 

 

2.48 

 

0.92 

มีการพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การ

ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ 

รวม 2.43 0.97 2.44 0.87 

 
 จากตาราง 16  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของโรงเรียนผูนํา        

การเปล่ียนแปลงประเภทที่ 1 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุโขทยั เขต 2 จําแนก ตาม

ตําแหนง ดานบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ μ = 2.43 ตามลําดับ เมือ่พิจารณารายขอ พบวา 

 1.  ผูบริหารมกีารปฏิบัติตามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.63 และ μ = 2.51 ตามลําดับ 

 2.  การบริหารแบบการกระจายอํานาจโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารมีปญหา        

การบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.2.63 และ μ = 2.58 

ตามลําดับ 

 3.  การปฏิรูปการเรียนรูสูมาตรฐานการศึกษา  ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.44 และ μ = 2.28 ตามลําดับ 

 4.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.59 และ μ = 2.49 ตามลําดับ 
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 5.  การสงเสริมงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวา

ครู โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.69 และ μ = 2.51 ตามลําดับ 

 6.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป ผูบริหารมี

ปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.66 และ  μ = 2.53 

ตามลําดับ 

 7.  การดูแลอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ผูบริหารมปีญหาการบริหารงานมากกวาครู 

โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.56 และ μ = 2.49 ตามลําดับ 

 8.  การบริหารกระบวนการควบคุมภายใน ผูบริหารและครูมีคาเฉลี่ยระดับปญหา            

การบริหารงานเทากนั โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.31   

 9.  การบริหารจัดการความเสี่ยง ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมี

คาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.22 และ μ = 2.14 ตามลําดับ 

 10.  การประชมุปรึกษางานอยูสม่ําเสมอ ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร 

โดยมคีาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน  μ = 2.28 และ μ = 2.25 ตามลําดับ 

 11.  การทาํงานยึดกฎ ระเบยีบ ธรรมเนียมประเพณี ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวา

ผูบริหาร โดยมีคาเฉลี่ยระดับการบริหารงาน   μ = 2.20 และ μ = 2.16 ตามลําดับ 

 12.  การบริหารจัดการคํานงึถึงประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ ครูมีปญหาการบริหารงาน

มากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน   μ = 2.56 และ  

μ = 2.38 ตามลําดับ 

  13.  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอบุคคลในองคกรและสาธารณชน            

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน   μ = 2.56  

และ μ = 2.38 ตามลําดับ 

 14.  การสนับสนุนจัดกิจกรรมสงเสริม ปองกนั และแกปญหาใหกับนักเรียนในแตละกลุม 

ครูมีปญหาการบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน   μ = 2.46 และ         

μ = 2.31 ตามลําดับ 

 15.  การจัดบุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามศักยภาพของผูปฏิบัติงาน ครูมีปญหา

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน μ = 2.47  และ μ = 2.41 

ตามลําดับ 
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 16.  บริหารจดัการกํากับ นเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 

ผูบริหารมีปญหาการบริหารงานมากกวาครู โดยมีคาเฉลีย่ระดับการบริหารงาน μ = 2.47 และ  

 μ = 2.46 ตามลําดับ 

 17.  มกีารพฒันา ปรับปรุงกระบวนการ/การดําเนนิงานเปนระยะ ๆ  ครูมีปญหา              

การบริหารงานมากกวาผูบริหาร โดยมีคาเฉล่ียระดับการบริหารงาน  μ = 2.48 และ μ = 2.41

ตามลําดับ 
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