
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความรวมมือเพื่อใชในการศึกษาคนควา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  ทาน  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 



 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตาราง  แสดงการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม เรื่อง บทบาทหนาที่ 
          ผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของครูสังกัด 
          สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 
1 2 3 4 5 

IOC 
ผลการ
ประเมิน 

 

1. 

 
บทบาทในดานการสรางความสมัพันธ 
ผูบริหารของทาน เขารวมประชุมกับ

หนวยงานอื่นในชุมชน 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 
เหมาะสม 

2. ผูบริหารของทาน มีการเยี่ยมเยือนบุคคล

สําคัญ  ที่เกีย่วของกับโรงเรยีน 
1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

3. ผูบริหารของทาน สามารถประสานงาน 

ขอความรวมมอืกับหนวยงานอื่น ในการ 

ระดมทรัพยกาํลังที่เปนประโยชนตอ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารของทาน รวมมือและชวยเหลือ

ชุมชนและสงัคม ดานขอมูลและสถานที ่
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารของทาน เขารวมกิจกรรมกับ

หนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารของทาน เปนกันเองกับผูรวมงาน 1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

7. ผูบริหารของทาน ใหความสาํคัญในการ

ปรับทุกขและปญหาครอบครัวตาง ๆ  ของ

ผูรวมงาน                                        

-1 1 1 1 1 0.60 เหมาะสม 

8. ผูบริหารของทาน สงเสริมใหผูรวมงาน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จ เปนอยางด ี
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

9. ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหผูรวมงาน

กาวหนาในอาชีพ 

 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

10. ผูบริหารของทาน สนับสนุนทรัพยากร และ

ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

11. ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหมีทมีงานใน

การทาํงาน  
-1 1 1 1 1 0.60 เหมาะสม 

12. ผูบริหารของทาน มีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงในทมีงาน    
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

13. ผูบริหารของทาน สรางความเปนอนัหนึ่ง

อันเดียว กนัของทีมผูรวมงานในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

14. ผูบริหารของทาน เปนกลางและยุติธรรมใน

การบริหารงานบุคคล     
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

15. ผูบริหารของทาน สามารถสรางเสริมความ

เขมแข็งดานศกัยภาพของทมีงาน                
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

 

16. 

 
บทบาทในดานการใหและเสาะหา
ขอมูล 
ผูบริหารของทาน มีการติดตามงาน 

จนสําเร็จเนนคุณภาพ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

เหมาะสม 

17. ผูบริหารของทาน มีการกํากบัดูแลการ

ดําเนนิงานอยางตอเนื่องใหเปนไปตาม

แผนงาน / โครงการ  ที่กําหนด 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

18. ผูบริหารของทาน มีการสํารวจความ

ตองการคานิยมของผูปกครอง/ชุมชน  

และนํามาวางแผนในการพฒันางาน 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

19. ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหปจจัย

แวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือโอกาส   

การดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกีย่วของ 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

20. ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดลอม  

ที่สงผลตอองคกร และนํามาพัฒนางาน

ของสถานศึกษาอยางทันทวงท ี

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

21. ผูบริหารของทาน สามารถใหขอมูลหรือ

จัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมยัตอการ

ดําเนนิงานตอผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

22. ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษาเกีย่วกับ

เทคนิควธิีในการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
0 1 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

23. ผูบริหารของทาน ใหขอเสนอแนะและ 

การทาํเปนตัวอยางในการสรางภาพพจน 

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

24. ผูบริหารของทาน รวมตัดสินใจในสวนทีท่ํา

ให การปฏิบัติงานเปนไป อยางราบรื่น 
1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

25. ผูบริหารของทาน สามารถบริหารให

ผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจนในวัตถุประสงค 

ของงาน  

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

26. ผูบริหารของทาน กําหนดเปาหมายงาน 

และกําหนดการดําเนนิงาน 
1 1 1 1 1 1.00 

 

เหมาะสม 

27. ผูบริหารของทาน มอบหมายงาน โดย

ชี้แนะวธิีการทาํงาน และความรับผิดชอบ     
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

28. ผูบริหารของทาน มีเทคนิคการสื่อสารที่

สรางความเขาใจใหกับผูรวมงานเปน 

อยางด ี

 

 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

 

29. 

 
บทบาทในดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารของทาน กําหนดวิสัยทัศน  

เปาหมายขององคกร ในระยะยาวให

ชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

 

1 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 

เหมาะสม 

30. ผูบริหารของทาน กําหนดกลยุทธ 

การพัฒนาองคกร  ไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

31. ผูบริหารของทาน ตัดสินใจเลือกวิธีการ

ปรับปรุง ประสิทธิภาพ /ผลผลิต 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

32. ผูบริหารของทาน กําหนดแผนงาน / 

โครงการ กิจกรรม ที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธของโรงเรียน 

1 1 -1 1 1 0.60 เหมาะสม 

33. ผูบริหารของทาน แนะนําและเสนอความ

คิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการดําเนินงาน

ของโครงการตามนโยบาย  

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

34. ผูบริหารของทาน แบงทรัพยากรตามลาํดับ  

ความสาํคัญของงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

35. ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษางาน              

การปฏิบัติงาน  และชวยเหลือสนับสนนุ

งานจนสาํเร็จตามเปาหมาย 

1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

36. ผูบริหารของทาน มอบหมายงานพัฒนา

ความสามารถและเทคนิคของผูรวมงาน 
1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

37. ผูบริหารของทาน ศึกษาความตองการของ

ผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลงองคกร  ที่จะ

สงผลตอผูรวมงาน 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

38. ผูบริหารของทาน สนับสนุนผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

39. ผูบริหารของทานกระตุนใหผูรวมงาน

หาทางเลือกทีห่ลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

 

40. 

 
บทบาทในดานการใชอิทธิพล 
ผูบริหารของทาน ใหผูปฏิบัตงิานยอมรับ

ในวัตถุประสงคของงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

41. ผูบริหารของทาน สรางแรงจูงใจกับ

ผูรวมงาน รวมมือพัฒนาโรงเรียน 
1 1 0 1 1 0.80 

 

เหมาะสม 

42. ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทาํให

ผูรวมงานตั้งใจและทุมเทความสามารถใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

43. ผูบริหารของทาน ไมใชอิทธิพลความเปน

ผูนําในการครอบงําความคดิของ

ผูปฏิบัติงาน  

1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

44. ผูบริหารของทาน สามารถกระตุนและ

สรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคิด และ

พัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

45. ผูบริหารของทาน ยกยองประกาศ 

เกียรติคุณ  ผูที่ทาํงานประสบความสาํเร็จ

ตามเปาหมายใหทราบทั่วกัน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

46. ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบ

แทนแกครูทีท่าํประโยชนแกโรงเรียนอยาง

เหมาะสมและยุติธรรม 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

47. ผูบริหารของทาน ใหการยอมรับและ

ซาบซึ้งในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

48. ผูบริหารของทาน มีบุคลิกภาพและการ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาใน

การปฏิบัติงานตอผูรวมงาน 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการคํานวณหาคาความเที่ยงของเครื่องมือทั้งฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

                   Scale             Scale       Corrected 

                  Mean            Variance        Item-             Alpha 

                  if Item           if Item        Total            if Item 

                  Deleted           Deleted     Correlation       Deleted 

A1           176.9500       807.3821           .5977            .9810 

A2           177.2000       809.1897           .5542            .9811 

A3           177.2500       804.3462           .7468            .9806 

A4           177.0500       806.3051           .7596            .9806 

A5           177.2000       805.1385           .7237            .9806 

A6           177.1750       804.1481           .7905            .9805 

A7           177.0250       806.9481           .7652            .9805 

A8           177.1250       810.3173           .6476            .9808 

A9           177.0750       806.5327           .7697            .9805 

A10          177.2250       817.3583           .4214            .9814 

A11          177.1750       810.2506           .5785            .9810 

A12          177.5500       806.3051           .6386            .9808 

A13          177.4000       810.9128           .5852            .9810 

A14          177.5750       803.1224           .7006           .9807 

A15          177.4750       809.0763           .7226            .9806 

A16          177.4250       802.3019           .7912            .9805 

A17          177.4000       804.4000           .7515            .9806 

A18          177.5750       799.2763           .7775            .9805 

A19          177.7250       797.7429           .8713            .9803 

A20          177.5250       807.1788           .7256            .9806 

A21          177.4250       794.4045           .8175            .9804 

A22          177.6250       794.5481           .7756            .9805 

A23          177.1750       805.5840           .7265            .9806 



R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

                   Scale             Scale       Corrected 

                  Mean            Variance        Item-             Alpha 

                  if Item           if Item        Total            if Item 

                  Deleted           Deleted     Correlation       Deleted 

A24          177.2500       806.8590           .6918            .9807 

A25          177.3500       802.9513           .7996            .9805 

A26          177.2500       807.0128           .7870            .9805 

A27          177.4000       805.8872           .7493            .9806 

A28          177.3500       809.0026           .6932            .9807 

A29          177.2000       803.7538           .7848            .9805 

A30          177.2250       804.2814           .7598            .9805 

A31          177.4000       802.1949           .8003            .9804 

A32          177.3500       807.1051           .7731            .9805 

A33          177.2500       800.7564           .7949            .9804 

A34          177.4000       805.6821           .7540            .9806 

A35          177.2500       804.0897           .8192            .9804 

A36          177.3000       805.8051           .7234            .9806 

A37          177.4750       805.8968           .7314            .9806 

A38          177.5500       795.5872           .8534            .9803 

A39          177.6000       807.7846           .6281            .9809 

A40          177.4500       821.3308           .3916            .9814 

A41          177.3250       803.0455           .7749            .9805 
 

 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     40.0                    N of Items = 48 
 
Alpha =    .9810 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง บทบาทหนาที่ผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
ตามทรรศนะของครู  สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

(สําหรับครู) 
-------------------------------- 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลกเขต 1 คําตอบของทานจะนําไปเปนแนวทางในการประกอบการพิจารณาเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น จึงขอความกรุณา

จากทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงมากที่สุดเพื่อประโยชนในการวิจัยครั้งนี้  

และผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บคําตอบของทานเปนความลับ ซึ่งจะไมเกิดผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงาน ในหนวยงานของทาน 

        แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2  ตอน  

     ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา    

                

 คณะผูวิจัย ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสงู ที่กรุณาใหความอนุเคราะห ในการตอบ

แบบสอบถาม คร้ังนี ้

 

 

ทวีสุข            บัวทอง 

                                                                                    นภาวรรณ      พวงทอง 

                                                                                      โสภาพรรณ     เกียรติประกอบ 

                                                                           นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลยันเรศวร 
 
 



ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม    
โปรดทําเครื่องหมาย         ลงใน   (    )   ที่กาํหนดไว ใหตรงกับความเปนจริง    

1.  เพศผูตอบ    (    ) 1. ชาย 

    (    ) 2. หญิง 

 2. ตําแหนงงาน    (    ) 1. รองผูอํานวยการโรงเรียน 

    (    ) 2. หวัหนาฝาย / งาน / กลุมสาระฯ 

     (    ) 3. ครูผูสอน 

3.  เพศผูบริหารของทาน                  (    ) 1. ชาย 

                 (    ) 2. หญิง  

4. ชวงอายุของทาน   (    ) 1. นอยกวา  30 ป 

    (    ) 2. ระหวาง   31 - 40 ป 

     (    ) 3. ระหวาง   41 - 50 ป 

     (    ) 4. มากกวา  50 ป 

 5.  ประสบการณในการสอน  (    ) 1. นอยกวา  10  ป 

    (    ) 2. ระหวาง   11 - 20 ป 

    (    ) 3. ระหวาง    21 - 30 ป  

     (    ) 4. มากกวา   30  ป 

6.  ระดับการศึกษา   (    ) 1. ต่ํากวาปริญญาตรี 

    (    ) 2. ปริญญาตรี 

     (    ) 3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับบทบาทหนาทีผู่นําของผูบรหิารสถานศกึษา 
    โปรดอานขอความแลวทาํเครื่องหมาย   ตรงตามระดบัคาคะแนน ในบทบาทหนาที่

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเปนจริง โดย 

    ระดับ  5    หมายถงึ   เหน็ดวยมากที่สุด 

   ระดับ  4    หมายถงึ   เหน็ดวยมาก 

   ระดับ  3    หมายถงึ   เหน็ดวยปานกลาง 

   ระดับ  2    หมายถงึ   เหน็ดวยนอย 

   ระดับ  1    หมายถงึ   เหน็ดวยนอยที่สุด 

 



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

1 

บทบาทในดานการสรางความสมัพันธ 
ผูบริหารของทาน เขารวมประชุมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 

     

2. ผูบริหารของทาน มีการเยี่ยมเยือนบุคคลสําคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

     

3 

 

ผูบริหารของทาน สามารถประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืน ในการระดมทรัพยกําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

     

4 ผูบริหารของทาน รวมมือและชวยเหลือชุมชนและสังคม ดานขอมูล

และสถานที ่

     

5 ผูบริหารของทาน เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน      

6 ผูบริหารของทาน เปนกันเองกับผูรวมงาน      

7 ผูบริหารของทาน ใหความสาํคัญในการปรับทุกขและปญหา

ครอบครัวตาง ๆ  ของผูรวมงาน  

     

8 ผูบริหารของทาน สงเสริมใหผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จ 

เปนอยางด ี

     

9 ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี      

10 ผูบริหารของทาน สนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผูบริหารของทาน สนับสนุน ใหมีทมีงานในการทาํงาน       

12 ผูบริหารของทาน มีความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง          

ในทีมงาน    

     

13 ผูบริหารของทาน สรางความเปนอนัหนึ่งอันเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

     

14 ผูบริหารของทาน เปนกลางและยุติธรรมในการบรหิารงานบุคคล          

15 ผูบริหารของทาน สามารถสรางเสริมความเขมแข็งดานศักยภาพ 

ของทีมงาน           
 

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

16 

บทบาทในดานการใหและเสาะหาขอมูล 
ผูบริหารของทาน มีการติดตามงานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

     

17 ผูบริหารของทาน มีการกํากบัดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่อง          

ใหเปนไปตามแผนงาน / โครงการที่กาํหนด 

     

18 ผูบริหารของทาน มีการสํารวจ ความตองการ คานิยมของผูปกครอง/ 

ชุมชน และนาํมาวางแผนในการพัฒนางาน 

     

19 ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปนอปุสรรคหรือ

โอกาสการดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกี่ยวของ 

     

20 ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหและสังเกตการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอมทีส่งผลตอองคกร และนาํมาพัฒนางานของสถานศึกษา

อยางทนัทวงท ี

     

21 ผูบริหารของทาน สามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่ําเปน และ

ทันสมยัตอการดําเนินงานตอผูรวมงาน 

     

22 ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษาเกีย่วกับเทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน 

ใหถูกตอง 

     

23 ผูบริหารของทาน ใหขอเสนอแนะและการทําเปนตัวอยางในการ

สรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน 

     

24 ผูบริหารของทาน รวมตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการปฏิบัติงานเปนไป 

อยางราบรื่น 

     

25 ผูบริหารของทาน สามารถบริหารใหผูปฏิบตัิงานเขาใจ ชดัเจน  

ในวัตถุประสงคของงาน  

     

26 ผูบริหารของทาน กําหนดเปาหมายงานและกําหนดการดําเนนิงาน      

27 ผูบริหารของทาน มอบหมายงาน โดยชี้แนะวธิีการทํางาน และ 

ความรับผิดชอบ            

     

28 ผูบริหารของทาน มีเทคนิคการสื่อสารที่สรางความเขาใจใหกับ

ผูรวมงานเปนอยางด ี

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

29 

บทบาทในดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารของทาน กําหนดวิสัยทัศน เปาหมายขององคกรในระยะยาว

ชัดเจนและมีความเหมาะสม เปนไปได 

     

30 ผูบริหารของทาน กําหนดกลยุทธการพฒันาองคกร  ไดเหมาะสม 

กับการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดลอม 

     

31 ผูบริหารของทาน ตัดสินใจเลือกวิธีการปรับปรุง ประสิทธิภาพ /

ผลผลิต 

     

32 ผูบริหารของทาน กําหนดแผนงาน / โครงการกิจกรรม ทีส่อดคลอง 

กับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยทุธของโรงเรียน 

     

33 ผูบริหารของทาน แนะนําและเสนอความคดิเห็นที่มีตอกจิกรรมในทกุ

การดําเนินงานของโครงการตามนโยบาย  

     

34 ผูบริหารของทาน แบงทรัพยากร ตามลําดบั ความสําคญัของงาน      

35 ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษางาน การปฏิบัติงานและชวยเหลือ

สนับสนนุงาน จนสําเร็จตามเปาหมาย 

     

36 ผูบริหารของทาน มอบหมายงานพัฒนาความสามารถและเทคนิค

ของผูรวมงาน 

     

37 ผูบริหารของทาน ศึกษาความตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

     

38 ผูบริหารของทาน ผูรวมงานรวมหาวธิีการปรับปรุงงานอยูเสมอ      

39 ผูบริหารของทาน กระตุนใหผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลายและ

แกปญหาที่เกดิขึ้นในโรงเรียน 

     

 

40 

บทบาทในดานการใชอิทธิพล 
ผูบริหารของทาน ใหผูปฏิบัตงิานยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

     

41 ผูบริหารของทาน สรางแรงจูงใจกับผูรวมงาน รวมมือพฒันาโรงเรียน      

42 ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทาํใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท              

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

43 ผูบริหารของทาน ไมใชอิทธิพลความเปนผูนําในการครอบงํา

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

     

44 ผูบริหารของทาน สามารถกระตุนและสรางแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

45 ผูบริหารของทาน ยกยองประกาศ เกียรตคิุณผูที่ทํางานประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมาย ใหทราบทั่วกัน 

     

46 ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชน 

แกโรงเรียนอยางเหมาะสม และยุติธรรม 

     

47 ผูบริหารของทาน ใหการยอมรับและซาบซึ้งในความสาํเร็จของ 

การปฏิบัติงาน 

     

48 ผูบริหารของทาน มีบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  ทวีสุข  บัวทอง 

วัน  เดือน  ปเกิด  4 พฤษภาคม 2508 

ที่อยูปจจุบัน  99/1 หมู 12 ตําบลหวัรอ  

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ที่ทํางานปจจบุัน  โรงเรียนพทุธชนิราชพิทยา 

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  ครู  วทิยฐานะชํานาญการ    สาขานาฏศิลป 
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2531  กศ.บ.(ภาษาไทย)  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

พ.ศ.2529  นาฏศิลปชั้นสงู  (การละคร)  วทิยาลยันาฏศิลปสุโขทัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  นภาวรรณ   พวงทอง 

วัน  เดือน  ปเกิด  4 เมษายน  2506 

ที่อยูปจจุบัน  921/29 หมู 9 ตําบลทับคลอ 

  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร 

ที่ทํางานปจจบุัน  โรงเรียนวัดเขาทราย 

  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  ครู  วทิยฐานะชํานาญการพิเศษ     
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2529  คบ.(ภาษาไทย)  วิทยาลัยครูอุตรดิตถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  โสภาพรรณ  เกียรติประกอบ 

วัน  เดือน  ปเกิด  24  ธันวาคม  2524 

ที่อยูปจจุบัน   134  หมู 5  ตาํบลวัดพรกิ 

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ที่ทํางานปจจบุัน  คณะมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป     
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2547  บธ.บ. (การบรหิารทรพัยากรมนุษย)   

     มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก  

พ.ศ.2545  ปวส. (การเลขานุการ)  วิทยาลัยอาชวีศึกษา พิษณุโลก  

พ.ศ.2542  ปวช. (การเลขานุการ)  วิทยาลัยอาชวีศึกษา พิษณุโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 


