
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความรวมมือเพื่อใชในการศึกษาคนควา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผูเชี่ยวชาญจํานวน  5  ทาน  เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 



 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตาราง  แสดงการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม เรื่อง บทบาทหนาที่ 
          ผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของครูสังกัด 
          สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 
1 2 3 4 5 

IOC 
ผลการ
ประเมิน 

 

1. 

 
บทบาทในดานการสรางความสมัพันธ 
ผูบริหารของทาน เขารวมประชุมกับ

หนวยงานอื่นในชุมชน 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 
เหมาะสม 

2. ผูบริหารของทาน มีการเยี่ยมเยือนบุคคล

สําคัญ  ที่เกีย่วของกับโรงเรยีน 
1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

3. ผูบริหารของทาน สามารถประสานงาน 

ขอความรวมมอืกับหนวยงานอื่น ในการ 

ระดมทรัพยกาํลังที่เปนประโยชนตอ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารของทาน รวมมือและชวยเหลือ

ชุมชนและสงัคม ดานขอมูลและสถานที ่
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารของทาน เขารวมกิจกรรมกับ

หนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารของทาน เปนกันเองกับผูรวมงาน 1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

7. ผูบริหารของทาน ใหความสาํคัญในการ

ปรับทุกขและปญหาครอบครัวตาง ๆ  ของ

ผูรวมงาน                                        

-1 1 1 1 1 0.60 เหมาะสม 

8. ผูบริหารของทาน สงเสริมใหผูรวมงาน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จ เปนอยางด ี
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

9. ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหผูรวมงาน

กาวหนาในอาชีพ 

 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

10. ผูบริหารของทาน สนับสนุนทรัพยากร และ

ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

11. ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหมีทมีงานใน

การทาํงาน  
-1 1 1 1 1 0.60 เหมาะสม 

12. ผูบริหารของทาน มีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงในทมีงาน    
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

13. ผูบริหารของทาน สรางความเปนอนัหนึ่ง

อันเดียว กนัของทีมผูรวมงานในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

14. ผูบริหารของทาน เปนกลางและยุติธรรมใน

การบริหารงานบุคคล     
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

15. ผูบริหารของทาน สามารถสรางเสริมความ

เขมแข็งดานศกัยภาพของทมีงาน                
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

 

16. 

 
บทบาทในดานการใหและเสาะหา
ขอมูล 
ผูบริหารของทาน มีการติดตามงาน 

จนสําเร็จเนนคุณภาพ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1.00 

 

เหมาะสม 

17. ผูบริหารของทาน มีการกํากบัดูแลการ

ดําเนนิงานอยางตอเนื่องใหเปนไปตาม

แผนงาน / โครงการ  ที่กําหนด 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

18. ผูบริหารของทาน มีการสํารวจความ

ตองการคานิยมของผูปกครอง/ชุมชน  

และนํามาวางแผนในการพฒันางาน 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

19. ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหปจจัย

แวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือโอกาส   

การดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกีย่วของ 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

20. ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดลอม  

ที่สงผลตอองคกร และนํามาพัฒนางาน

ของสถานศึกษาอยางทันทวงท ี

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

21. ผูบริหารของทาน สามารถใหขอมูลหรือ

จัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมยัตอการ

ดําเนนิงานตอผูรวมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

22. ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษาเกีย่วกับ

เทคนิควธิีในการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
0 1 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

23. ผูบริหารของทาน ใหขอเสนอแนะและ 

การทาํเปนตัวอยางในการสรางภาพพจน 

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

24. ผูบริหารของทาน รวมตัดสินใจในสวนทีท่ํา

ให การปฏิบัติงานเปนไป อยางราบรื่น 
1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

25. ผูบริหารของทาน สามารถบริหารให

ผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจนในวัตถุประสงค 

ของงาน  

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

26. ผูบริหารของทาน กําหนดเปาหมายงาน 

และกําหนดการดําเนนิงาน 
1 1 1 1 1 1.00 

 

เหมาะสม 

27. ผูบริหารของทาน มอบหมายงาน โดย

ชี้แนะวธิีการทาํงาน และความรับผิดชอบ     
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

28. ผูบริหารของทาน มีเทคนิคการสื่อสารที่

สรางความเขาใจใหกับผูรวมงานเปน 

อยางด ี

 

 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

 

29. 

 
บทบาทในดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารของทาน กําหนดวิสัยทัศน  

เปาหมายขององคกร ในระยะยาวให

ชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

 

1 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0.80 

 

เหมาะสม 

30. ผูบริหารของทาน กําหนดกลยุทธ 

การพัฒนาองคกร  ไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

31. ผูบริหารของทาน ตัดสินใจเลือกวิธีการ

ปรับปรุง ประสิทธิภาพ /ผลผลิต 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

32. ผูบริหารของทาน กําหนดแผนงาน / 

โครงการ กิจกรรม ที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธของโรงเรียน 

1 1 -1 1 1 0.60 เหมาะสม 

33. ผูบริหารของทาน แนะนําและเสนอความ

คิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการดําเนินงาน

ของโครงการตามนโยบาย  

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

34. ผูบริหารของทาน แบงทรัพยากรตามลาํดับ  

ความสาํคัญของงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

35. ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษางาน              

การปฏิบัติงาน  และชวยเหลือสนับสนนุ

งานจนสาํเร็จตามเปาหมาย 

1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

36. ผูบริหารของทาน มอบหมายงานพัฒนา

ความสามารถและเทคนิคของผูรวมงาน 
1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

37. ผูบริหารของทาน ศึกษาความตองการของ

ผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลงองคกร  ที่จะ

สงผลตอผูรวมงาน 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

38. ผูบริหารของทาน สนับสนุนผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

39. ผูบริหารของทานกระตุนใหผูรวมงาน

หาทางเลือกทีห่ลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

 

40. 

 
บทบาทในดานการใชอิทธิพล 
ผูบริหารของทาน ใหผูปฏิบัตงิานยอมรับ

ในวัตถุประสงคของงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

41. ผูบริหารของทาน สรางแรงจูงใจกับ

ผูรวมงาน รวมมือพัฒนาโรงเรียน 
1 1 0 1 1 0.80 

 

เหมาะสม 

42. ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทาํให

ผูรวมงานตั้งใจและทุมเทความสามารถใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

43. ผูบริหารของทาน ไมใชอิทธิพลความเปน

ผูนําในการครอบงําความคดิของ

ผูปฏิบัติงาน  

1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

44. ผูบริหารของทาน สามารถกระตุนและ

สรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคิด และ

พัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

45. ผูบริหารของทาน ยกยองประกาศ 

เกียรติคุณ  ผูที่ทาํงานประสบความสาํเร็จ

ตามเปาหมายใหทราบทั่วกัน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

46. ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบ

แทนแกครูทีท่าํประโยชนแกโรงเรียนอยาง

เหมาะสมและยุติธรรม 

 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 



 
ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอ รายการที่ประเมิน 

1 2 3 4 5 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

47. ผูบริหารของทาน ใหการยอมรับและ

ซาบซึ้งในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

48. ผูบริหารของทาน มีบุคลิกภาพและการ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาใน

การปฏิบัติงานตอผูรวมงาน 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลการคํานวณหาคาความเที่ยงของเครื่องมือทั้งฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

                   Scale             Scale       Corrected 

                  Mean            Variance        Item-             Alpha 

                  if Item           if Item        Total            if Item 

                  Deleted           Deleted     Correlation       Deleted 

A1           176.9500       807.3821           .5977            .9810 

A2           177.2000       809.1897           .5542            .9811 

A3           177.2500       804.3462           .7468            .9806 

A4           177.0500       806.3051           .7596            .9806 

A5           177.2000       805.1385           .7237            .9806 

A6           177.1750       804.1481           .7905            .9805 

A7           177.0250       806.9481           .7652            .9805 

A8           177.1250       810.3173           .6476            .9808 

A9           177.0750       806.5327           .7697            .9805 

A10          177.2250       817.3583           .4214            .9814 

A11          177.1750       810.2506           .5785            .9810 

A12          177.5500       806.3051           .6386            .9808 

A13          177.4000       810.9128           .5852            .9810 

A14          177.5750       803.1224           .7006           .9807 

A15          177.4750       809.0763           .7226            .9806 

A16          177.4250       802.3019           .7912            .9805 

A17          177.4000       804.4000           .7515            .9806 

A18          177.5750       799.2763           .7775            .9805 

A19          177.7250       797.7429           .8713            .9803 

A20          177.5250       807.1788           .7256            .9806 

A21          177.4250       794.4045           .8175            .9804 

A22          177.6250       794.5481           .7756            .9805 

A23          177.1750       805.5840           .7265            .9806 



R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Item-total Statistics 

                   Scale             Scale       Corrected 

                  Mean            Variance        Item-             Alpha 

                  if Item           if Item        Total            if Item 

                  Deleted           Deleted     Correlation       Deleted 

A24          177.2500       806.8590           .6918            .9807 

A25          177.3500       802.9513           .7996            .9805 

A26          177.2500       807.0128           .7870            .9805 

A27          177.4000       805.8872           .7493            .9806 

A28          177.3500       809.0026           .6932            .9807 

A29          177.2000       803.7538           .7848            .9805 

A30          177.2250       804.2814           .7598            .9805 

A31          177.4000       802.1949           .8003            .9804 

A32          177.3500       807.1051           .7731            .9805 

A33          177.2500       800.7564           .7949            .9804 

A34          177.4000       805.6821           .7540            .9806 

A35          177.2500       804.0897           .8192            .9804 

A36          177.3000       805.8051           .7234            .9806 

A37          177.4750       805.8968           .7314            .9806 

A38          177.5500       795.5872           .8534            .9803 

A39          177.6000       807.7846           .6281            .9809 

A40          177.4500       821.3308           .3916            .9814 

A41          177.3250       803.0455           .7749            .9805 
 

 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     40.0                    N of Items = 48 
 
Alpha =    .9810 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง บทบาทหนาที่ผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
ตามทรรศนะของครู  สงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

(สําหรับครู) 
-------------------------------- 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลกเขต 1 คําตอบของทานจะนําไปเปนแนวทางในการประกอบการพิจารณาเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น จึงขอความกรุณา

จากทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงมากที่สุดเพื่อประโยชนในการวิจัยครั้งนี้  

และผูวิจัยขอรับรองวาจะเก็บคําตอบของทานเปนความลับ ซึ่งจะไมเกิดผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงาน ในหนวยงานของทาน 

        แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2  ตอน  

     ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา    

                

 คณะผูวิจัย ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสงู ที่กรุณาใหความอนุเคราะห ในการตอบ

แบบสอบถาม คร้ังนี ้

 

 

ทวีสุข            บัวทอง 

                                                                                    นภาวรรณ      พวงทอง 

                                                                                      โสภาพรรณ     เกียรติประกอบ 

                                                                           นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลยันเรศวร 
 
 



ตอนที่ 1  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม    
โปรดทําเครื่องหมาย         ลงใน   (    )   ที่กาํหนดไว ใหตรงกับความเปนจริง    

1.  เพศผูตอบ    (    ) 1. ชาย 

    (    ) 2. หญิง 

 2. ตําแหนงงาน    (    ) 1. รองผูอํานวยการโรงเรียน 

    (    ) 2. หวัหนาฝาย / งาน / กลุมสาระฯ 

     (    ) 3. ครูผูสอน 

3.  เพศผูบริหารของทาน                  (    ) 1. ชาย 

                 (    ) 2. หญิง  

4. ชวงอายุของทาน   (    ) 1. นอยกวา  30 ป 

    (    ) 2. ระหวาง   31 - 40 ป 

     (    ) 3. ระหวาง   41 - 50 ป 

     (    ) 4. มากกวา  50 ป 

 5.  ประสบการณในการสอน  (    ) 1. นอยกวา  10  ป 

    (    ) 2. ระหวาง   11 - 20 ป 

    (    ) 3. ระหวาง    21 - 30 ป  

     (    ) 4. มากกวา   30  ป 

6.  ระดับการศึกษา   (    ) 1. ต่ํากวาปริญญาตรี 

    (    ) 2. ปริญญาตรี 

     (    ) 3. สูงกวาปริญญาตรี 

 
ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับบทบาทหนาทีผู่นําของผูบรหิารสถานศกึษา 
    โปรดอานขอความแลวทาํเครื่องหมาย   ตรงตามระดบัคาคะแนน ในบทบาทหนาที่

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความเปนจริง โดย 

    ระดับ  5    หมายถงึ   เหน็ดวยมากที่สุด 

   ระดับ  4    หมายถงึ   เหน็ดวยมาก 

   ระดับ  3    หมายถงึ   เหน็ดวยปานกลาง 

   ระดับ  2    หมายถงึ   เหน็ดวยนอย 

   ระดับ  1    หมายถงึ   เหน็ดวยนอยที่สุด 

 



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

1 

บทบาทในดานการสรางความสมัพันธ 
ผูบริหารของทาน เขารวมประชุมกับหนวยงานอื่นในชุมชน 

     

2. ผูบริหารของทาน มีการเยี่ยมเยือนบุคคลสําคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

     

3 

 

ผูบริหารของทาน สามารถประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงาน

อ่ืน ในการระดมทรัพยกําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

     

4 ผูบริหารของทาน รวมมือและชวยเหลือชุมชนและสังคม ดานขอมูล

และสถานที ่

     

5 ผูบริหารของทาน เขารวมกิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน      

6 ผูบริหารของทาน เปนกันเองกับผูรวมงาน      

7 ผูบริหารของทาน ใหความสาํคัญในการปรับทุกขและปญหา

ครอบครัวตาง ๆ  ของผูรวมงาน  

     

8 ผูบริหารของทาน สงเสริมใหผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จ 

เปนอยางด ี

     

9 ผูบริหารของทาน สนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี      

10 ผูบริหารของทาน สนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวยความสะดวก 

ในการปฏิบัติงาน 

     

11 ผูบริหารของทาน สนับสนุน ใหมีทมีงานในการทาํงาน       

12 ผูบริหารของทาน มีความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง          

ในทีมงาน    

     

13 ผูบริหารของทาน สรางความเปนอนัหนึ่งอันเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

     

14 ผูบริหารของทาน เปนกลางและยุติธรรมในการบรหิารงานบุคคล          

15 ผูบริหารของทาน สามารถสรางเสริมความเขมแข็งดานศักยภาพ 

ของทีมงาน           
 

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

16 

บทบาทในดานการใหและเสาะหาขอมูล 
ผูบริหารของทาน มีการติดตามงานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

     

17 ผูบริหารของทาน มีการกํากบัดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่อง          

ใหเปนไปตามแผนงาน / โครงการที่กาํหนด 

     

18 ผูบริหารของทาน มีการสํารวจ ความตองการ คานิยมของผูปกครอง/ 

ชุมชน และนาํมาวางแผนในการพัฒนางาน 

     

19 ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปนอปุสรรคหรือ

โอกาสการดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกี่ยวของ 

     

20 ผูบริหารของทาน มีการวิเคราะหและสังเกตการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอมทีส่งผลตอองคกร และนาํมาพัฒนางานของสถานศึกษา

อยางทนัทวงท ี

     

21 ผูบริหารของทาน สามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่ําเปน และ

ทันสมยัตอการดําเนินงานตอผูรวมงาน 

     

22 ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษาเกีย่วกับเทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน 

ใหถูกตอง 

     

23 ผูบริหารของทาน ใหขอเสนอแนะและการทําเปนตัวอยางในการ

สรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน 

     

24 ผูบริหารของทาน รวมตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการปฏิบัติงานเปนไป 

อยางราบรื่น 

     

25 ผูบริหารของทาน สามารถบริหารใหผูปฏิบตัิงานเขาใจ ชดัเจน  

ในวัตถุประสงคของงาน  

     

26 ผูบริหารของทาน กําหนดเปาหมายงานและกําหนดการดําเนนิงาน      

27 ผูบริหารของทาน มอบหมายงาน โดยชี้แนะวธิีการทํางาน และ 

ความรับผิดชอบ            

     

28 ผูบริหารของทาน มีเทคนิคการสื่อสารที่สรางความเขาใจใหกับ

ผูรวมงานเปนอยางด ี

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

 

29 

บทบาทในดานการตัดสินใจ 
ผูบริหารของทาน กําหนดวิสัยทัศน เปาหมายขององคกรในระยะยาว

ชัดเจนและมีความเหมาะสม เปนไปได 

     

30 ผูบริหารของทาน กําหนดกลยุทธการพฒันาองคกร  ไดเหมาะสม 

กับการเปลีย่นแปลงของสิ่งแวดลอม 

     

31 ผูบริหารของทาน ตัดสินใจเลือกวิธีการปรับปรุง ประสิทธิภาพ /

ผลผลิต 

     

32 ผูบริหารของทาน กําหนดแผนงาน / โครงการกิจกรรม ทีส่อดคลอง 

กับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยทุธของโรงเรียน 

     

33 ผูบริหารของทาน แนะนําและเสนอความคดิเห็นที่มีตอกจิกรรมในทกุ

การดําเนินงานของโครงการตามนโยบาย  

     

34 ผูบริหารของทาน แบงทรัพยากร ตามลําดบั ความสําคญัของงาน      

35 ผูบริหารของทาน ใหคําปรึกษางาน การปฏิบัติงานและชวยเหลือ

สนับสนนุงาน จนสําเร็จตามเปาหมาย 

     

36 ผูบริหารของทาน มอบหมายงานพัฒนาความสามารถและเทคนิค

ของผูรวมงาน 

     

37 ผูบริหารของทาน ศึกษาความตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

     

38 ผูบริหารของทาน ผูรวมงานรวมหาวธิีการปรับปรุงงานอยูเสมอ      

39 ผูบริหารของทาน กระตุนใหผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลายและ

แกปญหาที่เกดิขึ้นในโรงเรียน 

     

 

40 

บทบาทในดานการใชอิทธิพล 
ผูบริหารของทาน ใหผูปฏิบัตงิานยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

     

41 ผูบริหารของทาน สรางแรงจูงใจกับผูรวมงาน รวมมือพฒันาโรงเรียน      

42 ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทาํใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท              

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     



ระดับ 
ความคิดเห็น ขอ ขอคําถาม 

5 4 3 2 1 

43 ผูบริหารของทาน ไมใชอิทธิพลความเปนผูนําในการครอบงํา

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

     

44 ผูบริหารของทาน สามารถกระตุนและสรางแรงบันดาลใจให

ผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

45 ผูบริหารของทาน ยกยองประกาศ เกียรตคิุณผูที่ทํางานประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมาย ใหทราบทั่วกัน 

     

46 ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชน 

แกโรงเรียนอยางเหมาะสม และยุติธรรม 

     

47 ผูบริหารของทาน ใหการยอมรับและซาบซึ้งในความสาํเร็จของ 

การปฏิบัติงาน 

     

48 ผูบริหารของทาน มีบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  ทวีสุข  บัวทอง 

วัน  เดือน  ปเกิด  4 พฤษภาคม 2508 

ที่อยูปจจุบัน  99/1 หมู 12 ตําบลหวัรอ  

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ที่ทํางานปจจบุัน  โรงเรียนพทุธชนิราชพิทยา 

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  ครู  วทิยฐานะชํานาญการ    สาขานาฏศิลป 
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2531  กศ.บ.(ภาษาไทย)  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

พ.ศ.2529  นาฏศิลปชั้นสงู  (การละคร)  วทิยาลยันาฏศิลปสุโขทัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  นภาวรรณ   พวงทอง 

วัน  เดือน  ปเกิด  4 เมษายน  2506 

ที่อยูปจจุบัน  921/29 หมู 9 ตําบลทับคลอ 

  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร 

ที่ทํางานปจจบุัน  โรงเรียนวัดเขาทราย 

  อําเภอทับคลอ  จังหวัดพิจติร 

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  ครู  วทิยฐานะชํานาญการพิเศษ     
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2529  คบ.(ภาษาไทย)  วิทยาลัยครูอุตรดิตถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกลุ  โสภาพรรณ  เกียรติประกอบ 

วัน  เดือน  ปเกิด  24  ธันวาคม  2524 

ที่อยูปจจุบัน   134  หมู 5  ตาํบลวัดพรกิ 

    อําเภอเมือง จงัหวัดพิษณุโลก 65000 

ที่ทํางานปจจบุัน  คณะมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร   

ตําแหนงหนาที่ปจจุบนั  เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป     
ประวัติการศกึษา     
 พ.ศ.2547  บธ.บ. (การบรหิารทรพัยากรมนุษย)   

     มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก  

พ.ศ.2545  ปวส. (การเลขานุการ)  วิทยาลัยอาชวีศึกษา พิษณุโลก  

พ.ศ.2542  ปวช. (การเลขานุการ)  วิทยาลัยอาชวีศึกษา พิษณุโลก  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 


