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บทที่  4 
 

ผลการศึกษา 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 คณะผูศึกษาคนควา 

ไดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

 ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่  2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ตอนที่  3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง

ตามทรรศนะของครูชายและครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

ตอนที่  4  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห 

 n หมายถงึ จํานวนกลุมตัวอยาง  

X  หมายถงึ คาเฉลี่ย (Mean)   

 S.  หมายถงึ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของกลุมตัวอยาง 

 t  หมายถงึ คาการทดสอบนัยสาํคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t - test 

 p หมายถงึ คาระดับนัยสาํคัญทางสถิต ิ

 *  หมายถงึ มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 
ตาราง  4  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
             จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวนคน  

(n =348) 

รอยละ 

(%) 

1.  เพศผูตอบ - ชาย 174 50.00 

 - หญิง 174 50.00 

2.  ตําแหนงงาน - รองผูอํานวยการโรงเรียน   15  4.30 

 - หัวหนาฝาย/งาน/กลุมสาระ  45 12.90 

 - ครูผูสอน 288 82.80 

3.  เพศผูบริหารของทาน - ชาย 

- หญิง 

  18 

  18 

50.00 

50.00 

4.  ชวงอายุของทาน - นอยกวา 30  ป   28  8.00 

 - ระหวาง 31 - 40 ป   39 11.20 

 - ระหวาง 41 - 50 ป          115 33.00 

 - มากกวา 50 ป 166 47.70 

5.  ประสบการณ 

     ในการทํางาน 

- นอยกวา 10 ป   38 10.90 

 - ระหวาง 11 – 20 ป   81 23.30 

 - ระหวาง 21 – 30 ป          151 43.40 

 - มากกวา 30 ป   78 22.40 

6.  ระดับการศึกษา - ต่ํากวาปริญญาตรี     2  0.60 

 - ปริญญาตรี          250 71.80 

 - สูงกวาปริญญาตรี    96 27.60 
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จากตาราง  4  พบวา  ขอมูลของบุคลากรที่ศึกษาบทบาทหนาที่ ผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 1   จําแนกเปนเพศผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศชายรอยละ 50  เพศหญิงรอยละ 50  ตําแหนง

งานของผูตอบแบบสอบถามเปน  รองผูอํานวยการโรงเรียน รอยละ 4.30  หัวหนาฝาย/งาน/กลุม

สาระฯ รอยละ 12.90   ครูผูสอน รอยละ 82.80   เพศของผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชาย  รอยละ 

50.00   เพศหญิง รอยละ 50.00  ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุนอยกวา 30 ป รอยละ  

8.00  อายุระหวาง 31 - 40 ป รอยละ 11.20    อายุระหวาง 41 - 50 ป รอยละ 33.00  อายุมากกวา 

50 ปข้ึนไป รอยละ 47.70   ประสบการณในการสอน นอยกวา 10 ป รอยละ 10.90  ระหวาง 11-20 

ป รอยละ 23.30  ระหวาง 21-30 ป รอยละ 43.40  มากกวา 30 ป รอยละ 22.40 วุฒิการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรี รอยละ 0.60  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 71.80  สูงกวาปริญญาตรี รอยละ 27.60    
 

ตอนที่  2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
              ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

การวิเคราะหขอมูล บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จํานวน 348 คน นํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 

( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.)   

 

2.1  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ตาราง  5  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             โดยภาพรวม 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.12 0.49 มาก  4.01 0.57 มาก 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.02 0.54 มาก  3.83 0.70 มาก 

3. ดานการตัดสินใจ 3.95 0.56 มาก  3.87 0.68 มาก 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.94 0.56 มาก  3.79 0.72 มาก 

เฉล่ียรวม 4.02 0.49 มาก  3.89 0.62 มาก 
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จากตาราง  5  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวมผูบริหาร

สถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 1 ดานการสรางความสัมพันธ ( X = 4.12)   รองลงมา คือ ดาน

การใหและเสาะหาขอมูล ( X = 4.02)   และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการใชอิทธิพล ( X = 

3.94)  

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  ตามทรรศนะ

ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1      โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา

เพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 3.89)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสรางความสัมพันธ ( X = 4.01)  รองลงมา คือ  ดานการตัดสินใจ 

( X = 3.87)  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ดานการใชอิทธิพล ( X = 3.79) 
 

 2.2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ 
 

ตาราง  6  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
             ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.19 0.71 มาก  4.31 0.76 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.04 0.74 มาก  4.11 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

 

4.13 0.69 มาก  4.07 0.83 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.18 0.66 มาก  4.13 0.72 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.14 0.72 มาก  4.16 0.78 มาก 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.18 0.83 มาก  4.10 0.85 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.17 0.68 มาก  4.14 0.70 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบัิติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.23 0.67 มาก  4.01 0.78 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.38 0.67 มาก  4.14 0.81 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.72 มาก  3.98 0.83 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.64 มาก  4.01 0.80 มาก 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.87 0.75 มาก  3.66 0.87 มาก 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

 

3.99 0.82 มาก  3.78 0.84 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.96 0.72 มาก  3.81 0.86 มาก 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน  

3.97 0.76 มาก  3.80 0.84 มาก 

เฉล่ียรวม 4.12 0.49 มาก  4.01 0.57 มาก 

 
จากตาราง  6  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ   

โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.12 ) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 9  ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงาน

กาวหนาในอาชีพ  ( X = 4.38) รองลงมาคือ ขอ 8 ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงาน

จนสําเร็จเปนอยางดี ( X = 4.23)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ ขอ 12 ผูบริหารของทานมี

ความสามารถในการแกปญหาความขัดแยงในทีมงาน  ( X = 3.87) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ  โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิง  มีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.01)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 1 ผูบริหารของทานเขารวมประชุมกับหนวยงานอื่นใน

ชุมชน  ( X = 4.31) รองลงมา คือ ขอ 5 ผูบริหารของทานเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานตางๆ ใน

ชุมชน  ( X = 4.16) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 12 ผูบริหารของทานมีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงในทีมงาน ( X = 3.66) 
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2.3  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  7  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1        
             ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีารติดตาม

งานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

4.02 0.67 มาก  3.80 0.77 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการที่

กําหนด 

4.05 0.64 มาก  3.84 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

3.90 0.71 มาก  3.69 0.84 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการดําเนินงาน 

ตาง ๆ ของผูทีเ่กี่ยวของ 

3.84 0.67 มาก  3.68 0.85 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่

สงผลตอองคกรและนํามาพัฒนา

งานของสถานศึกษาอยางทนัทวงท ี

 

 

3.97 0.71 มาก  3.73 0.83 มาก 



 61 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.08 0.71 มาก  3.85 0.86 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับเทคนคิวิธีในการปฏิบัติงาน

ใหถูกตอง 

3.98 0.74 มาก  3.67 0.91 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่

ดีใหแกโรงเรียน 

4.19 0.73 มาก  4.02 0.86 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  รวมตัดสินใจ

ในสวนทีท่ําใหการปฏิบัติงาน

เปนไปอยางราบรื่น 

4.12 0.71 มาก  4.02 0.83 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจน 

ในวัตถุประสงคของงาน  

4.06 0.71 มาก  3.86 0.79 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.69 มาก  3.94 0.80 มาก 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.05 0.75 มาก  3.86 0.87 มาก 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.95 0.79 มาก  3.82 0.86 มาก 

เฉล่ียรวม 4.02 0.54 มาก  3.83 0.70 มาก 
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จากตาราง  7  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมูล  

โดยภาพรวมผูบริหารเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X = 4.02)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ   พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ขอ 8  ผูบริหารของทานใหขอเสนอแนะและการทํางาน

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน  ( X = 4.19)  รองลงมา คือ ขอ 9 ผูบริหารของ

ทานรวมตัดสินใจในสวนที่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น ( X = 4.12)  และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ขอ 4  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกี่ยวของ ( X = 3.84) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.83)  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน   พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ขอ 8 ผูบริหารของทานใหขอเสนอแนะและการทํางาน

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน  และขอ 9  ผูบริหารของทานรวมตัดสินใจในสวน

ที่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น ( X = 4.02)  รองลงมา คือ  ขอ 11 ผูบริหารของทาน

กําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน( X = 3.87)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ11 

ผูบริหารของทานกําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน ( X = 3.94) 
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 2.4  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง  8  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                    
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             ดานการตัดสินใจ 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.69 มาก  4.00 0.74 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกลยทุธ

การพัฒนาองคกรไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

3.94 0.67 มาก  3.95 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจเลือก

วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ /ผลผลิต 

4.01 0.64 มาก  3.85 0.80 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน  เปาหมาย 

กลยุทธของโรงเรียน 

4.06 0.69 มาก  3.95 0.77 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมใน

ทุกการดําเนินงานของโครงการตาม

นโยบาย  

4.04 0.69 มาก  3.98 0.77 มาก 

6.  ผูบริหารของทาน  แบงทรัพยากร 

ตามลําดับ ความสําคัญของงาน 

 

 

3.80 0.69 มาก  3.71 0.82 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

งาน  การปฏิบตัิงานและชวยเหลือ

สนับสนนุงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 

4.02 0.70 มาก  3.97 0.84 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมายงาน

พัฒนาความสามารถและเทคนิคของ

ผูรวมงาน 

3.92 0.70 มาก  3.91 0.75 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลง

องคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

3.82 0.74 มาก  3.74 0.82 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 

3.87 0.74 มาก  3.79 0.88 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลาย

และแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.94 0.77 มาก  3.81 0.87 มาก 

เฉล่ียรวม 3.95 0.56 มาก  3.87 0.68 มาก 

 
จากตาราง  8  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X = 3.95) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 4 ผูบริหารของทานกําหนดแผนงาน / โครงการกจิกรรม ที่

สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมาย กลยุทธของโรงเรียน  ( X =  4.06 ) รองลงมา คือ ขอ 1 ผูบริหาร

ของทานกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรในระยะยาวใหชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

และ ขอ 5  ผูบริหารของทานเพิกเฉยตอการแนะนําและเสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการ

ดําเนินงานของโครงการตามนโยบาย  ( X = 4.04) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ขอ 6  ผูบริหารของ

ทานแบงทรัพยากร ตามลําดับความสําคัญของงาน ( X = 3.80) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจโดยภาพรวมผูบริหาร
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สถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X =3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ขอ 1  ผูบริหารของทานกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายขององคกร ใน

ระยะยาวใหชัดเจนและมีความเหมาะสม เปนไปได  ( X =4.00)   รองลงมา คือ ขอ 5 ผูบริหารของ

ทานเพิกเฉยตอการแนะนํา  และเสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย   ( X = 3.98) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 6 ผูบริหารของทานแบงทรัพยากร 

ตามลําดับ ความสําคัญของงาน  ( X = 2.74) 

 

2.5  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  9  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             ดานการใชอิทธิพล 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.90 0.73 มาก  3.76 0.81 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  สรางแรงจูงใจ

กับผูรวมงานรวมมือพฒันาโรงเรียน 

4.00 0.70 มาก  3.85 0.89 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลทีท่าํ

ใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.87 0.77 มาก  3.66 0.92 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.90 0.69 มาก  3.80 0.89 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.90 0.73 มาก  3.61 0.93 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางานประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมายใหทราบ

ทั่วกนั 

4.02 0.79 มาก  4.03 0.78 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและยุติธรรม 

3.87 0.74 มาก  3.72 0.94 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการยอมรับ 

และซาบซึ้งในความสาํเร็จของการ

ปฏิบัติงาน 

3.98 0.73 มาก  3.90 0.85 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.06 0.73 มาก  3.82 0.94 มาก 

เฉล่ียรวม 3.94 0.56 มาก  3.79 0.72 มาก 

 

จากตาราง  9  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.94)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ขอ 9 ผูบริหารของทานมีบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงาน  ( X = 4.06) รองลงมา คือ ขอ 6  ผูบริหาร

ของทาน ยกยองประกาศเกียรติคุณผูที่ทํางานประสบความสําเร็จตามเปาหมายใหทราบทั่วกัน 

( X = 4.02)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 3 ผูบริหารของทานมีอิทธิพลที่ทําใหผูรวมงานตั้งใจ

และทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงาน  และขอ 7 ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบแทนแก

ครูที่ทําประโยชนแกโรงเรียนอยางเหมาะสม และยุติธรรม  ( X = 3.87) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล โดยภาพรวม
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ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.79)  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 6 ผูบริหารของทานยกยองประกาศเกียรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ใหทราบทั่วกัน ( X = 4.03) รองลงมา คือ ขอ 8 ผูบริหารของทาน 

ใหการยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน ( X = 3.90) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ  ขอ 5  ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางาน

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( X = 61) 

 
ตอนที่  3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครูชายและครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             พิษณุโลก เขต 1 
 

 3.1  เปรียบเทยีบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศกึษาเพศชายและเพศหญงิ                

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม  
 

ตาราง 10  แสดงการเปรยีบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศกึษาเพศชายและ 
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.14 0.46 3.99 0.56 1.87 0.063 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.05 0.51 3.89 0.62 1.82 0.071 

3. ดานการตัดสินใจ 3.99 0.51 3.92 0.64 0.79 0.429 

4. ดานการใชอิทธิพล 4.00 0.53 3.85 0.66 1.57 0.116 

เฉล่ียรวม 4.05 0.45 3.92 0.58 1.66 0.099 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง  10  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม

พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ         

ไมแตกตางกัน 
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3.2  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   

ดานการสรางความสัมพันธ 
 

ตาราง  11  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
               เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
               เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.15 0.72 4.17 0.82 -0.19 0.845 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

3.98 0.73 3.95 0.82 0.19 0.845 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.15 0.67 3.99 0.82 1.40 0.162 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.20 0.62 4.09 0.77 0.97 0.333 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.05 0.64 4.05 0.79 0.00 1.000 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.28 0.72 4.10 0.79 1.49 0.137 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.20 0.62 4.11 0.75 0.76 0.445 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.24 0.62 3.95 0.83 2.56* 0.011 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.37 0.63 4.22 0.79 1.36 0.173 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.63 4.06 0.89 1.75 0.081 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.62 3.93 0.87 2.69* 0.008 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.94 0.70 3.77 0.84 1.46 0.146 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

4.01 0.75 3.84 0.74 1.51 0.131 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

4.02 0.69 3.82 0.85 1.74 0.083 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน           

4.02 0.71 3.85 0.77 1.53 0.128 

เฉล่ียรวม 4.14 0.46 3.99 0.56 1.87 0.063 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง  11  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศ

หญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี
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รายขอที่แตกตางกัน 2 ใน 15 ขอ  คือ  ขอ 8  ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานจน

สําเร็จเปนอยางดี  และ ขอ 11 ผูบริหารของทานสนับสนุน ใหมีทีมงานในการทํางาน  แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

3.3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  12  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาทีผู่นําของผูบรหิารสถานศกึษาเพศชายและ 
               เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก   
               เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีารติดตาม

งานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

4.06 0.61 3.84 0.71 2.16* 0.032 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับดูแล

การดําเนินงาน อยางตอเนือ่งให

เปนไปตามแผนงาน/ โครงการที่

กําหนด 

4.07 0.60 3.85 0.72 2.15* 0.032 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของผูปกครอง / 

ชุมชน และนาํมาวางแผนในการ

พัฒนางาน 

3.93 0.71 3.77 0.81 1.38 0.168 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีารวิเคราะห

ปจจัยแวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือ

โอกาสการดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

 

 

3.90 0.68 3.66 0.79 2.15* 0.032 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน  มกีารวิเคราะห

และสังเกตการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอมทีส่งผลตอองคกรและ

นํามาพฒันางานของสถานศึกษา

อยางทนัทวงท ี

4.00 0.73 3.78 0.76 1.92 0.057 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน  

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.09 0.65 3.94 0.84 1.30 0.193 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับเทคนคิวิธีในการปฏิบัติงาน

ใหถูกตอง 

4.01 0.69 3.83 0.89 1.52 0.130 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหขอเสนอแนะ

และการทาํงานเปนตวัอยางในการ

สรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.24 0.66 4.09 0.83 1.31 0.192 

9.  ผูบริหารของทาน  รวมตัดสินใจใน

สวนที่ทาํใหการปฏิบัติงานเปนไป

อยางราบรื่น 

4.15 0.65 4.08 0.81 0.61 0.538 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจน  

ในวัตถุประสงคของงาน  

4.06 0.68 3.90 0.77 1.44 0.150 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.66 4.01 0.75 0.85 0.395 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและความ

รับผิดชอบ 

4.03 0.75 3.94 0.82 0.76 0.444 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิคการ

ส่ือสารที่สรางความเขาใจ ใหกับ

ผูรวมงานเปนอยางด ี

4.01 0.75 3.91 0.77 0.89 0.373 

เฉล่ียรวม 4.05 0.51 3.89 0.62 1.82 0.071 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง  12  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการให

และเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมมีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพจิารณา

เปนรายขอพบวา  มีรายขอที่แตกตางกัน  3 ใน 13 ขอ  คือ  ขอ 1 ผูบริหารของทานมีการติดตามงาน

จนสําเร็จเนนคุณภาพ, ขอ 2 ผูบริหารของทาน มีการกํากับดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่องให

เปนไปตามแผนงาน / โครงการที่กําหนด  และ ขอ 4  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอม

ที่เปนอุปสรรคหรือโอกาสการดําเนินงานตางๆ ของผูที่เกี่ยวของ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  .05  นอกนั้นไมแตกตาง 
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3.4  เปรียบเทยีบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารชายและผูบริหารหญิง ตามทรรศนะของ

ครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
              เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.05 0.64 4.08 0.75 -0.32 0.746 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด 

กลยุทธการพฒันาองคกรได

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอม 

3.91 0.65 4.01 0.75 -0.96 0.337 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจ

เลือกวิธกีารปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ผลผลิต 

4.05 0.60 3.90 0.77 1.41 0.160 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย 

กลยุทธของโรงเรียน 

4.05 0.64 3.90 0.71 1.44 0.150 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคดิเห็นที่มีตอกิจกรรม

ในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย  

 

 

4.05 0.64 4.03 0.79 0.10 0.917 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน   

แบงทรัพยากร ตามลําดับ

ความสาํคัญของงาน 

3.85 0.63 3.76 0.83 0.81 0.416 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษางาน  การปฏิบัติงาน

และชวยเหลือสนับสนนุงานจน

สําเร็จตามเปาหมาย 

4.10 0.66 4.05 0.80 0.51 0.609 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานพัฒนาความสามารถและ

เทคนิคของผูรวมงาน 

4.00 0.64 3.97 0.78 0.31 0.752 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอ

ผูรวมงาน 

3.87 0.67 3.77 0.77 0.93 0.350 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงาน

รวมหาวิธกีารปรับปรุงงานอยู

เสมอ 

3.95 0.74 3.84 0.83 0.95 0.339 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกที่

หลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.02 0.71 3.83 0.83 1.65 0.100 

เฉล่ียรวม 3.99 0.51 3.92 0.64 0.79 0.429 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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จากตาราง  13  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการ

ตัดสินใจโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ทุกรายขอไมแตกตางกัน 

 

3.5  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  14  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
               ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
               ดานการใชอิทธิพล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.98 0.64 3.78 0.76 1.84 0.071 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

4.01 0.73 3.90 0.82 0.97 0.330 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.95 0.79 3.72 0.88 1.80 0.731 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.98 0.69 3.85 0.85 1.06 0.287 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.93 0.67 3.68 0.86 2.13* 0.034 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

4.06 0.78 4.10 0.77 -0.38 0.698 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชน 

แกโรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.91 0.69 3.84 0.86 0.58 0.561 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

4.05 0.71 3.94 0.86 0.85 0.392 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.14 0.71 3.89 0.86 2.09* 0.038 

เฉล่ียรวม 4.00 0.53 3.85 0.66 1.57 0.116 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05  

 

จากตาราง  14  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีรายขอที่แตกตาง 2 ใน 9 ขอ คือ ขอ 5 ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ ขอ 9 ผูบริหารของทานมี

บุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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3.6  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 
 

ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ                
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.11 0.53 4.03 0.59 0.89 0.371 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 3.99 0.56 3.76 0.76 2.21* 0.028 

3. ดานการตัดสินใจ 3.91 0.60 3.83 0.72 0.71 0.475 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.88 0.59 3.73 0.77 1.46 0.145 

เฉล่ียรวม 3.99 0.52 3.86 0.67 1.42 0.155 

 
* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 จากตาราง  15  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 

และเพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดย

ภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

รายดานที่แตกตาง 1 ใน 4 ดาน คือ ขอ 2 ดานการใหและเสาะหาขอมูล แตกตางกันอยางมนียัสําคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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 3.7  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธ 
 

ตาราง  16  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                    
               ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1    
               ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.22 0.71 4.45 0.67 -2.14* 0.033 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.11 0.75 4.26 0.73 -1.35 0.178 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.11 0.72 4.16 0.83 -0.43 0.666 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.16 0.70 4.16 0.67 0.07 0.944 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.24 0.79 4.27 0.76 -0.29 0.772 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.08 0.92 4.10 0.91 -0.134 0.893 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

 

4.14 0.74 4.17 0.66 -0.257 0.797 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.22 0.71 4.07 0.73 1.42 0.157 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.40 0.71 4.07 0.83 2.82* 0.005 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.16 0.80 3.90 0.76 2.23* 0.027 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.66 4.09 0.71 1.38 0.168 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.80 0.79 3.55 0.89 1.94 0.054 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

3.98 0.88 3.73 0.92 1.78 0.075 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.89 0.75 3.80 0.88 0.77 0.439 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน 

3.92 0.82 3.75 0.92 1.24 0.215 

เฉล่ียรวม 4.11 0.53 4.03 0.59 0.89 0.371 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

จากตาราง  16  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 

และเพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1        

ดานการสรางความสัมพันธโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่แตกตางกัน  3 ใน 15 ขอ คือ ขอ 1 ผูบริหารของทานเขา

รวมประชุมกับหนวยงานอื่นในชุมชน, ขอ 9 ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี  

และ ขอ 10 ผูบริหารของทานสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

 3.8  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  17  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
               ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
               ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

ติดตามงานจนสําเร็จเนนคุณภาพ 

3.98 0.74 3.76 0.84 1.76 0.079 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการ

ที่กําหนด 

4.02 0.69 3.83 0.84 1.64 0.101 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

3.86 0.72 3.62 0.87 1.98 0.049 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนนิงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

3.78 0.66 3.70 0.92 0.65 0.511 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม

ที่สงผลตอองคกรและนํามา

พัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงท ี

3.93 0.70 3.69 0.89 1.99* 0.047 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.07 0.76 3.76 0.89 2.43* 0.016 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควธิใีน

การปฏิบัติงานใหถกูตอง 

3.95 0.80 3.52 0.91 3.34* 0.001 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจน

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.13 0.79 3.96 0.89 1.35 0.176 

9.  ผูบริหารของทาน  รวม

ตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น 

4.09 0.76 3.96 0.85 1.13 0.260 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ

ชัดเจน ในวัตถุประสงคของงาน 

4.07 0.75 3.83 0.81 2.00* 0.046 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

 

4.09 0.734 3.87 0.84 1.91 0.057 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.07 0.75 3.78 0.91 2.33* 0.021 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.88 0.83 3.74 0.93 1.04 0.297 

เฉล่ียรวม 3.99 0.56 3.76 0.76 2.21* 0.028 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  17  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการให

และเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีรายขอที่แตกตางกัน  5 ใน 13 ขอ คือ ขอ 5  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่สงผลตอองคกร  และนํามาพัฒนางานของสถานศึกษา

อยางทันทวงที, ขอ 6 ผูบริหารของทานสามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมัยตอ

การดําเนินงานตอผูรวมงาน, ขอ 7 ผูบริหารของทานใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการ

ปฏิบัติงานใหถูกตอง, ขอ 10 ผูบริหารของทานสามารถบริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ ชัดเจน ใน

วัตถุประสงคของงาน และ ขอ 12 ผูบริหารของทานมอบหมายงาน โดยชี้แนะวิธีการทาํงานและความ

รับผิดชอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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 3.9  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 18  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                     
              ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
              ดานการตัดสินใจ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดวิสัยทัศน  

เปาหมายขององคกรในระยะยาวให

ชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.74 3.92 0.74 1.00 0.113 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกลยทุธ

การพัฒนาองคกรไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

3.96 0.69 3.90 0.81 0.57 0.568 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจเลือก

วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ /ผลผลิต 

3.98 0.67 3.81 0.83 1.45 0.147 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดแผนงาน 

/ โครงการกิจกรรมที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศน  เปาหมาย กลยุทธของ

โรงเรียน 

4.07 0.73 4.00 0.82 0.59 0.553 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและเสนอ

ความคิดเหน็ที่มีตอกิจกรรมในทกุการ

ดําเนนิงานของโครงการตามนโยบาย  

4.04 0.74 3.92 0.74 1.00 0.314 

6.  ผูบริหารของทาน  แบงทรัพยากร 

ตามลําดับความสําคัญของงาน 

3.75 0.75 3.66 0.81 0.75 0.450 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษางาน  

การปฏิบัติงานและชวยเหลอืสนับสนนุ

งานจนสาํเร็จตามเปาหมาย 

 

3.94 0.74 3.90 0.88 0.34 0.732 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมายงาน

พัฒนาความสามารถและเทคนิคของ

ผูรวมงาน 

3.84 0.75 3.85 0.71 -0.16 0.867 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลง

องคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

3.76 0.81 3.71 0.88 0.44 0.659 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 

3.78 0.74 3.74 0.93 0.27 0.785 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลาย

และแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.86 0.81 3.80 0.91 0.46 0.645 

เฉล่ียรวม 3.91 0.60 3.83 0.72 0.71 0.474 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  18  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการ

ตัดสินใจโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาทุกรายขอไมแตกตางกัน 
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 3.10  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง               

ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 

 
ตาราง  19 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.82 0.80 3.73 0.86 0.73 0.463 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

3.99 0.68 3.81 0.96 1.42 0.157 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.79 0.75 3.60 0.96 1.47 0.143 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.82 0.69 3.74 0.93 0.65 0.511 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.86 0.78 3.55 1.00 2.26* 0.025 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

 

 

3.99 0.80 3.96 0.78 0.27 0.784 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.82 0.78 3.60 1.00 1.66 0.098 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

3.91 0.75 3.87 0.84 0.33 0.737 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

3.98 0.75 3.75 1.01 1.65 0.100 

เฉล่ียรวม 3.88 0.59 3.73 0.77 1.46 0.145 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  19  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีรายขอที่แตกตางกัน 1 ใน 9 ขอ คือ ขอ 5  ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตอนที่  4  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 
    และเพศหญิงตามทรรศนะของครู  
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
 4.1  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 
 
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครู  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
บทบาทหนาทีผู่นํา 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.12 0.49 4.01 0.57 1.93 0.054 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.02 0.54 3.83 0.70 2.87* 0.004 

3. ดานการตัดสินใจ 3.95 0.56 3.87 0.68 1.07 0.282 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.94 0.56 3.79 0.72 2.16* 0.031 

เฉล่ียรวม 4.02 0.49 3.89 0.62 2.18* 0.030 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

 

จากตาราง 20  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีดานที่

แตกตางกัน 2 ใน 4 ขอ คือ ขอ 2 ดานการใหและเสาะหาขอมูล และ ขอ 4 ดานการใชอิทธิพลมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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4.2  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ 

 
ตาราง  21  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
      เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.19 0.71 4.31 0.76 -1.59 0.112 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.04 0.74 4.11 0.78 -0.81 0.414 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.13 0.69 4.07 0.83 0.65 0.512 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.18 0.66 4.13 0.72 0.74 0.458 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.14 0.72 4.16 0.78 -0.24 0.810 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.18 0.83 4.10 0.85 0.86 0.391 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.17 0.68 4.14 0.70 0.35 0.722 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.23 0.67 4.01 0.78 2.82* 0.005 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.38 0.67 4.14 0.81 3.00* 0.003 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.72 3.98 0.83 2.84* 0.005 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.64 4.01 0.80 2.91* 0.004 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.87 0.75 3.66 0.87 2.43* 0.015 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

3.99 0.82 3.78 0.84 2.35* 0.019 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.96 0.72 3.81 0.86 1.77 0.077 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน           

3.97 0.76 3.80 0.84 1.95 0.051 

เฉล่ียรวม 4.12 0.49 4.01 0.57 1.93 0.054 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  21  การเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ

เพศหญิงตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธ  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา  มีขอที่แตกตาง  6 ใน 15 ขอ คือ ขอ 8  ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงาน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จเปนอยางดี,  ขอ 9 ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี,  ขอ 

10 ผูบริหารของทานสนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวย ความสะดวกในการปฏิบัติงาน, ขอ 11 

ผูบริหารของทานขาดการสนับสนุน ใหมีทีมงานในการทํางานตางคนตางอยู, ขอ 12 ผูบริหารของ

ทานมีความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง ในทีมงาน  และ ขอ 13 ผูบริหารของทานสราง

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทีมผูรวมงานในโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

4.3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหา

ขอมูล 
 

ตาราง  22  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ   
   เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

ติดตามงานจนสําเร็จเนนคุณภาพ 

4.02 0.67 3.80 0.77 2.76* 0.006 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการ

ที่กําหนด 

4.05 0.64 3.84 0.78 2.67* 0.008 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

 

 

3.90 0.71 3.69 0.84 2.40* 0.017 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนนิงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

3.84 0.67 3.68 0.85 1.95 0.052 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม

ที่สงผลตอองคกรและนํามา

พัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงท ี

3.97 0.71 3.73 0.83 2.78* 0.006 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.08 0.71 3.85 0.86 2.69* 0.007 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควธิใีน

การปฏิบัติงานใหถกูตอง 

3.98 0.74 3.67 0.91 3.49* 0.001 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจน

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.19 0.73 4.02 0.86 1.90 0.058 

9.  ผูบริหารของทาน  รวม

ตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น 

 

 

4.12 0.71 4.02 0.83 1.26 0.206 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ

ชัดเจน ในวัตถุประสงคของงาน 

4.06 0.71 3.86 0.79 2.46* 0.014 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.69 3.94 0.80 2.00* 0.046 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.05 0.75 3.86 0.87 2.22* 0.027 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.95 0.79 3.82 0.86 1.39 0.164 

เฉล่ียรวม 4.02 0.54 3.83 0.70 2.87* 0.004 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  22  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีรายขอที่แตกตาง  9 ใน 13 ขอ คือ  ขอ 1 ผูบริหารของทานมีการติดตามงานจนสําเร็จ

เนนคุณภาพ, ขอ 2 ผูบริหารของทาน มีการกํากับดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่องใหเปนไปตาม

แผนงาน / โครงการที่กําหนด, ขอ 3 ผูบริหารของทานมีการสํารวจ ความตองการ คานิยมของ

ผูปกครอง / ชุมชน และนํามาวางแผนในการพัฒนางาน, ขอ 5 ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่สงผลตอองคกรและนํามาพัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงที, ขอ 6 ผูบริหารของทานสามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมัยตอการ

ดําเนินงานตอผูรวมงาน, ขอ 7 ผูบริหารของทานใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการปฏิบัติงานให

ถูกตอง, ขอ 10 ผูบริหารของทานสามารถบริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ ชัดเจน  ในวัตถุประสงคของ

งาน, ขอ 11  ผูบริหารของทานกําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน และ ขอ 12 
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ผูบริหารของทานมอบหมายงาน โดยชี้แนะวิธีการทํางาน และความรับผิดชอบแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

4.4  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
     เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
              เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.69 4.00 0.74 0.52 0.600 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกล

ยุทธการพฒันาองคกรไดเหมาะสม

กับการเปลีย่นแปลงของ

ส่ิงแวดลอม 

3.94 0.67 3.95 0.78 -0.23 0.814 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจ

เลือกวิธกีารปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ ผลผลิต 

4.01 0.64 3.85 0.80 2.04* 0.042 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน  

เปาหมาย กลยุทธของโรงเรยีน 

 

 

 

4.06 0.69 3.95 0.77 1.39 0.165 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรม

ในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย  

4.04 0.69 3.98 0.77 0.80 0.421 

6.  ผูบริหารของทาน  แบง

ทรัพยากร ตามลําดับความสําคัญ

ของงาน 

3.80 0.69 3.71 0.82 1.12 0.260 

7.  ผูบริหารของทาน   

ใหคําปรึกษางาน  การปฏิบัติงาน

และชวยเหลือสนับสนนุงานจน

สําเร็จตามเปาหมาย 

4.02 0.70 3.97 0.84 0.61 0.537 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานพัฒนาความสามารถและ

เทคนิคของผูรวมงาน 

3.92 0.70 3.91 0.75 0.12 0.903 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอ

ผูรวมงาน 

3.82 0.74 3.74 0.82 0.96 0.338 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงาน

รวมหาวิธกีารปรับปรุงงานอยู

เสมอ 

3.87 0.74 3.79 0.88 0.71 0.384 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกที่

หลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.94 0.77 3.81 0.87 1.46 0.145 

เฉล่ียรวม 3.95 0.56 3.87 0.68 1.07 0.282 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   
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จากตาราง  23  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี

รายขอที่แตกตาง 1 ใน 11 ขอ คือ ขอ 3 ผูบริหารของทานตัดสินใจเลือกวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ผลผลิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

 4.5  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  24  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ   
   เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.90 0.73 3.76 0.81 1.75 0.080 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

4.00 0.70 3.85 0.89 1.70 0.088 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.87 0.77 3.66 0.92 2.32* 0.020 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.90 0.69 3.80 0.89 1.22 0.220 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.90 0.73 3.61 0.93 3.12* 0.002 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

4.02 0.79 4.03 0.78 -0.06 0.951 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.87 0.74 3.72 0.94 1.65 0.099 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

3.98 0.73 3.90 0.85 0.86 0.390 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.06 0.73 3.82 0.94 2.64* 0.009 

เฉล่ียรวม 3.94 0.56 3.79 0.72 2.16* 0.031 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  24  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีรายขอที่แตกตาง 3 ใน 9 ขอ คือ ขอ 3 ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทําใหผูรวมงานตั้งใจ

และทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงาน, ขอ 5 ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ ขอ 9  ผูบริหารของทานมี

บุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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