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บทที่  4 
 

ผลการศึกษา 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 คณะผูศึกษาคนควา 

ไดนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

 ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่  2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

ตอนที่  3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง

ตามทรรศนะของครูชายและครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

ตอนที่  4  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห 

 n หมายถงึ จํานวนกลุมตัวอยาง  

X  หมายถงึ คาเฉลี่ย (Mean)   

 S.  หมายถงึ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของกลุมตัวอยาง 

 t  หมายถงึ คาการทดสอบนัยสาํคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t - test 

 p หมายถงึ คาระดับนัยสาํคัญทางสถิต ิ

 *  หมายถงึ มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

 
ตาราง  4  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
             จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวนคน  

(n =348) 

รอยละ 

(%) 

1.  เพศผูตอบ - ชาย 174 50.00 

 - หญิง 174 50.00 

2.  ตําแหนงงาน - รองผูอํานวยการโรงเรียน   15  4.30 

 - หัวหนาฝาย/งาน/กลุมสาระ  45 12.90 

 - ครูผูสอน 288 82.80 

3.  เพศผูบริหารของทาน - ชาย 

- หญิง 

  18 

  18 

50.00 

50.00 

4.  ชวงอายุของทาน - นอยกวา 30  ป   28  8.00 

 - ระหวาง 31 - 40 ป   39 11.20 

 - ระหวาง 41 - 50 ป          115 33.00 

 - มากกวา 50 ป 166 47.70 

5.  ประสบการณ 

     ในการทํางาน 

- นอยกวา 10 ป   38 10.90 

 - ระหวาง 11 – 20 ป   81 23.30 

 - ระหวาง 21 – 30 ป          151 43.40 

 - มากกวา 30 ป   78 22.40 

6.  ระดับการศึกษา - ต่ํากวาปริญญาตรี     2  0.60 

 - ปริญญาตรี          250 71.80 

 - สูงกวาปริญญาตรี    96 27.60 
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จากตาราง  4  พบวา  ขอมูลของบุคลากรที่ศึกษาบทบาทหนาที่ ผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 1   จําแนกเปนเพศผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศชายรอยละ 50  เพศหญิงรอยละ 50  ตําแหนง

งานของผูตอบแบบสอบถามเปน  รองผูอํานวยการโรงเรียน รอยละ 4.30  หัวหนาฝาย/งาน/กลุม

สาระฯ รอยละ 12.90   ครูผูสอน รอยละ 82.80   เพศของผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชาย  รอยละ 

50.00   เพศหญิง รอยละ 50.00  ชวงอายุของผูตอบแบบสอบถาม มีอายุนอยกวา 30 ป รอยละ  

8.00  อายุระหวาง 31 - 40 ป รอยละ 11.20    อายุระหวาง 41 - 50 ป รอยละ 33.00  อายุมากกวา 

50 ปข้ึนไป รอยละ 47.70   ประสบการณในการสอน นอยกวา 10 ป รอยละ 10.90  ระหวาง 11-20 

ป รอยละ 23.30  ระหวาง 21-30 ป รอยละ 43.40  มากกวา 30 ป รอยละ 22.40 วุฒิการศึกษาต่ํากวา

ปริญญาตรี รอยละ 0.60  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 71.80  สูงกวาปริญญาตรี รอยละ 27.60    
 

ตอนที่  2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
              ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

การวิเคราะหขอมูล บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จํานวน 348 คน นํามาวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 

( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.)   

 

2.1  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ตาราง  5  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             โดยภาพรวม 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.12 0.49 มาก  4.01 0.57 มาก 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.02 0.54 มาก  3.83 0.70 มาก 

3. ดานการตัดสินใจ 3.95 0.56 มาก  3.87 0.68 มาก 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.94 0.56 มาก  3.79 0.72 มาก 

เฉล่ียรวม 4.02 0.49 มาก  3.89 0.62 มาก 
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จากตาราง  5  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวมผูบริหาร

สถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 1 ดานการสรางความสัมพันธ ( X = 4.12)   รองลงมา คือ ดาน

การใหและเสาะหาขอมูล ( X = 4.02)   และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการใชอิทธิพล ( X = 

3.94)  

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  ตามทรรศนะ

ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1      โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา

เพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมากทุกดาน ( X = 3.89)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการสรางความสัมพันธ ( X = 4.01)  รองลงมา คือ  ดานการตัดสินใจ 

( X = 3.87)  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ดานการใชอิทธิพล ( X = 3.79) 
 

 2.2  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ 
 

ตาราง  6  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
             ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.19 0.71 มาก  4.31 0.76 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.04 0.74 มาก  4.11 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

 

4.13 0.69 มาก  4.07 0.83 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.18 0.66 มาก  4.13 0.72 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.14 0.72 มาก  4.16 0.78 มาก 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.18 0.83 มาก  4.10 0.85 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.17 0.68 มาก  4.14 0.70 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบัิติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.23 0.67 มาก  4.01 0.78 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.38 0.67 มาก  4.14 0.81 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.72 มาก  3.98 0.83 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.64 มาก  4.01 0.80 มาก 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.87 0.75 มาก  3.66 0.87 มาก 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

 

3.99 0.82 มาก  3.78 0.84 มาก 



 59 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.96 0.72 มาก  3.81 0.86 มาก 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน  

3.97 0.76 มาก  3.80 0.84 มาก 

เฉล่ียรวม 4.12 0.49 มาก  4.01 0.57 มาก 

 
จากตาราง  6  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ   

โดยภาพรวมผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.12 ) เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ  พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 9  ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงาน

กาวหนาในอาชีพ  ( X = 4.38) รองลงมาคือ ขอ 8 ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงาน

จนสําเร็จเปนอยางดี ( X = 4.23)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ ขอ 12 ผูบริหารของทานมี

ความสามารถในการแกปญหาความขัดแยงในทีมงาน  ( X = 3.87) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ  โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิง  มีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 4.01)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 1 ผูบริหารของทานเขารวมประชุมกับหนวยงานอื่นใน

ชุมชน  ( X = 4.31) รองลงมา คือ ขอ 5 ผูบริหารของทานเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานตางๆ ใน

ชุมชน  ( X = 4.16) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 12 ผูบริหารของทานมีความสามารถในการ

แกปญหาความขัดแยงในทีมงาน ( X = 3.66) 
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2.3  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  7  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1        
             ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีารติดตาม

งานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

4.02 0.67 มาก  3.80 0.77 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการที่

กําหนด 

4.05 0.64 มาก  3.84 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

3.90 0.71 มาก  3.69 0.84 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการดําเนินงาน 

ตาง ๆ ของผูทีเ่กี่ยวของ 

3.84 0.67 มาก  3.68 0.85 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่

สงผลตอองคกรและนํามาพัฒนา

งานของสถานศึกษาอยางทนัทวงท ี

 

 

3.97 0.71 มาก  3.73 0.83 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.08 0.71 มาก  3.85 0.86 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับเทคนคิวิธีในการปฏิบัติงาน

ใหถูกตอง 

3.98 0.74 มาก  3.67 0.91 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่

ดีใหแกโรงเรียน 

4.19 0.73 มาก  4.02 0.86 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  รวมตัดสินใจ

ในสวนทีท่ําใหการปฏิบัติงาน

เปนไปอยางราบรื่น 

4.12 0.71 มาก  4.02 0.83 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจน 

ในวัตถุประสงคของงาน  

4.06 0.71 มาก  3.86 0.79 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.69 มาก  3.94 0.80 มาก 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.05 0.75 มาก  3.86 0.87 มาก 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.95 0.79 มาก  3.82 0.86 มาก 

เฉล่ียรวม 4.02 0.54 มาก  3.83 0.70 มาก 
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จากตาราง  7  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมูล  

โดยภาพรวมผูบริหารเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X = 4.02)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ   พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ขอ 8  ผูบริหารของทานใหขอเสนอแนะและการทํางาน

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน  ( X = 4.19)  รองลงมา คือ ขอ 9 ผูบริหารของ

ทานรวมตัดสินใจในสวนที่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น ( X = 4.12)  และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ขอ 4  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่เกี่ยวของ ( X = 3.84) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.83)  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน   พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ขอ 8 ผูบริหารของทานใหขอเสนอแนะและการทํางาน

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน  และขอ 9  ผูบริหารของทานรวมตัดสินใจในสวน

ที่ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น ( X = 4.02)  รองลงมา คือ  ขอ 11 ผูบริหารของทาน

กําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน( X = 3.87)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ11 

ผูบริหารของทานกําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน ( X = 3.94) 
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 2.4  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง  8  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                    
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             ดานการตัดสินใจ 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.69 มาก  4.00 0.74 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกลยทุธ

การพัฒนาองคกรไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

3.94 0.67 มาก  3.95 0.78 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจเลือก

วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ /ผลผลิต 

4.01 0.64 มาก  3.85 0.80 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน  เปาหมาย 

กลยุทธของโรงเรียน 

4.06 0.69 มาก  3.95 0.77 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมใน

ทุกการดําเนินงานของโครงการตาม

นโยบาย  

4.04 0.69 มาก  3.98 0.77 มาก 

6.  ผูบริหารของทาน  แบงทรัพยากร 

ตามลําดับ ความสําคัญของงาน 

 

 

3.80 0.69 มาก  3.71 0.82 มาก 



 64 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

งาน  การปฏิบตัิงานและชวยเหลือ

สนับสนนุงานจนสําเร็จตามเปาหมาย 

4.02 0.70 มาก  3.97 0.84 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมายงาน

พัฒนาความสามารถและเทคนิคของ

ผูรวมงาน 

3.92 0.70 มาก  3.91 0.75 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลง

องคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

3.82 0.74 มาก  3.74 0.82 มาก 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 

3.87 0.74 มาก  3.79 0.88 มาก 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลาย

และแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.94 0.77 มาก  3.81 0.87 มาก 

เฉล่ียรวม 3.95 0.56 มาก  3.87 0.68 มาก 

 
จากตาราง  8  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X = 3.95) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 4 ผูบริหารของทานกําหนดแผนงาน / โครงการกจิกรรม ที่

สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมาย กลยุทธของโรงเรียน  ( X =  4.06 ) รองลงมา คือ ขอ 1 ผูบริหาร

ของทานกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรในระยะยาวใหชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

และ ขอ 5  ผูบริหารของทานเพิกเฉยตอการแนะนําและเสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการ

ดําเนินงานของโครงการตามนโยบาย  ( X = 4.04) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ขอ 6  ผูบริหารของ

ทานแบงทรัพยากร ตามลําดับความสําคัญของงาน ( X = 3.80) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจโดยภาพรวมผูบริหาร
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สถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก  ( X =3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ขอ 1  ผูบริหารของทานกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายขององคกร ใน

ระยะยาวใหชัดเจนและมีความเหมาะสม เปนไปได  ( X =4.00)   รองลงมา คือ ขอ 5 ผูบริหารของ

ทานเพิกเฉยตอการแนะนํา  และเสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรมในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย   ( X = 3.98) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 6 ผูบริหารของทานแบงทรัพยากร 

ตามลําดับ ความสําคัญของงาน  ( X = 2.74) 

 

2.5  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  9  แสดงบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง 
             ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
             ดานการใชอิทธิพล 

(n = 348) 

ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. ระดับ  Χ  S. ระดับ 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.90 0.73 มาก  3.76 0.81 มาก 

2.  ผูบริหารของทาน  สรางแรงจูงใจ

กับผูรวมงานรวมมือพฒันาโรงเรียน 

4.00 0.70 มาก  3.85 0.89 มาก 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลทีท่าํ

ใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.87 0.77 มาก  3.66 0.92 มาก 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.90 0.69 มาก  3.80 0.89 มาก 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.90 0.73 มาก  3.61 0.93 มาก 
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ผูบริหารเพศชาย  ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

 S. ระดับ  Χ Χ  S. ระดับ 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางานประสบ

ความสาํเร็จตามเปาหมายใหทราบ

ทั่วกนั 

4.02 0.79 มาก  4.03 0.78 มาก 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและยุติธรรม 

3.87 0.74 มาก  3.72 0.94 มาก 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการยอมรับ 

และซาบซึ้งในความสาํเร็จของการ

ปฏิบัติงาน 

3.98 0.73 มาก  3.90 0.85 มาก 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.06 0.73 มาก  3.82 0.94 มาก 

เฉล่ียรวม 3.94 0.56 มาก  3.79 0.72 มาก 

 

จากตาราง  9  บทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตาม

ทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล โดยภาพรวม

ผูบริหารสถานศึกษาเพศชายมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.94)  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ขอ 9 ผูบริหารของทานมีบุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงาน  ( X = 4.06) รองลงมา คือ ขอ 6  ผูบริหาร

ของทาน ยกยองประกาศเกียรติคุณผูที่ทํางานประสบความสําเร็จตามเปาหมายใหทราบทั่วกัน 

( X = 4.02)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ขอ 3 ผูบริหารของทานมีอิทธิพลที่ทําใหผูรวมงานตั้งใจ

และทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงาน  และขอ 7 ผูบริหารของทาน ใหรางวัลหรือส่ิงตอบแทนแก

ครูที่ทําประโยชนแกโรงเรียนอยางเหมาะสม และยุติธรรม  ( X = 3.87) 

สําหรับบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง ตามทรรศนะ 

ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล โดยภาพรวม
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ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงมีบทบาทหนาที่ผูนําอยูในระดับมาก ( X = 3.79)  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 6 ผูบริหารของทานยกยองประกาศเกียรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ใหทราบทั่วกัน ( X = 4.03) รองลงมา คือ ขอ 8 ผูบริหารของทาน 

ใหการยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน ( X = 3.90) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ  ขอ 5  ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางาน

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( X = 61) 

 
ตอนที่  3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
             ตามทรรศนะของครูชายและครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
             พิษณุโลก เขต 1 
 

 3.1  เปรียบเทยีบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศกึษาเพศชายและเพศหญงิ                

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม  
 

ตาราง 10  แสดงการเปรยีบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศกึษาเพศชายและ 
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.14 0.46 3.99 0.56 1.87 0.063 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.05 0.51 3.89 0.62 1.82 0.071 

3. ดานการตัดสินใจ 3.99 0.51 3.92 0.64 0.79 0.429 

4. ดานการใชอิทธิพล 4.00 0.53 3.85 0.66 1.57 0.116 

เฉล่ียรวม 4.05 0.45 3.92 0.58 1.66 0.099 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง  10  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม

พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอ         

ไมแตกตางกัน 
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3.2  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   

ดานการสรางความสัมพันธ 
 

ตาราง  11  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
               เพศหญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
               เขต 1  ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.15 0.72 4.17 0.82 -0.19 0.845 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

3.98 0.73 3.95 0.82 0.19 0.845 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.15 0.67 3.99 0.82 1.40 0.162 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.20 0.62 4.09 0.77 0.97 0.333 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.05 0.64 4.05 0.79 0.00 1.000 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.28 0.72 4.10 0.79 1.49 0.137 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.20 0.62 4.11 0.75 0.76 0.445 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.24 0.62 3.95 0.83 2.56* 0.011 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.37 0.63 4.22 0.79 1.36 0.173 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.63 4.06 0.89 1.75 0.081 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.62 3.93 0.87 2.69* 0.008 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.94 0.70 3.77 0.84 1.46 0.146 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

4.01 0.75 3.84 0.74 1.51 0.131 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

4.02 0.69 3.82 0.85 1.74 0.083 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน           

4.02 0.71 3.85 0.77 1.53 0.128 

เฉล่ียรวม 4.14 0.46 3.99 0.56 1.87 0.063 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง  11  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศ

หญิงตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี
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รายขอที่แตกตางกัน 2 ใน 15 ขอ  คือ  ขอ 8  ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงานปฏิบัติงานจน

สําเร็จเปนอยางดี  และ ขอ 11 ผูบริหารของทานสนับสนุน ใหมีทีมงานในการทํางาน  แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

3.3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  12  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาทีผู่นําของผูบรหิารสถานศกึษาเพศชายและ 
               เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก   
               เขต 1  ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีารติดตาม

งานจนสาํเร็จเนนคุณภาพ 

4.06 0.61 3.84 0.71 2.16* 0.032 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับดูแล

การดําเนินงาน อยางตอเนือ่งให

เปนไปตามแผนงาน/ โครงการที่

กําหนด 

4.07 0.60 3.85 0.72 2.15* 0.032 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของผูปกครอง / 

ชุมชน และนาํมาวางแผนในการ

พัฒนางาน 

3.93 0.71 3.77 0.81 1.38 0.168 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีารวิเคราะห

ปจจัยแวดลอมที่เปนอุปสรรคหรือ

โอกาสการดําเนินงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

 

 

3.90 0.68 3.66 0.79 2.15* 0.032 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน  มกีารวิเคราะห

และสังเกตการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอมทีส่งผลตอองคกรและ

นํามาพฒันางานของสถานศึกษา

อยางทนัทวงท ี

4.00 0.73 3.78 0.76 1.92 0.057 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน  

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.09 0.65 3.94 0.84 1.30 0.193 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษา

เกี่ยวกับเทคนคิวิธีในการปฏิบัติงาน

ใหถูกตอง 

4.01 0.69 3.83 0.89 1.52 0.130 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหขอเสนอแนะ

และการทาํงานเปนตวัอยางในการ

สรางภาพพจนที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.24 0.66 4.09 0.83 1.31 0.192 

9.  ผูบริหารของทาน  รวมตัดสินใจใน

สวนที่ทาํใหการปฏิบัติงานเปนไป

อยางราบรื่น 

4.15 0.65 4.08 0.81 0.61 0.538 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจชัดเจน  

ในวัตถุประสงคของงาน  

4.06 0.68 3.90 0.77 1.44 0.150 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.66 4.01 0.75 0.85 0.395 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและความ

รับผิดชอบ 

4.03 0.75 3.94 0.82 0.76 0.444 



 72 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิคการ

ส่ือสารที่สรางความเขาใจ ใหกับ

ผูรวมงานเปนอยางด ี

4.01 0.75 3.91 0.77 0.89 0.373 

เฉล่ียรวม 4.05 0.51 3.89 0.62 1.82 0.071 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง  12  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการให

และเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมมีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพจิารณา

เปนรายขอพบวา  มีรายขอที่แตกตางกัน  3 ใน 13 ขอ  คือ  ขอ 1 ผูบริหารของทานมีการติดตามงาน

จนสําเร็จเนนคุณภาพ, ขอ 2 ผูบริหารของทาน มีการกํากับดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่องให

เปนไปตามแผนงาน / โครงการที่กําหนด  และ ขอ 4  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหปจจัยแวดลอม

ที่เปนอุปสรรคหรือโอกาสการดําเนินงานตางๆ ของผูที่เกี่ยวของ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ  .05  นอกนั้นไมแตกตาง 
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3.4  เปรียบเทยีบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารชายและผูบริหารหญิง ตามทรรศนะของ

ครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
              เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.05 0.64 4.08 0.75 -0.32 0.746 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด 

กลยุทธการพฒันาองคกรได

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

ส่ิงแวดลอม 

3.91 0.65 4.01 0.75 -0.96 0.337 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจ

เลือกวิธกีารปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ผลผลิต 

4.05 0.60 3.90 0.77 1.41 0.160 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมาย 

กลยุทธของโรงเรียน 

4.05 0.64 3.90 0.71 1.44 0.150 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคดิเห็นที่มีตอกิจกรรม

ในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย  

 

 

4.05 0.64 4.03 0.79 0.10 0.917 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน   

แบงทรัพยากร ตามลําดับ

ความสาํคัญของงาน 

3.85 0.63 3.76 0.83 0.81 0.416 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษางาน  การปฏิบัติงาน

และชวยเหลือสนับสนนุงานจน

สําเร็จตามเปาหมาย 

4.10 0.66 4.05 0.80 0.51 0.609 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานพัฒนาความสามารถและ

เทคนิคของผูรวมงาน 

4.00 0.64 3.97 0.78 0.31 0.752 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอ

ผูรวมงาน 

3.87 0.67 3.77 0.77 0.93 0.350 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงาน

รวมหาวิธกีารปรับปรุงงานอยู

เสมอ 

3.95 0.74 3.84 0.83 0.95 0.339 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกที่

หลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.02 0.71 3.83 0.83 1.65 0.100 

เฉล่ียรวม 3.99 0.51 3.92 0.64 0.79 0.429 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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จากตาราง  13  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการ

ตัดสินใจโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ทุกรายขอไมแตกตางกัน 

 

3.5  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  14  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
               ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
               ดานการใชอิทธิพล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.98 0.64 3.78 0.76 1.84 0.071 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

4.01 0.73 3.90 0.82 0.97 0.330 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.95 0.79 3.72 0.88 1.80 0.731 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.98 0.69 3.85 0.85 1.06 0.287 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3.93 0.67 3.68 0.86 2.13* 0.034 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

4.06 0.78 4.10 0.77 -0.38 0.698 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชน 

แกโรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.91 0.69 3.84 0.86 0.58 0.561 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

4.05 0.71 3.94 0.86 0.85 0.392 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.14 0.71 3.89 0.86 2.09* 0.038 

เฉล่ียรวม 4.00 0.53 3.85 0.66 1.57 0.116 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05  

 

จากตาราง  14  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูชาย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีรายขอที่แตกตาง 2 ใน 9 ขอ คือ ขอ 5 ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และ ขอ 9 ผูบริหารของทานมี

บุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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3.6  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 
 

ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ                
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
บทบาทหนาที ่

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.11 0.53 4.03 0.59 0.89 0.371 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 3.99 0.56 3.76 0.76 2.21* 0.028 

3. ดานการตัดสินใจ 3.91 0.60 3.83 0.72 0.71 0.475 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.88 0.59 3.73 0.77 1.46 0.145 

เฉล่ียรวม 3.99 0.52 3.86 0.67 1.42 0.155 

 
* มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 จากตาราง  15  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 

และเพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดย

ภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

รายดานที่แตกตาง 1 ใน 4 ดาน คือ ขอ 2 ดานการใหและเสาะหาขอมูล แตกตางกันอยางมนียัสําคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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 3.7  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธ 
 

ตาราง  16  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                    
               ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1    
               ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.22 0.71 4.45 0.67 -2.14* 0.033 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.11 0.75 4.26 0.73 -1.35 0.178 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.11 0.72 4.16 0.83 -0.43 0.666 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.16 0.70 4.16 0.67 0.07 0.944 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.24 0.79 4.27 0.76 -0.29 0.772 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.08 0.92 4.10 0.91 -0.134 0.893 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

 

4.14 0.74 4.17 0.66 -0.257 0.797 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.22 0.71 4.07 0.73 1.42 0.157 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.40 0.71 4.07 0.83 2.82* 0.005 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.16 0.80 3.90 0.76 2.23* 0.027 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.66 4.09 0.71 1.38 0.168 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.80 0.79 3.55 0.89 1.94 0.054 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

3.98 0.88 3.73 0.92 1.78 0.075 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.89 0.75 3.80 0.88 0.77 0.439 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน 

3.92 0.82 3.75 0.92 1.24 0.215 

เฉล่ียรวม 4.11 0.53 4.03 0.59 0.89 0.371 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

จากตาราง  16  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 

และเพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1        

ดานการสรางความสัมพันธโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีรายขอที่แตกตางกัน  3 ใน 15 ขอ คือ ขอ 1 ผูบริหารของทานเขา

รวมประชุมกับหนวยงานอื่นในชุมชน, ขอ 9 ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี  

และ ขอ 10 ผูบริหารของทานสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 

 3.8  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล 
 

ตาราง  17  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  
               ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
               ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

ติดตามงานจนสําเร็จเนนคุณภาพ 

3.98 0.74 3.76 0.84 1.76 0.079 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการ

ที่กําหนด 

4.02 0.69 3.83 0.84 1.64 0.101 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

3.86 0.72 3.62 0.87 1.98 0.049 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนนิงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

3.78 0.66 3.70 0.92 0.65 0.511 



 81 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม

ที่สงผลตอองคกรและนํามา

พัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงท ี

3.93 0.70 3.69 0.89 1.99* 0.047 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.07 0.76 3.76 0.89 2.43* 0.016 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควธิใีน

การปฏิบัติงานใหถกูตอง 

3.95 0.80 3.52 0.91 3.34* 0.001 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจน

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.13 0.79 3.96 0.89 1.35 0.176 

9.  ผูบริหารของทาน  รวม

ตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น 

4.09 0.76 3.96 0.85 1.13 0.260 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ

ชัดเจน ในวัตถุประสงคของงาน 

4.07 0.75 3.83 0.81 2.00* 0.046 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

 

4.09 0.734 3.87 0.84 1.91 0.057 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.07 0.75 3.78 0.91 2.33* 0.021 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.88 0.83 3.74 0.93 1.04 0.297 

เฉล่ียรวม 3.99 0.56 3.76 0.76 2.21* 0.028 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  17  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการให

และเสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีรายขอที่แตกตางกัน  5 ใน 13 ขอ คือ ขอ 5  ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่สงผลตอองคกร  และนํามาพัฒนางานของสถานศึกษา

อยางทันทวงที, ขอ 6 ผูบริหารของทานสามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมัยตอ

การดําเนินงานตอผูรวมงาน, ขอ 7 ผูบริหารของทานใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการ

ปฏิบัติงานใหถูกตอง, ขอ 10 ผูบริหารของทานสามารถบริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ ชัดเจน ใน

วัตถุประสงคของงาน และ ขอ 12 ผูบริหารของทานมอบหมายงาน โดยชี้แนะวิธีการทาํงานและความ

รับผิดชอบแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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 3.9  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                

ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 18  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง                     
              ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
              ดานการตัดสินใจ 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดวิสัยทัศน  

เปาหมายขององคกรในระยะยาวให

ชัดเจนและมีความเหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.74 3.92 0.74 1.00 0.113 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกลยทุธ

การพัฒนาองคกรไดเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม 

3.96 0.69 3.90 0.81 0.57 0.568 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจเลือก

วิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ /ผลผลิต 

3.98 0.67 3.81 0.83 1.45 0.147 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดแผนงาน 

/ โครงการกิจกรรมที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศน  เปาหมาย กลยุทธของ

โรงเรียน 

4.07 0.73 4.00 0.82 0.59 0.553 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและเสนอ

ความคิดเหน็ที่มีตอกิจกรรมในทกุการ

ดําเนนิงานของโครงการตามนโยบาย  

4.04 0.74 3.92 0.74 1.00 0.314 

6.  ผูบริหารของทาน  แบงทรัพยากร 

ตามลําดับความสําคัญของงาน 

3.75 0.75 3.66 0.81 0.75 0.450 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหคําปรึกษางาน  

การปฏิบัติงานและชวยเหลอืสนับสนนุ

งานจนสาํเร็จตามเปาหมาย 

 

3.94 0.74 3.90 0.88 0.34 0.732 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมายงาน

พัฒนาความสามารถและเทคนิคของ

ผูรวมงาน 

3.84 0.75 3.85 0.71 -0.16 0.867 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอนเปลี่ยนแปลง

องคกรที่จะสงผลตอผูรวมงาน 

3.76 0.81 3.71 0.88 0.44 0.659 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงานรวม

หาวิธีการปรับปรุงงานอยูเสมอ 

3.78 0.74 3.74 0.93 0.27 0.785 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกทีห่ลากหลาย

และแกปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.86 0.81 3.80 0.91 0.46 0.645 

เฉล่ียรวม 3.91 0.60 3.83 0.72 0.71 0.474 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  18  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการ

ตัดสินใจโดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาทุกรายขอไมแตกตางกัน 
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 3.10  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง               

ตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 

 
ตาราง  19 แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
              เพศหญิงตามทรรศนะของครูหญิง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
              เขต 1  ดานการใชอิทธิพล 

(n = 174) 

ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.82 0.80 3.73 0.86 0.73 0.463 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

3.99 0.68 3.81 0.96 1.42 0.157 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.79 0.75 3.60 0.96 1.47 0.143 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.82 0.69 3.74 0.93 0.65 0.511 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.86 0.78 3.55 1.00 2.26* 0.025 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

 

 

3.99 0.80 3.96 0.78 0.27 0.784 
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ผูบริหารเพศชาย ผูบริหารเพศหญิง 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.82 0.78 3.60 1.00 1.66 0.098 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

3.91 0.75 3.87 0.84 0.33 0.737 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

3.98 0.75 3.75 1.01 1.65 0.100 

เฉล่ียรวม 3.88 0.59 3.73 0.77 1.46 0.145 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  19  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครูหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา  มีรายขอที่แตกตางกัน 1 ใน 9 ขอ คือ ขอ 5  ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตอนที่  4  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย 
    และเพศหญิงตามทรรศนะของครู  
    สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
 4.1  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงตาม

ทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 
 
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครู  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  โดยภาพรวม 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
บทบาทหนาทีผู่นํา 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1. ดานการสรางความสัมพันธ 4.12 0.49 4.01 0.57 1.93 0.054 

2. ดานการใหและเสาะหาขอมลู 4.02 0.54 3.83 0.70 2.87* 0.004 

3. ดานการตัดสินใจ 3.95 0.56 3.87 0.68 1.07 0.282 

4. ดานการใชอิทธิพล 3.94 0.56 3.79 0.72 2.16* 0.031 

เฉล่ียรวม 4.02 0.49 3.89 0.62 2.18* 0.030 
 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

 

จากตาราง 20  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีดานที่

แตกตางกัน 2 ใน 4 ขอ คือ ขอ 2 ดานการใหและเสาะหาขอมูล และ ขอ 4 ดานการใชอิทธิพลมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
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4.2  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ 

 
ตาราง  21  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
      เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธ 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  เขารวมประชุม

กับหนวยงานอื่นในชุมชน 

4.19 0.71 4.31 0.76 -1.59 0.112 

2.  ผูบริหารของทาน  มกีารเยี่ยม

เยือนบุคคลสาํคัญที่เกีย่วของกับ

โรงเรียน 

4.04 0.74 4.11 0.78 -0.81 0.414 

3.  ผูบริหารของทาน   สามารถ

ประสานงานขอความรวมมอืกับ

หนวยงานอื่น ในการระดมทรัพย 

กําลังที่เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.13 0.69 4.07 0.83 0.65 0.512 

4.  ผูบริหารของทาน  รวมมอืและ

ชวยเหลือชุมชนและสังคมดานขอมูล

และสถานที ่

4.18 0.66 4.13 0.72 0.74 0.458 

5.  ผูบริหารของทาน  เขารวม

กิจกรรมกบัหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน 

4.14 0.72 4.16 0.78 -0.24 0.810 

6.  ผูบริหารของทาน  เปนกนัเองกับ

ผูรวมงาน 

4.18 0.83 4.10 0.85 0.86 0.391 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหความสําคัญ

ในการปรับทุกขและปญหาครอบครัว

ตาง ๆ ของผูรวมงาน  

4.17 0.68 4.14 0.70 0.35 0.722 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการสรางความสัมพันธ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

8.  ผูบริหารของทาน  สงเสริมให 

ผูรวมงานปฏบิัติงานจนสาํเร็จเปน

อยางด ี

4.23 0.67 4.01 0.78 2.82* 0.005 

9.  ผูบริหารของทาน  สนับสนุนให

ผูรวมงานกาวหนาในอาชีพ 

4.38 0.67 4.14 0.81 3.00* 0.003 

10.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุน

ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.72 3.98 0.83 2.84* 0.005 

11.  ผูบริหารของทาน  สนบัสนุนใหมี

ทีมงานในการทํางาน  

4.24 0.64 4.01 0.80 2.91* 0.004 

12.  ผูบริหารของทาน  มี

ความสามารถในการแกปญหาความ

ขัดแยงในทมีงาน   

3.87 0.75 3.66 0.87 2.43* 0.015 

13.  ผูบริหารของทาน  สรางความ 

เปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของทีม

ผูรวมงานในโรงเรียน 

3.99 0.82 3.78 0.84 2.35* 0.019 

14.  ผูบริหารของทาน  เปนกลางและ 

ยุติธรรมในการบริหารงานบคุคล     

3.96 0.72 3.81 0.86 1.77 0.077 

15.  ผูบริหารของทาน  สามารถสราง

เสริมความเขมแข็งดานศักยภาพของ

ทีมงาน           

3.97 0.76 3.80 0.84 1.95 0.051 

เฉล่ียรวม 4.12 0.49 4.01 0.57 1.93 0.054 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  21  การเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ

เพศหญิงตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการสราง

ความสัมพันธ  โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อพิจารณาเปน
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รายขอพบวา  มีขอที่แตกตาง  6 ใน 15 ขอ คือ ขอ 8  ผูบริหารของทานสงเสริมใหผูรวมงาน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จเปนอยางดี,  ขอ 9 ผูบริหารของทานสนับสนุนใหผูรวมงานกาวหนาในอาชพี,  ขอ 

10 ผูบริหารของทานสนับสนุนทรัพยากร และส่ิงอํานวย ความสะดวกในการปฏิบัติงาน, ขอ 11 

ผูบริหารของทานขาดการสนับสนุน ใหมีทีมงานในการทํางานตางคนตางอยู, ขอ 12 ผูบริหารของ

ทานมีความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง ในทีมงาน  และ ขอ 13 ผูบริหารของทานสราง

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทีมผูรวมงานในโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

4.3  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ดานการใหและเสาะหา

ขอมูล 
 

ตาราง  22  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ   
   เพศหญิง ตามทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการใหและเสาะหาขอมูล 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

ติดตามงานจนสําเร็จเนนคุณภาพ 

4.02 0.67 3.80 0.77 2.76* 0.006 

2.  ผูบริหารของทาน  มีการกํากับ

ดูแลการดําเนนิงาน อยางตอเนื่อง

ใหเปนไปตามแผนงาน/ โครงการ

ที่กําหนด 

4.05 0.64 3.84 0.78 2.67* 0.008 

3.  ผูบริหารของทาน  มกีารสํารวจ 

ความตองการคานิยมของ

ผูปกครอง / ชมุชน และนาํมา

วางแผนในการพัฒนางาน 

 

 

3.90 0.71 3.69 0.84 2.40* 0.017 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

4.  ผูบริหารของทาน  มกีาร

วิเคราะหปจจัยแวดลอมที่เปน

อุปสรรคหรือโอกาสการ

ดําเนนิงาน ตาง ๆ ของผูที่

เกี่ยวของ 

3.84 0.67 3.68 0.85 1.95 0.052 

5.  ผูบริหารของทาน   

มีการวิเคราะหและสังเกต 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม

ที่สงผลตอองคกรและนํามา

พัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงท ี

3.97 0.71 3.73 0.83 2.78* 0.006 

6.  ผูบริหารของทาน  สามารถให

ขอมูลหรือจัดหาเอกสารทีจ่าํเปน 

และทันสมัยตอการดําเนินงานตอ

ผูรวมงาน 

4.08 0.71 3.85 0.86 2.69* 0.007 

7.  ผูบริหารของทาน  ให

คําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควธิใีน

การปฏิบัติงานใหถกูตอง 

3.98 0.74 3.67 0.91 3.49* 0.001 

8.  ผูบริหารของทาน   

ใหขอเสนอแนะและการทํางาน 

เปนตัวอยางในการสรางภาพพจน

ที่ดีใหแกโรงเรียน 

4.19 0.73 4.02 0.86 1.90 0.058 

9.  ผูบริหารของทาน  รวม

ตัดสินใจในสวนทีท่ําใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น 

 

 

4.12 0.71 4.02 0.83 1.26 0.206 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใหและเสาะหาขอมลู 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

10.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

บริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ

ชัดเจน ในวัตถุประสงคของงาน 

4.06 0.71 3.86 0.79 2.46* 0.014 

11.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

เปาหมายงาน และกําหนดการ

ดําเนนิงาน 

4.10 0.69 3.94 0.80 2.00* 0.046 

12.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานโดยชี้แนะวิธีการทํางานและ

ความรับผิดชอบ 

4.05 0.75 3.86 0.87 2.22* 0.027 

13.  ผูบริหารของทานมีเทคนิค   

การสื่อสารที่สรางความเขาใจ 

ใหกับผูรวมงานเปนอยางด ี

3.95 0.79 3.82 0.86 1.39 0.164 

เฉล่ียรวม 4.02 0.54 3.83 0.70 2.87* 0.004 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  22  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใหและ

เสาะหาขอมูล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีรายขอที่แตกตาง  9 ใน 13 ขอ คือ  ขอ 1 ผูบริหารของทานมีการติดตามงานจนสําเร็จ

เนนคุณภาพ, ขอ 2 ผูบริหารของทาน มีการกํากับดูแลการดําเนินงาน อยางตอเนื่องใหเปนไปตาม

แผนงาน / โครงการที่กําหนด, ขอ 3 ผูบริหารของทานมีการสํารวจ ความตองการ คานิยมของ

ผูปกครอง / ชุมชน และนํามาวางแผนในการพัฒนางาน, ขอ 5 ผูบริหารของทานมีการวิเคราะหและ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่สงผลตอองคกรและนํามาพัฒนางานของสถานศึกษาอยาง

ทันทวงที, ขอ 6 ผูบริหารของทานสามารถใหขอมูลหรือจัดหาเอกสารที่จําเปน และทันสมัยตอการ

ดําเนินงานตอผูรวมงาน, ขอ 7 ผูบริหารของทานใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิควิธีในการปฏิบัติงานให

ถูกตอง, ขอ 10 ผูบริหารของทานสามารถบริหารใหผูปฏิบัติงานเขาใจ ชัดเจน  ในวัตถุประสงคของ

งาน, ขอ 11  ผูบริหารของทานกําหนดเปาหมายงาน และกําหนดการดําเนินงาน และ ขอ 12 
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ผูบริหารของทานมอบหมายงาน โดยชี้แนะวิธีการทํางาน และความรับผิดชอบแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

4.4  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง   

ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจ 
 

ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 
     เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
              เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

วิสัยทัศน  เปาหมายขององคกรใน

ระยะยาวใหชดัเจนและมีความ

เหมาะสมเปนไปได 

4.04 0.69 4.00 0.74 0.52 0.600 

2.  ผูบริหารของทาน  กาํหนดกล

ยุทธการพฒันาองคกรไดเหมาะสม

กับการเปลีย่นแปลงของ

ส่ิงแวดลอม 

3.94 0.67 3.95 0.78 -0.23 0.814 

3.  ผูบริหารของทาน  ตัดสนิใจ

เลือกวิธกีารปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ ผลผลิต 

4.01 0.64 3.85 0.80 2.04* 0.042 

4.  ผูบริหารของทาน  กาํหนด

แผนงาน / โครงการกจิกรรมที่

สอดคลองกับ วิสัยทัศน  

เปาหมาย กลยุทธของโรงเรยีน 

 

 

 

4.06 0.69 3.95 0.77 1.39 0.165 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการตัดสินใจ 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

5.  ผูบริหารของทาน  แนะนําและ

เสนอความคิดเห็นที่มีตอกิจกรรม

ในทุกการดําเนินงานของโครงการ

ตามนโยบาย  

4.04 0.69 3.98 0.77 0.80 0.421 

6.  ผูบริหารของทาน  แบง

ทรัพยากร ตามลําดับความสําคัญ

ของงาน 

3.80 0.69 3.71 0.82 1.12 0.260 

7.  ผูบริหารของทาน   

ใหคําปรึกษางาน  การปฏิบัติงาน

และชวยเหลือสนับสนนุงานจน

สําเร็จตามเปาหมาย 

4.02 0.70 3.97 0.84 0.61 0.537 

8.  ผูบริหารของทาน  มอบหมาย

งานพัฒนาความสามารถและ

เทคนิคของผูรวมงาน 

3.92 0.70 3.91 0.75 0.12 0.903 

9.  ผูบริหารของทาน  ศึกษาความ

ตองการของผูรวมงานกอน

เปลี่ยนแปลงองคกรที่จะสงผลตอ

ผูรวมงาน 

3.82 0.74 3.74 0.82 0.96 0.338 

10.  ผูบริหารของทาน  ผูรวมงาน

รวมหาวิธกีารปรับปรุงงานอยู

เสมอ 

3.87 0.74 3.79 0.88 0.71 0.384 

11.  ผูบริหารของทาน  กระตุนให

ผูรวมงานหาทางเลือกที่

หลากหลายและแกปญหาที่

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

3.94 0.77 3.81 0.87 1.46 0.145 

เฉล่ียรวม 3.95 0.56 3.87 0.68 1.07 0.282 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   
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จากตาราง  23  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการตัดสินใจ 

โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี

รายขอที่แตกตาง 1 ใน 11 ขอ คือ ขอ 3 ผูบริหารของทานตัดสินใจเลือกวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพ 

/ผลผลิต แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 

 

 4.5  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  ตาม

ทรรศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 
 

ตาราง  24  แสดงการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ   
   เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
               เขต 1 ดานการใชอิทธิพล 

(n = 348) 

ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

1.  ผูบริหารของทาน  ใหปฏิบัติงาน

ยอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

3.90 0.73 3.76 0.81 1.75 0.080 

2.  ผูบริหารของทาน   

สรางแรงจูงใจกับผูรวมงานรวมมือ

พัฒนาโรงเรียน 

4.00 0.70 3.85 0.89 1.70 0.088 

3.  ผูบริหารของทาน  มีอิทธิพลที่

ทําใหผูรวมงานตั้งใจและทุมเท

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.87 0.77 3.66 0.92 2.32* 0.020 

4.  ผูบริหารของทาน  ไมใชอิทธิพล

ความเปนผูนาํในการครอบงาํ

ความคิดของผูปฏิบัติงาน 

3.90 0.69 3.80 0.89 1.22 0.220 

5.  ผูบริหารของทาน  สามารถ

กระตุนและสรางแรงบนัดาลใจให

ผูรวมงานคิดและพัฒนางานใหเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.90 0.73 3.61 0.93 3.12* 0.002 
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ผูบริหารชาย ผูบริหารหญงิ 
ดานการใชอิทธิพล 

Χ  S. Χ  S. 
t p 

6.  ผูบริหารของทาน  ยกยอง

ประกาศเกยีรติคุณผูที่ทํางาน

ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย

ใหทราบทั่วกัน 

4.02 0.79 4.03 0.78 -0.06 0.951 

7.  ผูบริหารของทาน  ใหรางวัลหรือ

ส่ิงตอบแทนแกครูที่ทาํประโยชนแก

โรงเรียนอยางเหมาะสมและ

ยุติธรรม 

3.87 0.74 3.72 0.94 1.65 0.099 

8.  ผูบริหารของทาน  ใหการ

ยอมรับ และซาบซึ้งในความสําเร็จ

ของการปฏิบตัิงาน 

3.98 0.73 3.90 0.85 0.86 0.390 

9.  ผูบริหารของทาน  มีบุคลิกภาพ

และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอ

ผูรวมงาน 

4.06 0.73 3.82 0.94 2.64* 0.009 

เฉล่ียรวม 3.94 0.56 3.79 0.72 2.16* 0.031 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05   

 

จากตาราง  24  เปรียบเทียบบทบาทหนาที่ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเพศชายและ 

เพศหญิง ตามทรรศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดานการใช

อิทธิพล  โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีรายขอที่แตกตาง 3 ใน 9 ขอ คือ ขอ 3 ผูบริหารของทาน มีอิทธิพลที่ทําใหผูรวมงานตั้งใจ

และทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงาน, ขอ 5 ผูบริหารของทานสามารถกระตุนและสรางแรง

บันดาลใจใหผูรวมงานคิด และพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ ขอ 9  ผูบริหารของทานมี

บุคลิกภาพและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่สรางศรัทธาในการปฏิบัติงานตอผูรวมงานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นไมแตกตางกัน 


	1.  เพศผู้ตอบ
	2.  ตำแหน่งงาน
	3.  เพศผู้บริหารของท่าน
	4.  ช่วงอายุของท่าน
	5.  ประสบการณ์ 
	     ในการทำงาน
	6.  ระดับการศึกษา
	มาก
	4.01
	0.57
	มาก
	มาก
	3.83
	0.70
	มาก
	มาก
	3.87
	0.68
	มาก
	มาก
	3.79
	0.72
	มาก
	มาก
	3.89
	0.62
	มาก
	4.19
	0.71
	มาก
	4.31
	0.76
	มาก
	4.04
	0.74
	มาก
	4.11
	0.78
	มาก
	4.13
	0.69
	มาก
	4.07
	0.83
	มาก
	4.18
	0.66
	มาก
	4.13
	0.72
	มาก
	4.14
	0.72
	มาก
	4.16
	0.78
	มาก
	4.18
	0.83
	มาก
	4.10
	0.85
	มาก
	4.17
	0.68
	มาก
	4.14
	0.70
	มาก
	4.23
	0.67
	มาก
	4.01
	0.78
	มาก
	4.38
	0.67
	มาก
	4.14
	0.81
	มาก
	4.22
	0.72
	มาก
	3.98
	0.83
	มาก
	4.24
	0.64
	มาก
	4.01
	0.80
	มาก
	3.87
	0.75
	มาก
	3.66
	0.87
	มาก
	3.99
	0.82
	มาก
	3.78
	0.84
	มาก
	3.96
	0.72
	มาก
	3.81
	0.86
	มาก
	3.97
	0.76
	มาก
	3.80
	0.84
	มาก
	4.12
	0.49
	มาก
	4.01
	0.57
	มาก
	4.02
	0.67
	มาก
	3.80
	0.77
	มาก
	4.05
	0.64
	มาก
	3.84
	0.78
	มาก
	3.90
	0.71
	มาก
	3.69
	0.84
	มาก
	3.84
	0.67
	มาก
	3.68
	0.85
	มาก
	3.97
	0.71
	มาก
	3.73
	0.83
	มาก
	4.08
	0.71
	มาก
	3.85
	0.86
	มาก
	3.98
	0.74
	มาก
	3.67
	0.91
	มาก
	4.19
	0.73
	มาก
	4.02
	0.86
	มาก
	4.12
	0.71
	มาก
	4.02
	0.83
	มาก
	4.06
	0.71
	มาก
	3.86
	0.79
	มาก
	4.10
	0.69
	มาก
	3.94
	0.80
	มาก
	4.05
	0.75
	มาก
	3.86
	0.87
	มาก
	3.95
	0.79
	มาก
	3.82
	0.86
	มาก
	4.02
	0.54
	มาก
	3.83
	0.70
	มาก
	4.04
	0.69
	มาก
	4.00
	0.74
	มาก
	3.94
	0.67
	มาก
	3.95
	0.78
	มาก
	4.01
	0.64
	มาก
	3.85
	0.80
	มาก
	4.06
	0.69
	มาก
	3.95
	0.77
	มาก
	4.04
	0.69
	มาก
	3.98
	0.77
	มาก
	3.80
	0.69
	มาก
	3.71
	0.82
	มาก
	4.02
	0.70
	มาก
	3.97
	0.84
	มาก
	3.92
	0.70
	มาก
	3.91
	0.75
	มาก
	3.82
	0.74
	มาก
	3.74
	0.82
	มาก
	3.87
	0.74
	มาก
	3.79
	0.88
	มาก
	3.94
	0.77
	มาก
	3.81
	0.87
	มาก
	3.95
	0.56
	มาก
	3.87
	0.68
	มาก
	3.90
	0.73
	มาก
	3.76
	0.81
	มาก
	4.00
	0.70
	มาก
	3.85
	0.89
	มาก
	3.87
	0.77
	มาก
	3.66
	0.92
	มาก
	3.90
	0.69
	มาก
	3.80
	0.89
	มาก
	3.90
	0.73
	มาก
	3.61
	0.93
	มาก
	4.02
	0.79
	มาก
	4.03
	0.78
	มาก
	3.87
	0.74
	มาก
	3.72
	0.94
	มาก
	3.98
	0.73
	มาก
	3.90
	0.85
	มาก
	4.06
	0.73
	มาก
	3.82
	0.94
	มาก
	3.94
	0.56
	มาก
	3.79
	0.72
	มาก
	4.01
	0.57
	3.83
	0.70
	3.87
	0.68
	3.79
	0.72
	3.89
	0.62
	4.19
	0.71
	4.31
	0.76
	4.04
	0.74
	4.11
	0.78
	4.13
	0.69
	4.07
	0.83
	4.18
	0.66
	4.13
	0.72
	4.14
	0.72
	4.16
	0.78
	4.18
	0.83
	4.10
	0.85
	4.17
	0.68
	4.14
	0.70
	4.23
	0.67
	4.01
	0.78
	4.38
	0.67
	4.14
	0.81
	4.22
	0.72
	3.98
	0.83
	4.24
	0.64
	4.01
	0.80
	3.87
	0.75
	3.66
	0.87
	3.99
	0.82
	3.78
	0.84
	3.96
	0.72
	3.81
	0.86
	3.97
	0.76
	3.80
	0.84
	4.12
	0.49
	4.01
	0.57
	4.02
	0.67
	3.80
	0.77
	4.05
	0.64
	3.84
	0.78
	3.90
	0.71
	3.69
	0.84
	3.84
	0.67
	3.68
	0.85
	3.97
	0.71
	3.73
	0.83
	4.08
	0.71
	3.85
	0.86
	3.98
	0.74
	3.67
	0.91
	4.19
	0.73
	4.02
	0.86
	4.12
	0.71
	4.02
	0.83
	4.06
	0.71
	3.86
	0.79
	4.10
	0.69
	3.94
	0.80
	4.05
	0.75
	3.86
	0.87
	3.95
	0.79
	3.82
	0.86
	4.02
	0.54
	3.83
	0.70
	4.04
	0.69
	4.00
	0.74
	3.94
	0.67
	3.95
	0.78
	4.01
	0.64
	3.85
	0.80
	4.06
	0.69
	3.95
	0.77
	4.04
	0.69
	3.98
	0.77
	3.80
	0.69
	3.71
	0.82
	4.02
	0.70
	3.97
	0.84
	3.92
	0.70
	3.91
	0.75
	3.82
	0.74
	3.74
	0.82
	3.87
	0.74
	3.79
	0.88
	3.94
	0.77
	3.81
	0.87
	3.95
	0.56
	3.87
	0.68
	3.90
	0.73
	3.76
	0.81
	4.00
	0.70
	3.85
	0.89
	3.87
	0.77
	3.66
	0.92
	3.90
	0.69
	3.80
	0.89
	3.90
	0.73
	3.61
	0.93
	4.02
	0.79
	4.03
	0.78
	3.87
	0.74
	3.72
	0.94
	3.98
	0.73
	3.90
	0.85
	4.06
	0.73
	3.82
	0.94
	3.94
	0.56
	3.79
	0.72

