
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

    การศึกษาครัง้นีมุ้่งศึกษาภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กร        

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา 

ประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง  โดยมีความมุง่หมายของการศกึษา  3 ประการ  คือ 

1.   เพ่ือศึกษาภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผู้ นําการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

2.   เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ
การกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

 3.  เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์พหุคณูระหว่างภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการ

กระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่างและการคิดอย่างมีระบบ  คณะผู้

ศกึษาได้นําผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดบัของความมุง่หมายของการศกึษาเป็น  4  ตอน  ดงันี ้

 ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ   สถานศึกษาประเภทที่  1                

เขตภาคเหนือตอนลา่ง   

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง   

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์พหคุณูระหว่างภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง   
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
X   แทน คะแนนเฉลีย่ 

S.D.   แทน ความเบีย่งเบนมาตรฐาน 

n  แทน จํานวนกลุม่ตวัอยา่ง 

∑ fX         แทน   ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
2fX∑      แทน   ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกกําลงัสอง 

p   แทน ความน่าจะเป็น (Probability) ของการเกิดความคลาดเคลื่อนแบบท่ี 1  

R  แทน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณุ 

R2   แทน ประสทิธิภาพในการพยากรณ์ 

Std. Error of the Estimate แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

F   แทน คา่สถิตกิารแจกแจงแบบ เอฟ (F-distribution )  

T  แทน  คา่สถิตกิารแจกแจงแบบ ที (T-distribution )  

b  แทน สมัประสทิธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์  ซึง่พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

Beta  แทน สมัประสทิธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์  ซึง่พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

X  แทน ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ทัง้ 4  ด้าน 

X1  แทน    ด้านการสร้างบารมี 

X2  แทน ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

X3  แทน ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

X4   แทน ด้านการคํานงึถึงเอกบคุคล 

Y   แทน องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง ทัง้ 5  ด้าน 

Y1   แทน ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 

Y2   แทน ด้านการมีรูปแบบความคดิ  

Y3   แทน ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

Y4   แทน ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

Y5  แทน ด้านการคดิอยา่งเป็นระบบ 

S.E.b.  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสทิธ์ิตวัพยากรณ์ 

b0  แทน คา่คงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
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ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   นําเสนอไว้ใน                 

รูปกราฟ  ดงันี ้

 

1. กราฟแสดงเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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จากกราฟ   1  ผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง   เพ่ือศึกษาภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทที่ 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า  ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีเพศชาย  จํานวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ  28.4  เพศหญิง  จํานวน  250 คน คิดเป็น

ร้อยละ  71.6 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 71.6 

ร้อยละ 28.4 
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99 
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2. กราฟแสดงอายขุองผู้ตอบแบบสอบถาม 
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อายุไม่เกนิ  30  ปี
อายุระหว่าง 31 - 40  ปี
อายุระหว่าง 41 - 50  ปี
อายุ  50  ปีข ึน้ไป

 
 

จากกราฟ   2  ผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง   เพ่ือศึกษาภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  *สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า  ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีอายไุม่เกิน 30  ปี  จํานวน  24  คน  คิดเป็นร้อยละ  6.9   อายรุะหว่าง 31-40 ปี   

จํานวน  42  คน  คิดเป็นร้อยละ  12   อายรุะหว่าง 41-50 ปี  จํานวน  106  คน  คิดเป็นร้อยละ  

30.4    อาย ุ51 ปีขึน้ไป  จํานวน   177  คน  คดิเป็นร้อยละ  50.7 
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3. กราฟแสดงวฒุิทางการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กราฟแสดงวฒุิทางการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จํานวน
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ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ ืน่ๆ ระบุ......

จํานวน

 
            

             จากกราฟ   3  ผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง   เพ่ือศึกษาภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง พบวา่   

ผู้ตอบแบบสอบถามมีวฒุิทางการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน  254  คน  คิดเป็นร้อยละ  

72.8  ปริญญาโท  จํานวน  95 คน  คดิเป็นร้อยละ 27.2  ปริญญาเอก  จํานวน   0  คน  คดิเป็นร้อย

ละ  0  อ่ืนๆ ระบ.ุ...จํานวน  0  คน  คดิเป็นร้อยละ 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวน(คน) 

วฒิุการศกึษา 
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0 0 

ร้อยละ 27.2 
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4. กราฟแสดงประสบการณ์การทํางานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ระหว่าง 1-10 ปี ระหว่าง 11-20 ปี ระหว่าง 21-30 ปี ตัง้แต่ 31 ปีข ึน้ไป

จํานวน

 
 

จากกราฟ   4  ผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง   เพ่ือศึกษาภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศึกษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามมีประสบการณ์ทํางานระหว่าง 1-10  ปี  จํานวน  38 คน  คิดเป็นร้อยละ 10.9  

ระหว่าง  11-20  ปี  จํานวน  54 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.5  ระหว่าง  21-30  ปี  จํานวน 112 คน   

คดิเป็นร้อยละ 32.1  ตัง้แต ่ 31 ปี  ขึน้ไป  จํานวน  145 คน  คดิเป็นร้อยละ  41.5   
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

ผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือ

ตอนลา่ง  นําเสนอไว้ในตาราง  2-6 

 

ตาราง  2  แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผู้ นําการเปลีย่นแปลงของ 

               ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ    

               สถานศกึษาประเภทท่ี  1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ในภาพรวมและจําแนกเป็นรายด้าน 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง X    S.D.  ระดบัภาวะผู้ นํา 

1 ด้านการสร้างบารมี     3.96 .52 มาก 

2 ด้านการสร้างแรงบลัดาลใจ 3.92 .55 มาก 

3 ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 3.86 .58 มาก 

4 ด้านการคํานงึถึงเอกบคุคล 3.89 .57 มาก 

 รวม 3.89 .52 มาก 

 

 จากตาราง  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 

1  เขตภาคเหนือตอนล่าง  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.89 ) เม่ือพิจารณาตามรายด้าน

พบวา่  ด้านการสร้างบารมี  มีคา่เฉลี่ย   (X  = 3.96 ) อยูใ่นระดบัมาก  ด้านการสร้างแรงบลัดาลใจ  

มีคา่เฉลี่ย   (X  = 3.92) อยู่ในระดบัมาก    ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.86)  

อยูใ่นระดบัมาก  และด้านการคํานงึถึงเอกบคุคล  มีคา่เฉลี่ย   (X   = 3.89 ) อยูใ่นระดบัมาก   
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ตาราง  3   แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ 

               ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  

               สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง ในด้านการสร้างบารมี 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างบารมี       X S.D ระดบัภาวะผู้ นํา 

1 ผู้บริหารเสียสละประโยชน์สว่นตนเพื่อประโยชน์

ของผู้ ร่วมงานและองค์กร 
3.92 .65 มาก 

2 ผู้บริหารให้ความสําคญักบัสิง่ท่ีผู้ ร่วมงานเช่ือถือ 3.77 .68 มาก 

3 ผู้บริหารทําให้ผู้ ร่วมงานเกิดความภาคภมูใิจเม่ือ

ได้ร่วมงานกนั 
3.86 .68 มาก 

4 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถงึความแน่วแน่ใน

อดุมการณ์  ความเช่ือ  และคา่นิยมของเขา 
4.11 .68 มาก 

5 ผู้บริหารมีความประพฤตเิป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่ง 

เลื่อมใส ศรัทธา แก่ผู้ ร่วมงานและบคุคลทัว่ไป 
4.01 .65 มาก 

6 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดและมีความ  

สามารถในการทํางาน 
4.17 .64 มาก 

7 ผู้บริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเองสงูและกล้า

ตดัสนิใจโดยคํานงึถงึผลท่ีได้ทางคณุธรรมเป็น

หลกั 

4.13 .67 มาก 

8 ผู้บริหารสร้างความรู้สกึร่วมกนักบัผู้ ร่วมงาน

เพ่ือให้เกิดความรักความสามคัคีและพร้อมท่ีจะ

อทิุศตนเพื่อองค์กร 

3.85 .67 มาก 

9 ผู้บริหารประเมินสถานการณ์ได้อยา่งถกูต้อง

รวดเร็วทนัตอ่ความต้องการและเหมาะสมกบั

สภาพแวดล้อม 

3.99 .67 มาก 

10 ผู้บริหารมีความยตุธิรรมให้ความเสมอภาคแก่

ผู้ ร่วมงานทกุคน 
3.81 .72 มาก 

 รวม 3.96 .52 มาก 

 



 103

             จากตาราง  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจ  สถานศึกษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนล่าง  ด้านการสร้างบารมีของผู้บริหาร          

ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.96 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบั

มาก  โดยมีคา่เฉลี่ยระหวา่ง  3.77-4.17  ตามลําดบัดงันี ้ ข้อท่ี  6  ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดและ

มีความ  สามารถในการทํางาน  มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ   (X  = 4.17)  รองลงมาได้แก่  ข้อท่ี  7  ผู้บริหารมี

ความเช่ือมัน่ในตนเองสงูและกล้าตดัสินใจโดยคํานึงถึงผลท่ีได้ทางคณุธรรมเป็นหลกั  มีค่าเฉลี่ย  

(X  = 4.13)    และข้อท่ี  4  ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอดุมการณ์  ความเช่ือ  และ

คา่นิยมของเขามีคา่เฉลี่ย  (X  = 4.11)          
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ตาราง  4   แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ 

               ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

               สถานศกึษาประเภทท่ี  1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง   ในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ X  S.D ระดบัภาวะผู้ นํา 

1 ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล และมีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบตั ิ
4.03 .71 มาก 

2 ผู้บริหารสามารถสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ร่วมงาน วา่

สามารถปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมายตามที่กําหนด

ไว้ได้ 

4.02 .64 มาก 

3 ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของความสําเร็จพร้อมทัง้

กําหนดระยะเวลา 
4.05 .64 มาก 

4 ผู้บริหารแสดงให้ผู้ ร่วมงานเห็นภาพอนาคตที่

น่าสนใจและชดัเจน 
3.93 .69 มาก 

5 ผู้บริหารแสดงถึงความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ด้วยการใช้

ทกุวธีิการเพื่อจะทํางานให้สําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ 
4.04 .68 มาก 

6 ผู้บริหารใช้คําพดูและการกระทําอนัเป็นการปลอบใจ 

ให้กําลงัใจผู้ ร่วมงานอยูเ่สมอ 
3.73 .77 มาก 

7 ผู้บริหารจงูใจให้ผู้ ร่วมงานเห็นความสาํคญัและ

ภาคภมูิใจในงาน 
3.94 .70 มาก 

8 ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการสื่อสารแบบ

เปิด และให้ความเช่ือถือแก่ผู้ ร่วมงาน 
3.78 .69 มาก 

9 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานตัง้ใจปฏิบตังิานและ

พฒันาจดุเดน่ของตนเองอยูเ่สมอ 
3.90 .76 มาก 

10 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ด้านความรู้ความสามารถ

และความสนใจ 

3.80 .75 มาก 

 รวม 3.92 .55 มาก 
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            จากตาราง  4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจของผู้บริหาร   

ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.96 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบั

มาก  โดยมีคา่เฉลี่ยระหว่าง  3.73 - 4.05  ตามลําดบัดงันี ้ ข้อท่ี  3  ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของ

ความสําเร็จพร้อมทัง้กําหนดระยะเวลา  มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ   (X  = 4.05)  รองลงมาได้แก่  ข้อท่ี  5  

ผู้บริหารแสดงถึงความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ด้วยการใช้ทกุวิธีการเพื่อจะทํางานให้สําเร็จตามท่ีกําหนด

ไว้  มีค่าเฉลี่ย  (X  = 4.04)    และข้อท่ี  1  ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล และมีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบตั ิ มีคา่เฉลี่ย  (X  = 4.03)          
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ตาราง  5   แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ 

                ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  

               สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง   ในด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา X  S.D ระดบัภาวะผู้ นํา 

1 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานนําเร่ืองท่ียงัไมเ่กิด

เป็นปัญหาขึน้มาคดิพิจารณาเพื่อหาทางป้องกนั 
3.79 .80 มาก 

2 ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการใช้เหตผุลและหลกัฐาน

เชิงสถิตเิพ่ือวิเคราะห์ปัญหาตา่งๆมากกวา่ใช้

จิตสํานกึคดิเอาเองวา่เป็นปัญหา 

3.79 .76 มาก 

3 ผู้บริหารสนบัสนนุให้มีการคดิแก้ปัญหาท่ีเคย

เกิดขึน้มาแล้วด้วยวิธีการใหม่ๆ  
3.81 .73 มาก 

4 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเห็นคณุคา่ของ

ผลงานท่ีสําเร็จ เพ่ือให้เกิดความพยายามในการ

ทํางานได้ 

4.00 .67 มาก 

5 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานแสดงความคดิเห็น

อยา่งอิสระ 
3.80 .77 มาก 

6 ผู้บริหารช่วยให้ผู้ ร่วมงานได้รับทราบขา่วสารท่ีทนั

ตอ่เหตกุารณ์และสามารถใช้ในการปฏิบตังิานได้ 
3.93 .77 มาก 

7 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานมีการพฒันาตนเอง

โดยการศกึษาตอ่หรือการเข้ารับการอบรม 
4.08 .71 มาก 

8 ผู้บริหารกระตุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงาน

ปฏิบตังิานโดยหมนุเวียนสบัเปลี่ยนงาน เพ่ือให้

เรียนรู้งานใหม ่

3.66 .79 มาก 

9 ผู้บริหารฝึกให้ผู้ ร่วมงานทํางานอยา่งเป็นระบบ 

และกล้าตดัสนิใจอยา่งมีเหตผุล 
3.89 .74 มาก 

10 ผู้บริหารพยามหามมุมอง และเสนอแนะวธีิการ

ใหม่ๆ ในการปฏิบตังิานแก่ผู้ ร่วมงาน 
3.87 .72 มาก 

 รวม 3.86 .58 มาก 



 107

            จากตาราง  5  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญาของผู้บริหาร   

ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.86 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยู่ในระดบั

มาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.66 - 4.08  ยกเว้นข้อท่ี  1  และข้อท่ี  2  มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั  คือ  มี

คา่เฉลี่ย  (X  = 3.79 )   
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ตาราง  6  แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผู้ นําการเปลีย่นแปลงของ 

               ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

               สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง   ในด้านการคํานงึถงึเอกบคุคล 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการคํานงึถึงเอกบคุคล X      S.D ระดบัภาวะผู้ นํา 

1 ผู้บริหารสนบัสนนุและให้คําแนะนําท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้าของผู้ ร่วมงาน 
3.97 .66 มาก 

2 ผู้บริหารปฏิบตัติอ่ผู้ ร่วมงานโดยคํานงึถงึความ

แตกตา่งระหวา่งบคุคลทัง้ในด้านความต้องการ 

ความสามารถและความจําเป็น 

3.80 .68 มาก 

3 ผู้บริหารทําหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง ให้คําแนะนํา และฝึก

พฒันาความสามารถในการทํางานของผู้ ร่วมงาน

เสมอ 

3.72 .72 มาก 

4 ผู้บริหารให้การยอมรับนบัถือในความสามารถของ

ผู้ ร่วมงาน 
3.88 .71 มาก 

5 ผู้บริหารกลา่วคํายกยอ่ง ชมเชยผู้ ร่วมงานท่ี

ปฏิบตังิานดีตอ่หน้าคนอ่ืนๆเสมอ 
3.83 .72 มาก 

6 ผู้บริหารมีวธีิจงูใจ และสนองความต้องการของ

ผู้ ร่วมงานที่แตกตา่งกนั  ตามความเหมาะสมของ

แตล่ะบคุคล 

3.77 .70 มาก 

7 ผู้บริหารมีการพฒันาและสง่เสริมความสามารถ

ของผู้ ร่วมงานโดยการสนบัสนนุการศกึษาและการ

อบรมเพิ่มเตมิ 

3.89 .68 มาก 

8 ผู้บริหารค้นหาปัญหาและให้คําปรึกษาเม่ือ

ผู้ ร่วมงานมีปัญหาในการปฏิบตังิาน 
3.80 .68 มาก 

9 ผู้บริหารสง่เสริมให้ผู้ ร่วมงานเกิดความมัน่ใจใน

ตนเองโดยการมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบตัแิละ

คอยให้คําแนะนํา 

3.76 .70 มาก 
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ตาราง  6   (ตอ่)   แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของ 

                ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 

                สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง   ในด้านการคํานงึถงึเอกบคุคล 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการคํานงึถึงเอกบคุคล X  S.D ระดบัภาวะผู้ นํา 

10 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ผู้ ร่วมงานทกุคนให้มีการ

เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อสามารถเทา่ทนัการ

เปลี่ยนแปลง 

3.91 .69 มาก 

 รวม 3.83 .57 มาก 

 

            จากตาราง  6  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย

อํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ด้านการคํานึงถึงเอกบคุคลของผู้บริหาร   

ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก (X  = 3.83 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยู่ในระดบั

มาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.72 – 3.97  ตามลําดบัดงันี ้ ข้อท่ี  1  ผู้บริหารสนับสนุนและให้

คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ ร่วมงาน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   (X  = 3.97)  

รองลงมาได้แก่  ข้อท่ี  10  ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ ร่วมงานทุกคนให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อ

สามารถเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.91)    และข้อท่ี  7  ผู้บริหารมีการพฒันาและ

สง่เสริมความสามารถของผู้ ร่วมงานโดยการสนบัสนนุการศกึษาและการอบรมเพิ่มเตมิ  มีคา่เฉลี่ย   

(X  = 3.89)          
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ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับ

การกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  นําเสนอไว้ในตาราง  7-12 

 

ตาราง  7   แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ใน 

                โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทท่ี 1  

                เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ในภาพรวมและจําแนกเป็นรายด้าน 

 

ข้อท่ี สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ X S.D ระดบั 

1 ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้  4.02 .60 มาก 

2 ด้านการมีรูปแบบความคดิ   3.92 .55 มาก 

3 ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั    4.05 .54 มาก 

4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   3.94 .58 มาก 

5 ด้านการคดิอยา่งมีระบบ 3.97 .57 มาก 

 รวม 3.98 .51 มาก 

 

 จากตาราง 7  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษา

ประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.98 ) เม่ือพิจารณาตาม

รายด้านพบว่า  ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั  มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นมากท่ีสดุ  คือ  มีค่าเฉลี่ย  

(X  = 4.05 )  รองลงมา คือ  ด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  มีค่าเฉลี่ย   (X  = 4.02 )   ด้านการคิด

อย่างมีระบบ  มีคา่เฉลี่ย  (X   = 3.97 )  ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  มีคา่เฉลี่ย  (X   = 3.94 )  

และสดุท้าย  คือ  ด้านการมีรูปแบบการคดิ  มีคา่เฉลี่ย   (X  = 3.92)  
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ตาราง 8     แสดงคา่เฉลี่ย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                  ในโรงเรียน ผู้ นําการเปลีย่นแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทที่  

                 1 เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 

ข้อท่ี องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ X  S.D ระดบั 

1 โรงเรียนให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของ

บคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง 
4.05 .72 มาก 

2 โรงเรียนสง่เสริมให้บคุลากรได้รับการเรียนรู้และ

พฒันาตนเองทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4.10 .73 มาก 

3 โรงเรียนมีแหลง่การเรียนรู้ และเทคโนโลยี

ทางการศกึษาไว้อยา่งเพียงพอกบัความต้องการ

ของบคุลากร 

4.05 .69 มาก 

4 โรงเรียนจดัประชมุ อบรม สมัมนา และ

การศกึษาดงูาน เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้อยา่ง

สม่ําเสมอ 

3.96 .80 มาก 

5 บคุลากรในโรงเรียนใช้ข้อมลูเป็นฐานในการคดิ

วิเคราะห์ และตดัสนิใจอยา่งมีเหตผุล 
3.90 .69 มาก 

 รวม 4.02 .60 มาก 

 

 จากตาราง  8  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา

ประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง   ด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก      

(X  = 4.02 )  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  

3.90 – 4.10  ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ข้อท่ี  2  โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเรียนรู้และ

พฒันาตนเองทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ย (X  = 4.10 )  รองลงมา  ข้อท่ี  1   

โรงเรียนให้ความสําคญัตอ่การเรียนรู้ของบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง   และข้อท่ี  3  โรงเรียนมีแหลง่การ

เรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษาไว้อย่างเพียงพอกับความต้องการของบุคลากร  มีค่าเฉลี่ย

เท่ากนั   คือ  (X  = 4.05 )   โรงเรียนจดัประชมุ อบรม สมัมนา และการศกึษาดงูาน เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้อยา่งสม่ําเสมอ  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.96 )   และสดุท้าย  บคุลากรในโรงเรียนใช้ข้อมลูเป็น

ฐานในการคดิวิเคราะห์ และตดัสนิใจอยา่งมีเหตผุล  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.90 )          
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ตาราง 9   แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสภาพการเป็นองค์แหง่การเรียนรู้ใน 

                 โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทที่ 1  

                 เขตภาคเหนือตอนลา่ง  ด้านการมีรูปแบบความคดิ 

ข้อท่ี องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการมีรูปแบบความคดิ X  S.D ระดบั 

1 คณะครูในโรงเรียน คดิ พิจารณา ทบทวนและ

ไตร่ตรอง ในสถานการณ์ตา่งๆ  ก่อนตดัสนิใจ

ดําเนินงาน 

 

3.97 

 

.66 

มาก 

2 คณะครูมีความยืดหยุน่ทางความคดิ และพร้อมจะ

เรียนรู้รูปแบบการทํางานใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
 

3.95 

 

.63 

มาก 

3 โรงเรียนมีระบบการจดัเก็บข้อมลูขา่วสารทัง้ภายใน

และภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

 

3.94 

 

.73 

มาก 

4 บคุลากรในโรงเรียนสามารถปรับความคดิความเช่ือ 

และคา่นิยมสว่นตวั ให้สอดคล้องกบัความต้องการ

ในโรงเรียน 

 

3.94 

 

.65 

มาก 

5 โรงเรียนจดักิจกรรมสง่เสริมการเสนอความคดิท่ีเปิด

กว้างให้กบับคุลากร 

 

3.81 

 

.71 

มาก 

 รวม 3.92 .55 มาก 

 

 จากตาราง  9  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น

องค์แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา

ประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง  ด้านการมีรูปแบบความคิด  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก      

(X  = 3.92 )  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  

3.81 – 3.97  ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ข้อท่ี 1  คณะครูในโรงเรียน คิด พิจารณา ทบทวนและ

ไตร่ตรอง ในสถานการณ์ตา่งๆ  ก่อนตดัสนิใจดําเนินงาน มีคา่เฉลี่ย (X  = 3.97 )  รองลงมา ข้อท่ี 2   

คณะครูมีความยืดหยุ่นทางความคิด และพร้อมจะเรียนรู้รูปแบบการทํางานใหม่ๆ อยู่เสมอ          

ข้อท่ี  3  โรงเรียนมีระบบการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารทัง้ภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ  มี

คา่เฉลี่ยเท่ากนักบัข้อท่ี  4  บคุลากรในโรงเรียนสามารถปรับความคิดความเช่ือ และคา่นิยมสว่นตวั 

ให้สอดคล้องกบัความต้องการในโรงเรียน  มีคา่เฉลี่ย  คือ  (X  = 3.94 )   และการศกึษาดงูานเพื่อ
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สง่เสริมการ และสดุท้าย  โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการเสนอความคิดท่ีเปิดกว้างให้กบับคุลากร  

มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.81 )         

ตาราง  10  แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสภาพการเป็นองค์แหง่การเรียนรู้ใน 

                 โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทที่ 1   

                 เขตภาคเหนือตอนลา่ง ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั    

 

ข้อท่ี องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั    X  S.D ระดบั 

1 บคุลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็น และ

ข้อมลูขา่วสารในการปฏิบตังิานร่วมกนั 
3.92 .67 มาก 

2 วิสยัทศัน์ในโรงเรียนเกิดจากการหลอมรวม

วิสยัทศัน์ของบคุลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกนั 
4.01 .68 มาก 

3 วิสยัทศัน์ในโรงเรียนเป็นสิง่ท่ีสามารถนํามา

ปฏิบตัจิริง 
4.06 .65 มาก 

4 บคุลากรปฏิบตัติามวิสยัทศัน์ในโรงเรียนท่ีได้

กําหนดไว้ 
3.99 .64 มาก 

5 บคุลากรในโรงเรียนได้มีสว่นร่วมในการ

สร้างสรรค์ความสําเร็จให้กบัโรงเรียน 
4.25 .64 มาก 

 รวม 4.05 .54 มาก 

 

 จากตาราง  10  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น

องค์แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา

ประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนลา่ง ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั  ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก  

(X  = 4.05)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  

3.92 – 4.25  ท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  คือ  ข้อท่ี  5  บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ความสําเร็จให้กบัโรงเรียน มีคา่เฉลี่ย (X  = 4.25 )  รองลงมา  ข้อท่ี  3   วิสยัทศัน์ในโรงเรียนเป็นสิง่

ท่ีสามารถนํามาปฏิบตัิจริง  มีค่าเฉลี่ย  (X  = 4.06 )    ข้อท่ี  2  วิสยัทศัน์ในโรงเรียนเกิดจากการ

หลอมรวมวิสยัทัศน์ของบุคลากรในโรงเรียนเข้าด้วยกัน  มีค่าเฉลี่ย  (X  = 4.01 )   ข้อท่ี  4  

บคุลากรปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ในโรงเรียนท่ีได้กําหนดไว้ มีคา่เฉลี่ย  คือ  (X  = 3.99)   และสดุท้าย 
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คือบุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และข้อมูลข่าวสารในการปฏิบัติงานร่วมกัน             

มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.92 )           

ตาราง  11  แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสภาพการเป็นองค์แหง่การเรียนรู้ใน 

                โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทท่ี 1  

                เขตภาคเหนือตอนลา่ง ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   

 

ข้อท่ี องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   X  S.D ระดบั 

1 บคุลากรในโรงเรียนจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ  

ทัง้ทางความคดิ  และการปฏิบตั ิ
3.95 .68 มาก 

2 โรงเรียนสง่เสริมให้บคุคลทัง้ภายในและ

ภายนอกมีสว่นร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และ

การฝึกอบรมตา่งๆ 

3.96 .67 มาก 

3 บคุลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลงักนั

แก้ปัญหา และขจดัอปุสรรคตา่งๆท่ีเกิดขึน้ใน

การทํางานร่วมกนั 

4.03 .62 มาก 

4 บคุลากรในโรงเรียนมีการทํางานเป็นทีมข้าม

กลุม่สาระ หรือข้ามฝ่ายเพื่อสง่เสริมการถ่ายทอด

ความรู้ระหวา่งกนั 

3.92 .68 มาก 

5 โรงเรียนจดัประชมุสมัมนาให้บคุลากร

แลกเปลี่ยนความรู้ทัง้ในกลุม่สาระการเรียนรู้

เดียวกนัและข้ามกลุม่สาระการเรียนรู้อยา่ง

ตอ่เน่ือง 

3.82 .72 มาก 

 รวม 3.94 .58 มาก 

 

 จากตาราง  11   ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น

องค์แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา

ประเภทท่ี 1  เขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก  

(X  = 3.94)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  
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3.82 – 4.03  ท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  คือ  ข้อท่ี  3  บุคลากรในโรงเรียนสามารถรวมพลงักนัแก้ปัญหา 

และขจดัอปุสรรคต่างๆท่ีเกิดขึน้ในการทํางานร่วมกนั  มีคา่เฉลี่ย (X  = 4.03 )  รองลงมา  ข้อท่ี  2   

โรงเรียนส่งเสริมให้บคุคลทัง้ภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการฝึกอบรม

ตา่งๆ  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.96 )   ข้อท่ี  1  บคุลากรในโรงเรียนจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ  ทัง้ทาง

ความคดิ  และการปฏิบตัิ  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.95 )   ข้อท่ี  4  บคุลากรในโรงเรียนมีการทํางานเป็น

ทีมข้ามกลุ่มสาระ หรือข้ามฝ่ายเพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน มีค่าเฉลี่ย  คือ          

(X  = 3.92)   และสดุท้าย  คือ  โรงเรียนจดัประชมุสมัมนาให้บคุลากรแลกเปลี่ยนความรู้ทัง้ในกลุม่

สาระการเรียนรู้เดียวกนัและข้ามกลุม่สาระการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.82 )           
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ตาราง  12   แสดงคา่เฉลี่ย  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสภาพการเป็นองค์แหง่การเรียนรู้ใน 

                  โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศกึษาประเภทที่ 1  

                  เขตภาคเหนือตอนลา่ง ด้านการคดิอยา่งมีระบบ 

 

ข้อท่ี องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านการคดิอยา่งมีระบบ X  S.D ระดบั 

1 โรงเรียนมีการทํางานอยา่งเป็นระบบ มีการใช้

ข้อมลูย้อนกลบั และมีการตรวจสอบซํา้ 
3.94 .72 มาก 

2 โรงเรียนใช้ระบบอิเลคทรอนิกส์ในการค้นคว้า

หนงัสือในห้องสมดุ 
3.96 .80 มาก 

3 บคุลากรในโรงเรียนนําปัญหาในการทํางานมา

แก้ไข 
3.85 .63 มาก 

4 มีการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ภายในโรงเรียน

ด้วยการใช้วิจารณญาณอยา่งมีเหตผุล 
3.96 .63 มาก 

5 โรงเรียนมีการจดัทําโครงการก่อนท่ีจะมีการ

ปฏิบตังิานตา่งๆเสมอ 
4.13 .66 มาก 

 รวม 3.97 .57 มาก 

 

 จากตาราง  12   ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  พบว่า  ครูผู้สอนมีความคิดเห็นตอ่สภาพการเป็น

องค์แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจสถานศึกษา

ประเภทที่ 1  เขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านการคิดอย่างมีระบบ  ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก       

(X  = 3.97)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง  

3.85 – 4.13  ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ข้อท่ี  5  โรงเรียนมีการจัดทําโครงการก่อนท่ีจะมีการ

ปฏิบตังิานตา่งๆเสมอ  มีคา่เฉลี่ย (X  = 4.13 )  รองลงมา  ข้อท่ี  2  โรงเรียนใช้ระบบอิเลคทรอนิกส์

ในการค้นคว้าหนงัสือในห้องสมดุ   และข้อท่ี  4  มีการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ภายในโรงเรียน

ด้วยการใช้วิจารณญาณอย่างมีเหตผุล   มีค่าเฉลี่ย  (X  = 3.96 )   ข้อท่ี  1  โรงเรียนมีการทํางาน

อย่างเป็นระบบ มีการใช้ข้อมลูย้อนกลบั และมีการตรวจสอบซํา้  มีค่าเฉลี่ย  (X  = 3.94 )   และ

สดุท้าย  คือ  บคุลากรในโรงเรียนนําปัญหาในการทํางานมาแก้ไข  มีคา่เฉลี่ย  (X  = 3.85 )    
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ตอนที่ 4   ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1         เขต

ภาคเหนือตอนล่าง   ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์และนําเสนอผล การวิเคราะห์โดยหาค่าสหสมัพนัธ์แบบ

เพียร์สนั (r)  และภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตล่ะด้านและโดยรวมกบัองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขต

ภาคเหนือตอนลา่ง และทดสอบนยัสําคญั  ผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี  14 

 

ตารางที่ 13  ความสมัพนัธ์สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

กบัองค์กรแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน  โดยภาพรวม  (n=349) 

 

ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหาร 

องค์กรแห่งการ
เรียนรู้(Y) 

r 

ระดบัความพันธ์กับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

Sig. (1-tailed) 
p 

1.  ด้านการสร้างบารมี(X1) .58 ปานกลาง .000 

2.  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ(X2)  .64 ปานกลาง .000 

3.  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา(X3) .69 ปานกลาง .000 

4.  ด้านการคํานงึถงึเอกบคุคล(X4) .68 ปานกลาง .000 

  **p < .01 

 

 จากตารางที่  13  แสดงว่า  ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง  ได้แก่  ด้านการสร้างบารมี  ด้าน

การสร้างแรงบนัดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  และด้านการคํานึกถึงเอกบุคคล  มีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่าง    .58  ถึง  .69  โดยทกุด้านมีความสมัพนัธ์กบัองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขต

ภาคเหนือตอนลา่ง ในทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง  อย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั  .01  เม่ือพิจารณา

รายด้านพบวา่ด้านการสร้างบารมี  ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญาและ

ด้านการคํานึงถึงเอกบุคคลมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางโดยมีด้านการกระตุ้นเชาวน์

ปัญญา มีความสมัพนัธ์กบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีเดน่ท่ีสดุ(r=0.69)  
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ตารางที่ 14  เมทริกซ์สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษาและองค์กร

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการเปลีย่นแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภท

ท่ี 1  

 

 SUMLEO X1 X2 X3 X4 

SUMLEO 1.000     

X1 .577** 1.000    

X2 .636** .857** 1.000   

X3 .685** .814** .859** 1.000  

X4 .680** .760** .825** .887** 1.000 

 

** มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .01 

 

จากตารางที่ 14   พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรย่อยของภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง

ด้วยกนั มีความสมัพนัธ์อยู่ในช่วง  .760 - .887 กล่าวได้ว่ามีความสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสงู        

ในขณะเดียวกันความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรย่อยของภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง กับความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่าอยู่ในช่วง .577 - .685 กล่าวได้ว่ามีความสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบั     

ปานกลาง 
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ตารางที่ 15  สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ถดถอยพหคุณูแบบปกต ิ ของตวัแปรพยากรณ์ภาวะผู้ นําการ 

               เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตล่ะด้าน  ท่ีสามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ 

               โรงเรียนผู้ นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ สถานศกึษาประเภทท่ี 1 

               เขตภาคเหนือตอนลา่ง 

 

ตวัแปร ความสมัพนัธ์ของ

ข้อมลูดบิ 

คา่เบี่ยง

มาตรฐาน 

ความสมัพนัธ์คา่

มาตรฐานข้อมลู 

 ระดบั

นยัสําคญั

ทางสถิต ิ

 b S.D. Beta T p 

(Constant) 1.474 .151  9.737** .000 

X1 -3.578E-02 .075 -.037 -.475 .635 

X2 .120 .083 .131 1.446 .149 

X3 .291 .086 .331 3.386** .001 

 X4 .274 .077 .307 3.572** .000 

R=.705, R2=.497, Std. Error of the Estimate=.36181, F = 84.846** 

 

 จากตารางที่ 15  พบวา่  สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ถดถอยพหคุณูแบบปกต ิ ของตวัแปรภาวะ

ผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ  สถานศกึษาประเภทท่ี 1 เขตภาคเหนือตอนล่าง  ใน

ภาพรวมสามารถร่วมทํานายผลตวัแปรเกณฑ์ได้ร้อยละ 49.7 และสามารถร่วมกนัทํานายได้อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา  (X3)  และด้านการคํานึงถึง

เอกบคุคล (X4)  สามารถร่วมกนัทํานายได้อย่างมีนยัสําคญัท่ีระดบั.01 ส่วนด้านการสร้างบารมี  

(X1 )และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) สามารถทํานายได้อยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิต ิ
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แต่ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิของการตดัสินใจ ( R 2) = .497   ซึง่อยู่ในระดบั       

ปานกลาง  แสดงว่าตวัแปรภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทัง้ 4 ด้าน สามารถร่วมกนั

พยากรณ์องค์แห่งการเรียนรู้  ตามกรอบแนวคดิท่ีผู้วิจยักําหนดไว้ได้ในระดบัปานกลาง 

 

 จากตารางที่  15  สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน  ได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

1.  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 

Y     =     1.474  +   -.03578 (X1)   +  .120 (X2)  +   .291 (X3)   +  .274 (X4)   

 

2.  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 

Z    =     -.037 (Z1)   +  .131 (Z2)  +   .331 (Z3)   +  .307 (Z4)   
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