
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

คณะผูศึกษาคนควาไดทาํการวิเคราะหขอมูล เร่ืองเกี่ยวกับสภาพและปญหา 
การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร คณะผูศึกษาคนควาเสนอการวิเคราะหขอมูล 
ตามลําดับ ดังนี ้

1.  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2.  การวิเคราะหขอมูล 
3.  ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 
N    แทน จํานวนประชากร 
X   แทน คาเฉลี่ย  (Mean) 
SD.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
f-test    แทน คาทดสอบ f 
*  แทน  มีนัยสาํคัญทางสถิติระดับ .05 
**  แทน มีนัยสาํคัญทางสถิติระดับ .01 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลคณะผูศึกษาไดดําเนนิการตามขั้นตอน ดังตอไปนี ้
ข้ันตอนที ่1  วเิคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคารอยละ 
ข้ันตอนที ่2  วเิคราะหสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร               

จําแนกตามสถานภาพของตําแหนง และกลุมวิชาโดยหาคารอยละ 
ข้ันตอนที ่3  วเิคราะหระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร 

จําแนกตามสถานภาพของตําแหนง และกลุมวิชาโดยหาคาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ข้ันตอนที ่4  วเิคราะหเปรียบเทียบระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัย
นเรศวรโดยรวมและรายดานตามสถานภาพของตําแหนง และกลุมวิชา โดยใช f – test  เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ จะทาํการทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe test)  

ข้ันตอนที ่5  วเิคราะหขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
ของมหาวทิยาลัยนเรศวรโดยหาคาความถี ่
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
แบงออกเปน 4 ตอน  ดังนี ้
ตอนที่ 1  ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 

โดยมีรายละเอียดของการวเิคราะหขอมูลแตละตอน ดังนี ้
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพของ
ตําแหนงและกลุมวิชาของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 1  จาํนวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพของตําแหนง          
และกลุมวิชาของผูตอบแบบสอบถาม 
 

กลุมวิชา 
สังคมศาสตร   วิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี   
วิทยาศาสตร
สุขภาพ   

จํานวน จํานวน จํานวน 
ตําแหนง 

(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 
5 4 7 คณบดี 

(18.52) (23.53) (21.88) 
11 5 11 รองคณบดี 

(40.74) (29.41) (34.37) 
11 8 14 หัวหนางาน 

(40.74) (47.06) (43.75) 
27 17 32 รวม 

(100.00) (100.00) (100.00) 
 

จากตาราง 1  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม กลุมวิชาสังคมศาสตร จํานวน 27 คน               
เปนคณบดี จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 18.52  รองคณบดี จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 
และหัวหนางาน จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 40.74 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีจํานวน 17 คน เปนคณบดี จํานวน 4 คน คิดเปน
รอยละ 23.53  รองคณบดี จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 29.41 และหัวหนางาน จํานวน 8 คน           
คิดเปนรอยละ 47.06 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ จาํนวน 32 คน เปนคณบดี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 
21.88  รองคณบดี จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 34.37 และหัวหนางาน จาํนวน 14 คน คิดเปน
รอยละ 43.75 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
 
2.1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร 
 
ตาราง 2  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการวางแผนงบประมาณ  
 

ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ จํานวน 
N=76 

รอยละ 

1 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน / ภายนอกเพื่อกําหนด 
ทิศทางการบริหารงบประมาณของคณะ 

56 73.68 

2 มีการกาํหนดแผนกลยทุธเพื่อจัดทาํกรอบงบประมาณลวงหนา
ระยะปานกลาง 3 ป 

27 35.53 

3 มีการจัดทาํกรอบงบประมาณรายจายลวงหนาจากการ
ประมาณรายไดของเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

51 67.11 

4 มีการจัดทาํแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปเพื่อกาํหนด
กิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ 

70 92.11 

5 มีการจัดทาํแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปเปน 
รายไตรมาสแยกตามงบรายจาย 

60 78.95 

6 มีการใชแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําปเปนเครือ่งมือ
ในการบริหารงบประมาณของคณะ 

53 69.74 

7 มีข้ันตอนและกระบวนการวางแผนงบประมาณอยางเปนระบบ 
เชน การโอนเงนิ การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

50 65.79 

8 มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชจายเงนิ
งบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ 

65 85.53 

9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ 
ดานการวางแผนงบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ 

21 27.63 
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จากตาราง 2  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการวางแผน
งบประมาณ พบวา สวนใหญมีความเหน็วามกีารดําเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ           
ขอ 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจาํปเพื่อกาํหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผน
กลยุทธของคณะ (รอยละ 92.11) รองลงมาคือ ขอ 8 มกีารควบคุม กาํกับ ติดตามและประเมินผล
การใชจายเงนิงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ (รอยละ 85.53)                 
และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจดานการวางแผน
งบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 27.63) 
 
ตาราง 3  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต 
 

ขอที่ ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จํานวน 
N=76 

รอยละ 

1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมที่คณะกําหนด 
ในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกจิ 

52 68.42 

2 มีการจัดทาํระบบฐานขอมูลงบประมาณและสารสนเทศที่ใช 
ในการคํานวณตนทนุผลผลิตครบถวนและเปนปจจุบัน 

18 23.68 

3 มีการติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและผลกระทบ
ของระบบตนทุนผลผลิตที่ใชอยูในปจจุบัน 

14 18.42 

4 มีการใชขอมูลดานตนทนุเปรียบเทียบระดบัของตนทนุ 
ในชวงเวลาตาง ๆ ชัดเจน 

12 15.79 

5 มีการใชขอมูลดานตนทนุในการตัดสินใจการดําเนนิกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง 

25 32.89 

6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะ 
ในการคํานวณตนทนุกิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและ
ผูเกี่ยวของ 

6 7.89 
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จากตาราง 3  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการคํานวณ
ตนทนุผลผลิต พบวา สวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการไมถงึรอยละ 50  โดยขอที่มี               
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกจิกรรมที่คณะกําหนดใน
แผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกิจ (รอยละ 68.42) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใชขอมูล              
ดานตนทนุในการตัดสินใจการดําเนนิกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ (รอยละ 32.89) และต่ําสุดคือ             
ขอ 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทนุกิจกรรม
ใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ7.89) 
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ตาราง 4  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  
 

ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จํานวน 
N=76 รอยละ 

1 มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิง่กอสราง 
โดยระบุไวในแผนการใชจายเงนิงบประมาณอยางชัดเจน 

67 88.16 

2 มีการกาํหนดผูรับผิดชอบงานดานการจัดซื้อจัดจางไวใน
โครงสรางบุคลากรอยางชัดเจน 

70 92.11 

3 มีการตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอนการดําเนนิการ
จัดซื้อจัดจาง 

63 82.89 

4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และส่ิงกอสราง 
ดําเนนิการตรวจสอบความครบถวนของสนิคา/งาน กอน 
การลงลายมือชื่อตรวจรับ 

72 94.74 

5 มีการจัดซื้อจดัจางตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานกั
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535  (แกไขเพิ่มเตมิ) 

74 97.37 

6 มีระบบการจัดซื้อจัดจางรัดกมุ และโปรงใส สามารถตรวจสอบ
ไดตามหลักธรรมาภิบาล 

70 92.11 

7 มีการกาํกับ ควบคุมการเบกิจายวัสดุ/ ครุภัณฑเปนไปตาม
ระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ 
พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

70 92.11 

8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจและทักษะ
ในการจัดระบบ การจัดซื้อจดัจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและ
ผูเกี่ยวของ 

32 42.11 

 
จากตาราง 4  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการจัดระบบ            

การจัดซื้อจัดจาง พบวา สวนใหญมีความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสงูสุด
คือ ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวธิีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ             
พ.ศ.2535  (แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ 97.37) รองลงมาคือ ขอ 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ 
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ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ดําเนินการตรวจสอบความครบถวนของสินคา/งาน กอนการลงลายมือชื่อ
ตรวจรับ (รอยละ  94.74) และต่ําสุดคือ ขอ 8 มีการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจ
และทักษะในการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 
42.11) 
 
ตาราง 5  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ 
 

ขอที่ ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ จํานวน 
N=76 

รอยละ 

1 การจายเงนิทกุประเภทมีเอกสารใบสําคญัประกอบการจายเงนิ
ครบถวนและถูกตองตามระเบียบ 

75 98.68 

2 การใชจายเงนิในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงนิ
งบประมาณทีก่ําหนดไว 

44 57.89 

3 เอกสารทางบญัชีประเภทตาง ๆ  มกีารลงบัญชีอยางถูกตอง  
ผานรายการไปทะเบยีนคุมตาง ๆ เปนปจจุบัน ครบถวนและ
ตรวจสอบได 

68 89.47 

4 การเก็บรักษาบัญชีและหลักฐานการรับและจายเงนิเปนไป 
อยางเรยีบรอยและพรอมใหการตรวจสอบไดสม่ําเสมอ 

71 93.42 

5 มีการตรวจสอบความถกูตองของตัวเงินสด เงนิฝากธนาคาร 
ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวนั และงบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร 

75 98.68 

6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ 76 100.00 
7 การเก็บรักษาเงินสดถกูตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงนิ 

เก็บรักษา 
71 93.42 

8 มีการจัดทาํรายงานการควบคุมงบประมาณของแตละประเภท
และรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบทางการเงิน 

61 80.26 

9 มีการสงเสริมและสนับสนนุบุคลากรใหมคีวามรู ความเขาใจ
และทักษะดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุม
งบประมาณ 

49 64.47 
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จากตาราง 5  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหาร            
ทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ พบวา สวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอที่มี
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 6 มีการแตงตัง้คณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ (รอยละ100.00)  รองลงมา
คือ ขอ 1 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงินครบถวนและถูกตองตาม
ระเบียบ และขอ 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตวัเงินสด เงินฝากธนาคารตามรายงานเงนิ
คงเหลือประจาํวนั และงบพสูิจนยอดเงินฝากธนาคาร (รอยละ 98.68)  และต่ําสุดคือ ขอ 2 การใช
จายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงินงบประมาณทีก่ําหนดไว (รอยละ 57.89) 
 
ตาราง 6  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน 
 

ขอที่ ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน จํานวน 
N=76 

รอยละ 

1 มีการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงานประจาํเดือน
เสนอผูบริหารมหาวิทยาลยั ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป 

72 94.74 

2 มีการกาํกับ  ติดตาม  และประเมินผลการรายงานทางการเงนิ
และผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

64 84.21 

3 มีการจัดทาํระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพือ่แสดงฐานะทาง
การเงนิและผลการดําเนินงาน 

48 63.16 

4 มีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป 70 92.11 
5 มีการประชาสมัพันธผลการดําเนนิงานตอผูที่เกีย่วของและ

สาธารณชนทราบ 
44 57.89 

 
จากตาราง 6  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการรายงาน             

ทางการเงนิและผลการดําเนินงาน พบวา สวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานประจาํเดือนเสนอ
ผูบริหารมหาวทิยาลยั ภายในวนัที ่10 ของเดือนถัดไป (รอยละ 94.74)  รองลงมาคือ ขอ 4              
มีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป (รอยละ 92.11)  และต่ําสุดคือ ขอ 5 
มีการประชาสมัพันธผลการดําเนนิงานตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ (รอยละ 57.89) 
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ตาราง 7  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการบริหารสินทรัพย 
 

ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย จํานวน 
N=76 รอยละ 

1 มีการวางแผนการจัดหาสินทรัพยถาวรและสินทรัพยหมนุเวยีน    
เพื่อการทดแทนสินทรัพยเดิม  

50 65.79 

2 มีการกาํหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิาร
สินทรพัยไวชัดเจน 

38 50.00 

3 มีการดําเนนิงานดานการควบคุม  ดูแล  รักษาสนิทรพัย  57 75.00 
4 มีการจัดทาํทะเบียนขอมูลสินทรพัยครอบคลุม ครบถวน  

เปนปจจุบัน 
63 82.89 

5 มีการดําเนนิการจัดหาสนิทรพัยไดตรงตามประเภท  จํานวน 
และระยะเวลาที่กาํหนด 

47 61.84 

6 มีการจัดหารายไดและผลประโยชนจากสินทรัพยของคณะ 43 56.58 
7 มีการกาํหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช

สินทรพัยระหวางหนวยงานไวอยางชัดเจน 
47 61.84 

8 มีการคํานึงถึงทางเลือกที่เกีย่วของกับการเชาสินทรัพย 
นอกจาก การซื้อสินทรพัย 

45 59.21 

9 มีการจําหนาย บริจาคสินทรพัยในกรณีทีห่มดสภาพหรือไมได
ใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ 

62 81.58 

 
จากตาราง 7  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหาร

สินทรพัย พบวา สวนใหญมคีวามเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 4 
มีการจัดทาํทะเบียนขอมูลสินทรพัยครอบคลุม ครบถวน เปนปจจุบัน (รอยละ 82.89) รองลงมาคือ 
ขอ 9 มีการจาํหนาย บริจาคสินทรพัยในกรณีที่หมดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ 
(รอยละ 81.58) และต่ําสุดคือ ขอ 2 มีการกําหนดหลกัเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการบริหาร
สินทรพัยไวชัดเจน (รอยละ 50.00) 
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ตาราง 8  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการตรวจสอบภายใน  
 

ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน จํานวน 
N=76 รอยละ 

1 มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยางชัดเจน 49 64.47 
2 มีการแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ตรวจสอบ

ภายใน 
53 69.74 

3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอสิระ และไดรับ 
การสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบรหิาร 

42 55.26 

4 มีการวิเคราะหและประเมนิความเสีย่งของแตละหนวยงาน  
อยางเปนระบบ 

53 69.74 

5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลกัษณอักษรและ
นําเสนอตอผูบริหารและผูมสีวนเกี่ยวของทราบ 

56 73.68 

 
จากตาราง 8  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการตรวจสอบ

ภายใน พบวา สวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 5           
มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลกัษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมสีวนเกี่ยวของ
ทราบ (รอยละ 73.68)  รองลงมาคือ ขอ 2 มีการแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่
ตรวจสอบภายใน  และขอ 4 มีการวิเคราะหและประเมนิความเสี่ยงของแตละหนวยงานอยางเปน
ระบบ (รอยละ 69.74) และต่ําสุดคือ ขอ 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอสิระ และไดรับ
การสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบรหิาร  (รอยละ 55.26) 
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ตาราง 9  คารอยละเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข 
 

ขอที่ ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จํานวน 
N=76 รอยละ 

1 มีการสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ 67 88.16 
2 มีการนาํผลสรุปของปญหา อุปสรรคดานการบริหาร

งบประมาณเปนขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาใน  
การดําเนินงาน 

58 76.32 

3 มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณ  มาวิเคราะห
ขอบกพรองและประเมินผล  เพื่อกําหนดระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติดานบริหารงบประมาณอยางตอเนือ่ง 

41 53.95 

 
จากตาราง 9  สภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการดําเนนิการ

ปรับปรุง/แกไข พบวา สวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสงูสุด         
คือ ขอ 1 มีการสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ (รอยละ 88.16) รองลงมา                
คือ ขอ 2 มีการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณเปนขอมูลในการปรับปรุง 
แกไขปญหาในการดําเนนิงาน (รอยละ 76.32)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มกีารใชขอมูลดานการบริหาร
งบประมาณ  มาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผล  เพื่อกาํหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติ  
ดานบริหารงบประมาณอยางตอเนื่อง (รอยละ 53.95) 
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2.2  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร จาํแนกตาม
สถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
ตาราง 10  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร  
ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

12 22 22 1 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน / ภายนอก     
เพื่อกําหนดทิศทางการบริหารงบประมาณของคณะ (75.00) (81.48) (66.67) 

5 11 11 2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํากรอบงบประมาณ
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป (31.25) (40.74) (33.33) 

11 19 21 3 มีการจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาจาก 
การประมาณรายไดของเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

(68.75) (70.37) (63.64) 

14 26 30 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําปเพื่อ
กําหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของคณะ (87.50) (96.30) (90.91) 

13 21 26 5 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป
เปนรายไตรมาสแยกตามงบรายจาย (81.25) (77.78) (78.79) 

11 20 22 6 มีการใชแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
เปนเครื่องมือในการบริหารงบประมาณของคณะ (68.75) (74.07) (66.67) 

13 20 17 7 มีขั้นตอนและกระบวนการวางแผนงบประมาณ 
อยางเปนระบบ เชน การโอนเงิน การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

(81.25) (74.07) (51.52) 

14 23 28 8 มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการใช
จายเงินงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับ
งบประมาณ 

(87.50) (85.19) (84.85) 

3 10 8 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ 
ดานการวางแผนงบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและ
ผูเกี่ยวของ 

(18.75) (37.04) (24.24) 
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จากตาราง 10  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการวางแผน
งบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมคีวามเห็นวา 
มีการดําเนนิการ โดยขอทีม่กีารดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงนิ
งบประมาณประจําปเพื่อกําหนดกจิกรรมที่สอดคลองกบัแผนกลยทุธของคณะ และขอ 8              
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชจายเงนิงบประมาณ ตามประเภทและรายการ  
ที่ไดรับงบประมาณ (รอยละ 87.50)  รองลงมาคือ ขอ 5 มีการจัดทาํแผนการใชจายเงนิงบประมาณ
ประจําปเปนรายไตรมาสแยกตามงบรายจาย และขอ 7 มีข้ันตอนและกระบวนการวางแผน
งบประมาณอยางเปนระบบ เชน การโอนเงิน การเปลีย่นแปลงงบประมาณ (รอยละ 81.25)            
และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจดานการวางแผน
งบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 18.75) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจาํปเพื่อกาํหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผน
กลยุทธของคณะ (รอยละ 96.30) รองลงมาคือ ขอ 8 มกีารควบคุม กาํกับ ติดตามและประเมินผล
การใชจายเงนิงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ (รอยละ 85.19)                 
และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจดานการวางแผน
งบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ  (รอยละ 37.04) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 4  มีการจดัทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจาํปเพื่อกําหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผน
กลยุทธของคณะ (รอยละ 90.91) รองลงมาคือ ขอ 8 มกีารควบคุม กาํกับ ติดตามและประเมินผล
การใชจายเงนิงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ  (รอยละ 84.85)                
และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจดานการวางแผน
งบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ  (รอยละ 24.24) 
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ตาราง 11  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร  
ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

10 22 20 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรม 
ที่คณะกําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุก
ภารกิจ 

(62.50) (81.48) (60.61) 

3 6 9 2 มีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณและ
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 

(18.75) (22.22) (27.27) 

1 6 7 3 
 

มีการติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและ
ผลกระทบของระบบตนทุนผลผลิตที่ใชอยูใน
ปจจุบัน 

(6.25) (22.22) (21.21) 

2 5 5 4 มีการใชขอมูลดานตนทุนเปรียบเทียบระดับ 
ของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ ชัดเจน (12.50) (18.52) (15.15) 

4 10 11 5 
 

มีการใชขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจ 
การดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (25.00) (37.04) (33.33) 

1 3 2 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
และทักษะในการคํานวณตนทุนกิจกรรมใหแก
บุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 

(6.25) (11.11) (6.06) 

 
จากตาราง 11 สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการคํานวณ

ตนทนุผลผลิต จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมีความเหน็วา
มีการดําเนนิการไมถึงรอยละ 50 โดยขอทีม่ีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการคํานวณคาใชจาย
ตอการดําเนนิกิจกรรมที่คณะกําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกิจ  (รอยละ 62.50) 
รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใชขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
(รอยละ  25.00)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทนุผลผลิตและผลกระทบ
ของระบบตนทุนผลผลิตที่ใชอยูในปจจุบัน และขอ 6 มกีารจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู    
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ความเขาใจและทักษะ ในการคํานวณตนทุนกิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 
(รอยละ 6.25)  

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการไมถงึรอยละ 50  โดยขอที่มี              
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกจิกรรมที่คณะกําหนดใน
แผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกิจ  (รอยละ 81.48) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใชขอมูล            
ดานตนทนุในการตัดสินใจการดําเนนิกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ (รอยละ 37.04) และต่ําสุดคือ              
ขอ 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทนุกิจกรรม
ใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 11.11) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการไมถงึรอยละ 50  โดยขอที่มี                
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกจิกรรมที่คณะกําหนดใน
แผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกิจ (รอยละ 60.61) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใชขอมูล             
ดานตนทนุในการตัดสินใจการดําเนนิกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ (รอยละ 33.33) และต่ําสุดคือ             
ขอ 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทนุกิจกรรม
ใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 6.06) 
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ตาราง 12  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

15 22 30 1 มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง โดยระบุไวในแผนการใชจายเงิน 
งบประมาณอยางชัดเจน 

(93.75) (81.48) (90.91) 

16 26 28 2 มีการกําหนดผูรับผิดชอบงานดานการจัดซื้อจัดจาง
ไวในโครงสรางบุคลากรอยางชัดเจน (100.00) (96.30) (84.85) 

16 25 22 3 มีการตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอน 
การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง (100.00) (92.59) (66.67) 

16 26 30 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ดําเนินการตรวจสอบความครบถวนของ
สินคา/งานกอนการลงลายมือชื่อตรวจรับ 

(100.00)  (96.30) (90.91) 

16 27 31 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535  (แกไข
เพิ่มเติม) 

(100.00) (100.00) (93.94) 

16 25 29 6 มีระบบการจัดซื้อจัดจางรัดกุม และโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล (100.00) (92.59) (87.88) 

15 25 30 7 มีการกํากับ ควบคุมการเบิกจายวัสดุ/ ครุภัณฑ
เปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายก 
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม) 

(93.75) (92.59) (90.91) 

7 13 12 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
และทักษะในการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางแก
บุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 

(43.75) (48.15) (36.36) 

 
จากตาราง 12  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการจัดระบบ         

การจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมีความเหน็
วามกีารดําเนนิการ  โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 2 มีการกําหนดผูรับผิดชอบงาน           
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ดานการจัดซื้อจัดจางไวในโครงสรางบุคลากรอยางชัดเจน  ขอ 3 มีการตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑ
คงเหลือกอนการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง  ขอ 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ดําเนินการตรวจสอบความครบถวนของสินคา/งานกอนการลงลายมือชือ่ ตรวจรับ           
ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535  
(แกไขเพิ่มเติม) และขอ 6 มีระบบการจัดซือ้จัดจางรัดกุม และโปรงใส สามารถตรวจสอบได           
ตามหลกัธรรมาภิบาล (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ 
ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง โดยระบุ ไวในแผนการใชจายเงนิงบประมาณอยางชัดเจน และขอ 7       
มีการกาํกับ ควบคุมการเบกิจายวัสดุ/ ครุภัณฑเปนไปตามระเบียบวธิีปฏิบัติของสํานกันายก  
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ 93.75)  และต่ําสุดคือ ขอ 8 มีการจดั
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจและทักษะใน การจัดระบบ การจัดซื้อจดัจางแก
บุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 43.75) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535  
(แกไขเพิ่มเติม)  (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 2 มกีารกําหนดผูรับผิดชอบงานดานการจัดซื้อ
จัดจางไวในโครงสรางบุคลากรอยางชัดเจน และขอ 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ดําเนินการตรวจสอบ ความครบถวนของสินคา/งานกอนการลงลายมือชือ่ตรวจรับ  
(รอยละ 96.30) และต่ําสุดคือ ขอ 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะ 
ในการจัดระบบการจัดซื้อจดัจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 48.15) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535 
(แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ  93.94) รองลงมาคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางวสัดุ/ ครุภัณฑ 
และสิ่งกอสราง โดยระบุไวในแผนการใชจายเงินงบประมาณอยางชัดเจน  ขอ 4  คณะกรรมการ
ตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ดําเนินการตรวจสอบความครบถวนของสินคา/งานกอน 
การลงลายมือชื่อตรวจรับ และขอ 7 มีการกํากับ ควบคุมการเบิกจายวสัดุ/ ครุภัณฑเปนไปตาม
ระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวย การพัสดุ พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม)             
(รอยละ 90.91)  และต่ําสุดคือ ขอ 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจและทักษะ
ในการจัดระบบ การจัดซื้อจดัจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 36.36) 
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ตาราง 13  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

16 27 32 1 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารใบสําคัญประกอบ 
การจายเงินครบถวนและถูกตองตามระเบียบ (100.00) (100.00) (96.97) 

12 18 14 2 การใชจายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใช
จายเงินงบประมาณที่กําหนดไว (75.00) (66.67) (42.42) 

15 25 28 3 
 

เอกสารทางบัญชีประเภทตาง ๆ  มีการลงบัญชีอยาง
ถูกตอง ผานรายการไปทะเบียนคุมตาง ๆ เปนปจจุบัน 
ครบถวนและตรวจสอบได 

(93.75) (92.59) (84.85) 

16 26 29 4 การเก็บรักษาบัญชีและหลักฐานการรับและจายเงิน
เปนไปอยางเรียบรอยและพรอมใหการตรวจสอบได
สมํ่าเสมอ 

(100.00) (96.30) (87.88) 

16 27 32 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด เงินฝาก
ธนาคาร ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวัน และงบ
พิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร 

(100.00) (100.00) (96.97) 

16 27 33 6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
(100.00) (100.00) (100.00) 

15 26 30 7 การเก็บรักษาเงินสดถูกตองตามระเบียบและอยูภายใน
วงเงินเก็บรักษา (93.75) (96.30) (90.91) 

14 24 23 8 มีการจัดทํารายงานการควบคุมงบประมาณของแตละ
ประเภทและรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบทางการเงิน (87.50) (88.89) (69.70) 

14 19 16 9 มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีความรู     
ความเขาใจและทักษะดานการบริหารทางการเงิน   
และการควบคุมงบประมาณ 

(87.50) (70.37) (48.48) 
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จากตาราง 13  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหาร
ทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา 
คณบดีสวนใหญมีความเหน็วามกีารดําเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ  ขอ 1           
การจายเงนิทกุประเภทมีเอกสารใบสําคญัประกอบการจายเงนิครบถวนและถูกตองตามระเบยีบ 
ขอ 4 การเกบ็รักษาบัญชีและหลักฐานการรับและจายเงนิเปนไปอยางเรียบรอยและพรอมให     
การตรวจสอบไดสม่ําเสมอ ขอ 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตวัเงินสด เงินฝากธนาคาร    
ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวนัและงบพิสูจนยอดเงนิฝากธนาคาร และขอ 6 มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ  (รอยละ 100.00)  รองลงมาคือ ขอ 3 เอกสารทางบัญชปีระเภทตาง ๆ  
มีการลงบัญชอียางถูกตองผานรายการไปทะเบยีนคุมตาง ๆ เปนปจจบัุน ครบถวนและตรวจสอบ 
และขอ 7 การเก็บรักษาเงนิสดถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา  (รอยละ 93.75)  
และต่ําสุดคือ ขอ 2 การใชจายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงินงบประมาณที่
กําหนดไว  (รอยละ 75.00) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุด     
คือ ขอ 1 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงินครบถวนและถูกตอง    
ตามระเบียบ ขอ 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตวัเงินสด เงินฝากธนาคาร ตามรายงานเงนิ
คงเหลือประจาํวนั และงบพสูิจนยอดเงินฝากธนาคาร และขอ 6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงิน (รอยละ 100.00)    รองลงมาคอื ขอ 4 การเกบ็รักษาบัญชีและหลักฐานการรับและ
จายเงินเปนไปอยางเรียบรอยและพรอมใหการตรวจสอบไดสม่ําเสมอ และขอ 7 การเก็บรักษาเงนิ
สดถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา  (รอยละ 96.30)  และต่ําสุดคือ ขอ 2 การใช
จายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงินงบประมาณทีก่ําหนดไว (รอยละ 66.67) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 1 การจายเงนิ 
ทุกประเภทมีเอกสารใบสําคญัประกอบการจายเงนิครบถวนและถูกตองตามระเบยีบ และขอ 5            
มีการตรวจสอบความถกูตองของตัวเงินสด  เงนิฝากธนาคาร ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวนั 
และงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร  (รอยละ  96.97)  และต่ําสุดคือ ขอ 2 การใชจายเงนิในแตละ
กิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงินงบประมาณที่กําหนดไว (รอยละ 42.42) 
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ตาราง 14  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ 

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน จํานวน 

(รอยละ) 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

16 27 29 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ประจําเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัย ภายใน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

(100.00) (100.00) (87.88) 

14 23 27 2 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง (87.50) (85.19) (81.82) 

10 17 21 3 มีการจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน (62.50) (62.96) (63.64) 

15 25 30 4 มีการสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณใน
รายงานประจําป (93.75) (92.59) (90.91) 

10 17 17 5 มีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตอ 
ผูที่เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ (62.50) (62.96) (51.52) 

 
จากตาราง 14  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการรายงาน           

ทางการเงนิและผลการดําเนินงาน จาํแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดี
สวนใหญมีความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มกีารรายงานทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานประจาํเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลยั ภายในวนัที ่10 ของเดือน
ถัดไป (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 4 มีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงาน
ประจําป  (รอยละ 93.75) และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการจัดทาํระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อแสดง
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน และขอ 5 มีการประชาสัมพันธผลการดําเนนิงานตอผูที่
เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ  (รอยละ 62.50) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงานประจําเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป (รอยละ 100.00)  รองลงมาคือ ขอ 4 มีการสรุปผลการใชจายเงนิ
งบประมาณในรายงานประจําป  (รอยละ 92.59)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการจัดทาํระบบฐานขอมูล
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สารสนเทศเพือ่แสดงฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน และขอ 5 มีการประชาสัมพนัธผล 
การดําเนินงานตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ  (รอยละ 62.96) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 4 มีการสรปุผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป (รอยละ 90.91)  รองลงมาคือ  
ขอ 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงานประจําเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัย 
ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป (รอยละ 87.88)  และต่ําสุดคือ ขอ 5 มีการประชาสมัพันธผล            
การดําเนินงานตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ (รอยละ 51.52) 
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ตาราง 15  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการบริหารสินทรัพย  จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

12 20 18 1 มีการวางแผนการจัดหาสินทรัพยถาวรและ
สินทรัพยหมุนเวียนเพื่อการทดแทนสินทรัพยเดิม  (75.00) (74.07) (54.55) 

11 13 14 2 มีการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การบริหารสินทรัพยไวชัดเจน (68.75) (48.15) (42.42) 

14 22 21 3 มีการดําเนินงานดานการควบคุม ดูแล รักษา
สินทรัพย  (87.50) (81.48) (63.64) 

16 24 23 4 มีการจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยครอบคลุม 
ครบถวน เปนปจจุบัน (100.00) (88.89) (69.70) 

14 16 17 5 มีการดําเนินการจัดหาสินทรัพยไดตรงตาม
ประเภท  จํานวนและระยะเวลาที่กําหนด (87.50) (59.26) (51.52) 

12 16 15 6 
 

มีการจัดหารายไดและผลประโยชนจากสินทรัพย
ของคณะ (75.00) (59.26) (45.45) 

13 18 16 7 มีการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใชสินทรัพยระหวางหนวยงานไวอยางชัดเจน (81.25) (66.67) (48.48) 

9 20 16 8 มีการคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับการเชา
สินทรัพย นอกจาก การซื้อสินทรัพย (56.25) (74.07) (48.48) 

13 26 23 9 มีการจําหนาย บริจาคสินทรัพยในกรณีที่หมด
สภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ (81.25) (96.30) (69.70) 

 
จากตาราง 15  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหาร

สินทรพัย จาํแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมลู พบวา คณบดีสวนใหญมคีวามเห็นวามี
การดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุด คือ  ขอ 4 มีการจัดทาํทะเบยีนขอมลูสินทรพัย
ครอบคลุม ครบถวน เปนปจจุบัน  (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 3 มีการดําเนนิงานดาน     
การควบคุม ดูแล รักษาสนิทรัพย  และ ขอ 5 มีการดําเนนิการจัดหาสนิทรพัยไดตรงตามประเภท 
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จํานวนและระยะเวลาทีก่ําหนด  (รอยละ 87.50) และต่ําสุดคือ ขอ 8 มกีารคํานงึถงึทางเลือกที่
เกี่ยวของกับการเชาสนิทรพัยนอกจากการซื้อสินทรพัย (รอยละ 56.25) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 9 มีการจาํหนายบริจาคสินทรพัยในกรณีที่หมดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ  
(รอยละ 96.30)  รองลงมาคือ ขอ 4 มีการจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยครอบคลุม ครบถวน           
เปนปจจุบัน (รอยละ 88.89)  และต่ําสุดคอื ขอ 2 มีการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบั
การบริหารสนิทรัพยไวชัดเจน (รอยละ 48.15) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุด        
คือ ขอ 4 มีการจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยครอบคลุม ครบถวน เปนปจจุบัน และขอ 9                      
มีการจําหนาย บริจาคสินทรพัยในกรณีทีห่มดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ  
(รอยละ 69.70)  รองลงมาคือ ขอ 3 มีการดําเนินงานดานการควบคมุ ดูแล รักษาสินทรพัย        
(รอยละ 63.64) และต่ําสุดคือ ขอ 2 มีการกําหนดหลกัเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการบริหาร
สินทรพัยไวชัดเจน  (รอยละ 42.42) 
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ตาราง 16  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการตรวจสอบภายใน จาํแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

10 18 21 1 มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยาง
ชัดเจน (62.50) (66.67) (63.64) 

12 19 22 2 มีการแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของ
เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน (75.00) (70.37) (66.67) 

10 18 14 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 
และไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจาก 
ฝายบริหาร 

(62.50) (66.67) (42.42) 

11 20 22 4 มีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของแตละ
หนวยงาน อยางเปนระบบ (68.75) (74.07) (66.67) 

12 20 24 5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณ
อักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมีสวน
เกี่ยวของทราบ 

(75.00) (74.07) (72.73) 

 
จากตาราง 16  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการตรวจสอบ

ภายใน จําแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมีความเห็นวาม ี  
การดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 2 มีการแตงตัง้และกําหนดบทบาทหนาทีข่อง
เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน  และขอ 5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรและ
นําเสนอตอผูบริหารและผูมสีวนเกี่ยวของทราบ  (รอยละ 75.00)  รองลงมาคือ ขอ 4 มีการวิเคราะห
และประเมินความเสีย่งของแตละหนวยงานอยางเปนระบบ  (รอยละ 68.75)  และต่ําสุดคือ ขอ 1  
มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยางชัดเจน  และขอ 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความ
เปนอิสระและไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบริหาร (รอยละ 62.50) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ        
ขอ 4 มีการวิเคราะหและประเมินความเสีย่งของแตละหนวยงานอยางเปนระบบ  และ ขอ 5                
มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลกัษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมสีวนเกี่ยวของ
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ทราบ   (รอยละ 74.07)   รองลงมาคือ ขอ 2 มีการแตงตัง้และกําหนดบทบาทหนาทีข่องเจาหนาที่
ตรวจสอบภายใน  (รอยละ 70.37) และต่ําสุดคือ ขอ 1 มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยาง
ชัดเจน  และขอ 3 เจาหนาทีต่รวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และไดรับการสนับสนุนเปนอยางดี
จากฝายบริหาร (รอยละ 66.67) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ  
ขอ 5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมีสวน
เกี่ยวของทราบ (รอยละ 72.73)  รองลงมาคือ ขอ 2 มีการแตงตั้งและกาํหนดบทบาทหนาที่ของ
เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน  และขอ 4 มีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงาน
อยางเปนระบบ (รอยละ 66.67)  และต่ําสดุคือ ขอ 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 
และไดรับการสนับสนนุเปนอยางดีจากฝายบริหาร (รอยละ  42.42) 

 
ตาราง 17  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี 
N=16 

รองคณบดี 
N=27 

หัวหนางาน 
N=33 ขอที่ ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

15 26 26 1 
 

มีการสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหาร
งบประมาณ (93.75) (96.30) (78.79) 

14 21 23 2 มีการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรค 
ดานการบริหารงบประมาณ เปนขอมูลใน 
การปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนินงาน 

(87.50) (77.78) (69.70) 

11 17 13 3 มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณมา
วิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกําหนด
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติดานบริหาร
งบประมาณอยางตอเนื่อง 

(68.75) (62.96) (39.39) 
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จากตาราง 17  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการดําเนนิ            
การปรับปรุง/แกไข จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมี
ความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการสรุปปญหา อุปสรรค
ดานการบริหารงบประมาณ (รอยละ 93.75)  รองลงมาคือ ขอ 2 มีการนําผลสรุปของปญหา 
อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ เปนขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนนิงาน  
(รอยละ  87.50)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณมาวิเคราะห
ขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกาํหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติดานบริหารงบประมาณ      
อยางตอเนื่อง (รอยละ 68.75) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 1 มีการสรปุปญหา อุปสรรค ดานการบริหารงบประมาณ  (รอยละ 96.30)  รองลงมาคือ              
ขอ 2 มีการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ เปนขอมูลในการปรับปรุง 
แกไขปญหาในการดําเนนิงาน (รอยละ 77.78)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มกีารใชขอมูลดานการบริหาร
งบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพือ่กําหนดระเบยีบและแนวทางปฏิบัติดาน
บริหารงบประมาณอยางตอเนื่อง (รอยละ 62.96) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวามีการดาํเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ 
ขอ 1 มีการสรปุปญหา อุปสรรค ดานการบริหารงบประมาณ  (รอยละ 78.79)  รองลงมาคือ           
ขอ 2 มีการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรคดาน การบริหารงบประมาณ เปนขอมูลในการปรับปรุง 
แกไขปญหาในการดําเนนิงาน (รอยละ 69.70)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มกีารใชขอมูลดานการบริหาร
งบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพือ่กําหนดระเบยีบและแนวทางปฏิบัติดาน
บริหารงบประมาณอยางตอเนื่อง (รอยละ 39.39) 
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2.3  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร               
จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
ตาราง 18  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

22 7 27 1 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน / ภายนอก     
เพื่อกําหนดทิศทางการบริหารงบประมาณของคณะ (81.48) (41.18) (84.38) 

9 3 15 2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํากรอบงบประมาณ
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป (33.33) (17.65) (46.88) 

21 5 25 3 มีการจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาจาก 
การประมาณรายไดของเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

(77.78) (29.41) (78.13) 

25 15 30 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําปเพื่อ
กําหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของคณะ (92.59) (88.24) (93.75) 

24 14 22 5 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป
เปนรายไตรมาสแยกตามงบรายจาย (88.89) (82.35) (68.75) 

20 11 22 6 มีการใชแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
เปนเครื่องมือในการบริหารงบประมาณของคณะ (74.07) (64.71) (68.75) 

21 6 23 7 มีขั้นตอนและกระบวนการวางแผนงบประมาณ     
อยางเปนระบบ เชนการโอนเงิน  การเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

(77.78) (35.29) (71.88) 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

20 14 31 8 มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการใช
จายเงินงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับ
งบประมาณ 

(74.07) (82.35) (96.88) 

10 3 8 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจดาน
การวางแผนงบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและ
ผูเกี่ยวของ 

(37.04) (17.65) (25.00) 

 
จากตาราง 18  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการวางแผน

งบประมาณ จาํแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรสวนใหญมีความเหน็
วามกีารดําเนนิการ โดยขอที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงิน
งบประมาณประจําปเพื่อกําหนดกจิกรรมที่สอดคลองกบัแผนกลยทุธของคณะ (รอยละ 92.59)  
รองลงมาคือ ขอ 5 มีการจัดทําแผนการใชจายเงินงบประมาณประจาํปเปนรายไตรมาสแยกตามงบ
รายจาย  (รอยละ 88.89)   และต่ําสุดคือ ขอ 2 มีการกําหนดแผนกลยทุธเพื่อจัดทาํกรอบ
งบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป (รอยละ 33.33) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 4 มีการจัดทําแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปเพื่อกําหนด
กิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ (รอยละ 88.24)  รองลงมาคือ ขอ 5 มีการจัดทาํ
แผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปเปนรายไตรมาสแยกตามงบรายจาย และ ขอ 8                 
มีการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชจายเงนิงบประมาณ ตามประเภทและรายการที่
ไดรับงบประมาณ  (รอยละ 82.35)  และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการกาํหนดแผนกลยทุธเพื่อจัดทาํกรอบ
งบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป และ ขอ 9 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู           
ความเขาใจดานการวางแผนงบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ (รอยละ 17.65) 
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กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 8 มีการควบคมุ กาํกับ ติดตามและประเมนิผลการใชจายเงนิ
งบประมาณ ตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ (รอยละ 96.88)  รองลงมาคือ ขอ 4            
มีการจัดทาํแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปเพื่อกาํหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของคณะ  (รอยละ 93.75) และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ
ดานการวางแผนงบประมาณใหแกผูปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ (รอยละ 25.00) 
 
ตาราง 19  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร  
ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

18 13 21 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรม 
ที่คณะกําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

(66.67) (76.47) (65.63) 

7 2 9 2 มีการจัดทําระบบฐานขอมูลงบประมาณและ
สารสนเทศที่ใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ครบถวนและเปนปจจุบัน 

(25.93) (11.76) (28.13) 

6 3 5 3 
 

มีการติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิต
และผลกระทบของระบบตนทุนผลผลิตที่ใชอยู
ในปจจุบัน 

(22.22) (17.65) (15.63) 

5 0 7 4 มีการใชขอมูลดานตนทุนเปรียบเทียบระดับ 
ของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ ชัดเจน (18.52) (0.00) (21.88) 

8 3 14 5 
 

มีการใชขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจ 
การดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (29.63) (17.65) (43.75) 

2 1 3 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู 
ความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทุน
กิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและ
ผูเกี่ยวของ 

(7.41) (5.88) (9.38) 
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จากตาราง 19  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  ดานการคํานวณ
ตนทนุผลผลิต จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรสวนใหญมี
ความเห็นวามกีารดําเนินการไมถึงรอยละ 50 โดยขอที่มกีารดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1                    
มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมที่คณะกําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุก
ภารกิจ (รอยละ 66.67) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใชขอมูลดานตนทนุในการตัดสินใจการดําเนิน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ (รอยละ 29.63) และต่ําสุดคือ ขอ 6 มีการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทุนกิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 
(รอยละ 7.41) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการไมถงึ           
รอยละ 50 โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสดุคือ ขอ 1 มีการคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรม 
ที่คณะกําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกจิ (รอยละ 76.47) รองลงมาคือ ขอ 3                
มีการติดตาม ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตที่ใชอยูใน
ปจจุบัน  และ ขอ 5 มีการใชขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
(รอยละ 17.65) และต่ําสุดคือ ขอ 4 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจและทักษะ
ในการคํานวณตนทนุกิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ (รอยละ 5.88) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการไมถึงรอยละ 50 
โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มกีารคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรมที่คณะ
กําหนดในแผนงาน/ โครงการครอบคลุมทุกภารกิจ (รอยละ 65.63) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการใช
ขอมูลดานตนทุนในการตัดสินใจการดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (รอยละ 43.75) และต่ําสุด        
คือ ขอ 6 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะในการคํานวณตนทนุ
กิจกรรมใหแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ (รอยละ 9.38) 
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ตาราง 20  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมลู 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

23 12 32 1 มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ  
และส่ิงกอสราง โดยระบุไวในแผนการใชจายเงิน
งบประมาณอยางชัดเจน 

(85.19) (70.59) (100.00) 

27 13 30 2 มีการกําหนดผูรับผิดชอบงานดานการจัดซื้อ 
จัดจางไวในโครงสรางบุคลากรอยางชัดเจน (100.00) (76.47) (93.75) 

22 13 28 3 มีการตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอน 
การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง (81.48) (76.47) (87.50) 

26 16 30 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
ส่ิงกอสราง ดําเนินการตรวจสอบความครบถวน
ของสินคา/งานกอนการลงลายมือช่ือ ตรวจรับ 

(96.30) (94.12) (93.75) 

26 17 31 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 (แกไข
เพิ่มเติม) 

(96.30) (100.00) (96.88) 

27 14 29 6 มีระบบการจัดซื้อจัดจางรัดกุม และโปรงใส 
สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล (100.00) (82.35) (90.63) 

25 15 30 7 มีการกํากับ ควบคุมการเบิกจายวัสดุ/ ครุภัณฑ
เปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายก 
รัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535(แกไขเพิ่มเติม) 

(92.59) (88.24) (93.75) 

9 8 15 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
และทักษะในการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางแก
บุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 

(33.33) (47.06) (46.88) 
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จากตาราง 20  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  ดานการจัด 
ระบบการจัดซือ้จัดจาง จําแนกตามกลุมวชิาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรสวนใหญ 
มีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอทีม่กีารดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 2 มีการกาํหนดผูรับผิดชอบ
งานดานการจดัซื้อจัดจางไวในโครงสรางบคุลากรอยางชดัเจน และ ขอ 6 มีระบบการจัดซื้อจัดจาง
รัดกุม และโปรงใส สามารถตรวจสอบไดตามหลกัธรรมาภิบาล (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ           
ขอ 4 คณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิง่กอสราง ดําเนนิการตรวจสอบความครบถวน
ของสินคา/งานกอนการลงลายมือชื่อ ตรวจรับ และขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535  (แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ 96.30)  และต่ําสุด
คือ ขอ 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและทักษะในการจัดระบบการจัดซื้อ 
จัดจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ (รอยละ 33.33) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธีปฏิบัติของสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 4 คณะกรรมการตรวจ
รับวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิง่กอสราง ดําเนนิการตรวจสอบความครบถวนของสินคา/งานกอนการลง
ลายมือชื่อตรวจรับ (รอยละ 94.12) และต่ําสุดคือ ขอ 8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจและทักษะในการจัดระบบ การจัดซื้อ จัดจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 
(รอยละ 47.06) 

 กลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดซื้อจดัจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง             
โดยระบุไวในแผนการใชจายเงนิงบประมาณอยางชัดเจน (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ                
ขอ 5 มีการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบวิธปีฏิบัติของสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการพสัดุ พ.ศ.2535  
(แกไขเพิ่มเติม) (รอยละ 96.88) และต่ําสุดคือ ขอ 5 มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรู             
ความเขาใจและทักษะในการจัดระบบ การจัดซื้อจัดจางแกบุคลากรผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ 
(รอยละ 46.88) 
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ตาราง 21  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

 ขอที ่ ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุม
งบประมาณ 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

27 16 32 1 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสารใบสําคัญ
ประกอบการจายเงินครบถวนและถูกตองตาม
ระเบียบ 

(100.00) (94.12) (100.00) 

17 8 19 2 การใชจายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผน 
การใชจายเงินงบประมาณที่กําหนดไว (62.96) (47.06) (59.38) 

25 13 30 3 
 

เอกสารทางบัญชีประเภทตาง ๆ  มีการลงบัญชี
อยางถูกตอง ผานรายการไปทะเบียนคุมตาง ๆ 
เปนปจจุบัน ครบถวนและตรวจสอบได 

(92.59) (76.47) (93.75) 

27 14 30 4 การเก็บรักษาบัญชีและหลักฐานการรับและ
จายเงินเปนไปอยางเรียบรอยและพรอมให 
การตรวจสอบไดสมํ่าเสมอ 

(100.00) (82.35) (93.75) 

27 17 31 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด  
เงินฝากธนาคาร ตามรายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน และงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร 

(100.00) (100.00) (96.88) 

27 17 32 6 มีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
(100.00) (100.00) (100.00) 

25 16 30 7 การเก็บรักษาเงินสดถูกตองตามระเบียบและ 
อยูภายในวงเงินเก็บรักษา (92.59) (94.12) (93.75) 

22 12 27 8 มีการจัดทํารายงานการควบคุมงบประมาณของ
แตละประเภทและรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบ
ทางการเงิน 

(81.48) (70.59) (84.38) 

16 12 21 9 มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีความรู 
ความเขาใจและทักษะดานการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ 

(59.26) (70.59) (65.63) 
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จากตาราง 21  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  ดานการบริหาร
ทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชา
สังคมศาสตรสวนใหญมีความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1   
การจายเงนิทกุประเภทมีเอกสารใบสําคญัประกอบการจายเงนิครบถวนและถูกตองตามระเบยีบ  
ขอ 4 การเกบ็รักษาบัญชีและหลักฐานการรับและจายเงนิเปนไปอยางเรียบรอยและพรอมให     
การตรวจสอบไดสม่ําเสมอ ขอ 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตวัเงินสด เงินฝากธนาคาร   
ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวนั และงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร และขอ 6 มกีารแตงตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 3 เอกสารทางบัญชปีระเภทตาง ๆ  
มีการลงบัญชอียางถูกตองผานรายการไปทะเบยีนคุมตาง ๆ เปนปจจบัุน ครบถวนและตรวจสอบได 
และขอ 7 การเก็บรักษาเงนิสดถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา (รอยละ 92.59) 
และต่ําสุดคือ ขอ 9 มีการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและทักษะดาน 
การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ (รอยละ 59.26) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอ     
ที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 5 มีการตรวจสอบความถูกตองของตวัเงินสดเงินฝากธนาคาร        
ตามรายงานเงินคงเหลือประจําวนัและงบพิสูจนยอดเงนิฝากธนาคาร และ ขอ 6 มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 1 การจายเงินทุกประเภทมีเอกสาร
ใบสําคัญประกอบการจายเงินครบถวนและถูกตองตามระเบียบ และขอ 7 การเกบ็รักษาเงินสด
ถูกตองตามระเบียบและอยูภายในวงเงินเก็บรักษา (รอยละ 94.12) และต่ําสุดคือ ขอ 2 การใช
จายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงินงบประมาณทีก่ําหนดไว  (รอยละ47.06) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 การจายเงนิทุกประเภทมีเอกสารใบสําคญัประกอบการจายเงนิ
ครบถวนและถูกตองตามระเบียบ และขอ 6 มีการแตงตัง้คณะกรรมการเก็บรักษาเงนิ (รอยละ 
100.00) รองลงมาคือ ขอ 5 มีการตรวจสอบความถกูตองของตัวเงินสด เงนิฝากธนาคารตาม
รายงานเงนิคงเหลือประจําวนั และงบพิสูจนยอดเงนิฝากธนาคาร (รอยละ 96.88) และต่ําสุด           
คือ  ขอ 2 การใชจายเงินในแตละกิจกรรมตรงตามแผนการใชจายเงนิงบประมาณทีก่ําหนดไว           
(รอยละ 59.38) 
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ตาราง 22  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ 
ดานการรายงานทางการเงินและ 

ผลการดําเนินงาน 
จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

25 17 30 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ประจําเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลัย ภายใน
วันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

(92.59) (100.00) (93.75) 

23 14 27 2 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการรายงาน
ทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง (85.19) (82.35) (84.38) 

19 9 20 3 มีการจัดทําระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน (70.37) (52.94) (62.50) 

25 14 31 4 มีการสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณใน
รายงานประจําป (92.59) (82.35) (96.88) 

23 7 14 5 มีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตอผูที่
เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ (85.19) (41.18) (43.75) 

 
จากตาราง 22  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  ดานการรายงาน

ทางการเงนิและผลการดําเนินงานจําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมลู พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตร
สวนใหญมีความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มกีารรายงานทาง
การเงนิและผลการดําเนินงานประจาํเดือนเสนอผูบริหารมหาวิทยาลยั ภายในวนัที ่10 ของเดือน
ถัดไป และขอ 4  มีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป (รอยละ 92.59) 
รองลงมาคือ ขอ 2 มีการกํากับ  ติดตาม  และประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผล                  
การดําเนินงานอยางตอเนื่อง และขอ 5 มกีารประชาสมัพันธผลการดาํเนนิงานตอผูที่เกีย่วของและ
สาธารณชนทราบ (รอยละ 85.19) และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการจัดทาํระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพือ่
แสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน (รอยละ 70.37) 
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กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอ     
ที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการรายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงานประจําเดือน 
เสนอผูบริหารมหาวิทยาลยั ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป (รอยละ 100.00) รองลงมาคือ ขอ 2   
มีการกาํกับ  ติดตาม  และประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
และขอ 4 มีการสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณในรายงานประจําป (รอยละ 82.35) และต่ําสุด
คือ ขอ 5 มีการประชาสัมพนัธผลการดําเนินงานตอผูที่เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ (รอยละ 
41.18) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 4 มีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป        
(รอยละ 96.88) รองลงมาคือ ขอ 1 มีการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงานประจําเดือน
เสนอผูบริหารมหาวิทยาลยั ภายในวนัที่ 10 ของเดือนถดัไป (รอยละ 93.75) และต่ําสุดคือ             
ขอ 5 มีการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตอผูทีเ่กี่ยวของและสาธารณชนทราบ (รอยละ 43.75) 
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ตาราง 23  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการบริหารสินทรัพย  จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

23 10 17 1 มีการวางแผนการจัดหาสินทรัพยถาวรและ
สินทรัพยหมุนเวียนเพื่อการทดแทนสินทรัพยเดิม  (85.19) (58.82) (53.13) 

14 4 20 2 มีการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การบริหารสินทรัพยไวชัดเจน (51.85) (23.53) (62.50) 

21 8 28 3 มีการดําเนินงานดานการควบคุม ดูแล รักษา
สินทรัพย  (77.78) (47.06) (87.50) 

23 13 27 4 มีการจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยครอบคลุม 
ครบถวน เปนปจจุบัน (85.19) (76.47) (84.38) 

17 9 21 5 มีการดําเนินการจัดหาสินทรัพยไดตรงตาม
ประเภท  จํานวนและระยะเวลาที่กําหนด (62.96) (52.94) (65.63) 

16 8 19 6 
 

มีการจัดหารายไดและผลประโยชนจากสินทรัพย
ของคณะ (59.26) (47.06) (59.38) 

18 4 25 7 มีการกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใชสินทรัพยระหวางหนวยงานไวอยางชัดเจน (66.67) (23.53) (78.13) 

16 5 24 8 มีการคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับการเชา
สินทรัพย นอกจาก การซื้อสินทรัพย (59.26) (29.41) (75.00) 

22 13 27 9 มีการจําหนาย บริจาคสินทรัพยในกรณีที่หมด
สภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ (81.48) (76.47) (84.38) 
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จากตาราง 23 สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  ดานการบริหาร
สินทรพัย จาํแนกตามกลุมวชิาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรสวนใหญมีความเหน็วา
มีการดําเนนิการ โดยขอทีม่กีารดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดหาสนิทรพัยถาวร
และสินทรพัยหมุนเวียนเพื่อการทดแทนสนิทรพัยเดิม และขอ 4 มีการจัดทําทะเบยีนขอมูลสินทรัพย
ครอบคลุม ครบถวนเปนปจจุบัน (รอยละ 85.19) รองลงมาคือ ขอ 9 มกีารจําหนายบริจาคสินทรพัย
ในกรณีทีห่มดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตามระเบียบ  (รอยละ 81.48) และต่ําสุดคือ ขอ 2 
มีการกาํหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารสินทรัพยไวชัดเจน (รอยละ 51.85) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 4 มีการจัดทําทะเบยีนขอมลูสินทรพัยครอบคลุม ครบถวน เปนปจจบัุน 
และขอ 9 มีการจําหนาย บริจาคสินทรัพยในกรณีทีห่มดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตาม
ระเบียบ (รอยละ 76.47) รองลงมาคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดหาสนิทรพัยถาวรและสินทรัพย
หมุนเวียนเพื่อการทดแทนสนิทรพัยเดิม (รอยละ 58.82) และต่ําสุดคือ ขอ 2 มีการกําหนด
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบรหิารสินทรัพยไวชัดเจน และขอ 7 มีการกําหนด
หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชสินทรพัยระหวางหนวยงานไวอยางชัดเจน (รอยละ 
23.53) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 3 มีการดําเนนิงานดานการควบคุม  ดูแล  รักษาสนิทรัพย (รอยละ 
87.50) รองลงมาคือ ขอ 4 มกีารจัดทาํทะเบียนขอมูลสินทรัพยครอบคลุม ครบถวน เปนปจจุบัน 
และขอ 9 มีการจําหนาย บริจาคสินทรัพยในกรณีทีห่มดสภาพหรือไมไดใชประโยชนเปนไปตาม
ระเบียบ (รอยละ 84.38) และต่ําสุดคือ ขอ 1 มีการวางแผนการจัดหาสินทรพัยถาวรและสินทรพัย
หมุนเวียนเพื่อการทดแทนสนิทรพัยเดิม (รอยละ 53.13)  
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ตาราง 24  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการตรวจสอบภายใน จาํแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

10 13 26 1 มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยางชัดเจน 
(37.04) (76.47) (81.25) 

16 11 26 2 มีการแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของ
เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน (59.26) (64.71) (81.25) 

10 9 23 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ    
และไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบริหาร (37.04) (52.94) (71.88) 

15 10 28 4 มีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของแตละ
หนวยงาน อยางเปนระบบ (55.56) (58.82) (87.50) 

13 13 30 5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณ
อักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมีสวน
เกี่ยวของทราบ 

(48.15) (76.47) (93.75) 

 
จากตาราง 24  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวรดานการตรวจสอบ

ภายใน จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมลู พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรสวนใหญมคีวามเห็นวามี
การดําเนินการไมถึงรอยละ 50 โดยขอที่มกีารดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 2 มีการแตงตัง้และกําหนด
บทบาทหนาทีข่องเจาหนาทีต่รวจสอบภายใน (รอยละ 59.26) รองลงมาคือ ขอ 4 มกีารวิเคราะห
และประเมินความเสีย่งของแตละหนวยงาน อยางเปนระบบ (รอยละ 55.56) และต่ําสุดคือ ขอ 1   
มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยางชัดเจน และขอ 3 เจาหนาทีต่รวจสอบภายในม ี      
ความเปนอิสระ และไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบรหิาร (รอยละ 37.04) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอ     
ที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการวางแผนการตรวจสอบภายในไวอยางชัดเจน และขอ 5           
มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลกัษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหารและผูมสีวนเกี่ยวของ
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ทราบ (รอยละ 76.47) รองลงมาคือ ขอ 2 มีการแตงตั้งและกําหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่
ตรวจสอบภายใน (รอยละ 64.71) และต่ําสุดคือ ขอ 3 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในมีความเปนอสิระ 
และไดรับการสนับสนนุเปนอยางดีจากฝายบริหาร (รอยละ 52.94) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 5 มีการรายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอ
ผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของทราบ (รอยละ 93.75) รองลงมาคือ ขอ 4 มีการวิเคราะหและประเมนิ
ความเสีย่งของแตละหนวยงาน อยางเปนระบบ (รอยละ 87.50) และต่ําสุดคือ ขอ 3 เจาหนาที่
ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากฝายบริหาร (รอยละ 
71.88) 

 
ตาราง 25  คารอยละเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร 
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุม
สังคมศาสตร 

 
N=27 

กลุม
วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

N=17 

กลุม
วิทยาศาสตร
สุขภาพ 
N=32 

ขอที่ ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข   

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

จํานวน 
(รอยละ) 

25 12 30 1 
 

มีการสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหาร
งบประมาณ (92.59) (70.59) (93.75) 

19 11 28 2 มีการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรค 
ดานการบริหารงบประมาณ เปนขอมูลใน 
การปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนินงาน 

(70.37) (64.71) (87.50) 

13 6 22 3 มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณมา
วิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกําหนด
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติดานบริหาร
งบประมาณอยางตอเนื่อง 

(48.15) (35.29) (68.75) 

 
 
 



 

109

จากตาราง 25  สภาพการบรหิารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวรดานการดําเนนิ 
การปรับปรุง/แกไข จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวชิาสังคมศาสตรสวนใหญมี
ความเห็นวามกีารดําเนินการ โดยขอที่มีการดําเนนิการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการสรุปปญหา อุปสรรค
ดานการบริหารงบประมาณ  (รอยละ 92.59) รองลงมาคือ ขอ 2 มีการนําผลสรุปของปญหา 
อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณเปนขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนนิงาน    
(รอยละ 70.37) และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณมาวิเคราะห
ขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกาํหนดระเบียบและแนวทางปฏิบัติดานบริหารงบประมาณอยาง
ตอเนื่อง (รอยละ 48.15) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนินการ โดยขอ     
ที่มีการดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการสรปุปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ (รอยละ 
70.59) รองลงมาคือ ขอ 2 มกีารนาํผลสรุปของปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณเปน
ขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนนิงาน (รอยละ 64.71) และต่ําสุดคือ ขอ 3 มีการใช
ขอมูลดานการบริหารงบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและประเมนิผลเพื่อกําหนดระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติดานบริหารงบประมาณอยางตอเนื่อง (รอยละ 35.29) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพสวนใหญมีความเหน็วามีการดําเนนิการ โดยขอที่มี          
การดําเนินการสูงสุดคือ ขอ 1 มีการสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ (รอยละ 
93.75) รองลงมาคือ ขอ 2 มกีารนาํผลสรุปของปญหา อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ       
เปนขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนินงาน  (รอยละ 87.50) และต่ําสดุคือ ขอ 3       
มีการใชขอมูลดานการบริหารงบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกําหนด
ระเบียบและแนวทางปฏิบัติดานบริหารงบประมาณอยางตอเนื่อง (รอยละ 68.75) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
การวิเคราะหระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร กําหนดคา

เฉลี่ย X  จากมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั กําหนดดังนี ้
3.51 – 4.00 หมายถงึ มีปญหาการบริหารงบประมาณ อยูในระดับ มากที่สุด 
2.51 – 3.50 หมายถงึ มีปญหาการบริหารงบประมาณ อยูในระดับ มาก  
1.51 – 2.50 หมายถงึ มีปญหาการบริหารงบประมาณ อยูในระดับ ปานกลาง 
0.51 – 1.50 หมายถงึ มีปญหาการบริหารงบประมาณ อยูในระดับ นอย  
0.00 – 0.50 หมายถงึ มีปญหาการบริหารงบประมาณ อยูในระดับ นอยที่สุด  

 

ตาราง 26  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร  
 

ที ่ รายการประเมนิ X  SD. ระดับ
ปญหา 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 1.52 0.77 ปานกลาง 
2 ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต 1.80 1.15 ปานกลาง 
3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 1.13 0.82 นอย 
4 ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ 1.10 0.73 นอย 
5 ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน 0.88 0.75 นอย 
6 ดานการบริหารสินทรัพย 1.17 0.79 นอย 
7 ดานการตรวจสอบภายใน 1.19 0.91 นอย 
8 ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข 1.32 0.98 นอย 

รวมเฉลี่ย 1.22 0.68 นอย 
 

จากตาราง 26  แสดงวา ปญหาการบริหารงานงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
 ในภาพรวมทัง้ 8 ดาน มีปญหาอยูในระดับนอย ( X = 1.22) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามี
ปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวน ดานการคาํนวณตนทุนผลผลิต และดานการวางแผน
งบประมาณ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X = 1.80) และ ( X = 1.52) ตามลําดับ รองลงมาคือ 
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข ( X = 1.32)  และต่ําสุดคือ ดานการรายงานทางการเงินและ    
ผลการดําเนินงาน ( X = 0.88) 



 

ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  
4.1  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร จาํแนกตามความคดิเห็นของผูใหขอมูลที่มีสถานภาพของตําแหนงตางกัน 
ตาราง 27  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยนเรศวร จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูลในภาพรวมรายดาน 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
 ขอที ่ รายการประเมิน X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 1.54 0.74 ปานกลาง 1.43 0.72 นอย 1.56 0.83 ปานกลาง 0.96 - 
2 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 1.82 1.07 ปานกลาง 1.74 1.00 ปานกลาง 1.85 1.32 ปานกลาง 0.87 - 
3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 1.02 0.88 นอย 0.92 0.54 นอย 1.35 0.94 นอย 0.32 - 
4 ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 1.12 0.68 นอย 0.88 0.48 นอย 1.26 0.88 นอย 0.30 - 
5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 0.92 0.66 นอย 0.73 0.55 นอย 0.99 0.90 นอย 0.65 - 
6 ดานการบริหารสินทรัพย 1.18 0.77 นอย 0.96 0.53 นอย 1.32 0.96 นอย 0.34 - 
7 ดานการตรวจสอบภายใน 1.24 0.87 นอย 1.00 0.79 นอย 1.32 1.02 นอย 0.72 - 
8 ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข 1.15 0.87 นอย 1.11 0.76 นอย 1.58 1.16 ปานกลาง 0.40 - 

รวมเฉลี่ย 1.21 0.67 นอย 1.06 0.50 นอย 1.36 0.80 นอย 0.46 - 

* < .05 
** < .01
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จากตางราง  27  แสดงวา การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคูเปรียบเทยีบ
ปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูลในภาพรวมรายดาน พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน/ 
ภายนอกเพื่อนํามาใชในการกําหนดทิศ
ทางการบริหารงบประมาณ 

1.50 0.63 นอย 1.48 0.85 นอย 1.45 0.87 นอย 0.99 - 

2 ไมมีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํา
กรอบงบประมาณลวงหนาระยะปาน
กลาง 3 ป 

1.47 1.19 นอย 1.59 1.05 ปานกลาง 1.64 1.19 ปานกลาง 0.96 - 

3 ไมมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ใน
งบดําเนินการและงบลงทุน 

1.69 1.08 ปานกลาง 1.70 1.07 ปานกลาง 1.66 1.29 ปานกลาง 0.95 - 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

4 การกําหนดกิจกรรมในแผนการใชจาย 
เงินงบประมาณประจําปไมสอดคลองกับ
แผนกลยุทธของคณะ 

1.31 0.95 นอย 1.07 0.96 นอย 1.36 1.03 นอย 0.76 - 

5 การดําเนินงานดานการวางแผน
งบประมาณมีระยะเวลานอย 

1.69 0.95 ปานกลาง 1.48 1.05 นอย 1.67 0.99 ปานกลาง 0.90 - 

6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียน
รายละเอียดของงาน โครงการและ
งบประมาณไมเพียงพอ 

1.81 1.05 ปานกลาง 1.56 0.85 ปานกลาง 1.88 1.19 ปานกลาง 0.71 - 

7 การควบคุม กํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใชงบประมาณตาม
ประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณ
ขาดความตอเนื่อง 

1.53 0.74 ปานกลาง 1.26 0.76 นอย 1.42 1.00 นอย 0.22 - 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

8 การวางแผนงบประมาณไมไดนําผล 
การประเมินการดําเนินงานที่ผานมาเปน
แนวทางในการวางแผน 

1.50 0.89 นอย 1.30 0.91 นอย 1.58 1.09 ปานกลาง 0.58 - 

รวมเฉลี่ย 1.54 0.74 ปานกลาง 1.43 0.72 นอย 1.56 0.83 ปานกลาง 0.96 - 

* < .05 
** < .01 
 

จากตาราง 28  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยนเรศวร ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตาม
สถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวามปีญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตางกนั  
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เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                     
ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดี             
สวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง             
( X  = 1.54)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง  4 ขอ และอยูในระดับ
นอย 4 ขอ ขอที่มีปญหาสูงสดุคือ ขอ 6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียนรายละเอียดของงาน/ 
โครงการและงบประมาณไมเพียงพอ ( X  = 1.81) รองลงมาคือ ขอ 3 ไมมกีารจัดทาํแผน
งบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนนิการและงบลงทนุ และขอ 5                
การดําเนินงานดานการวางแผนงบประมาณมีระยะเวลานอย ( X  = 1.69) และต่ําสุดคือ ขอ 4          
การกําหนดกจิกรรมในแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปไมสอดคลองกับแผนกลยุทธของ
คณะ ( X  = 1.31) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอย ( X  = 1.43) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ 
ยกเวนขอ 3 ไมมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนนิการ
และงบลงทุน ขอ 2 ไมมีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํากรอบงบประมาณลวงหนาระยะ               
ปานกลาง 3 ป และขอ 6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียนรายละเอียดของงาน/ โครงการและ
งบประมาณไมเพียงพอ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.70)  ( X  = 1.59) และ( X  = 1.56)    
ตามลําดับ และตํ่าสุดคือ ขอ 4 การกําหนดกิจกรรมในแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปไม
สอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ ( X  = 1.07) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  ( X  = 1.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง             
เปนสวนใหญ ยกเวนขอ 1 ขาดการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน / ภายนอกเพื่อนาํมาใชใน                   
การกําหนดทศิทางการบริหารงบประมาณ  ขอ 7 การควบคุม กาํกับ ติดตามและประเมินผลการใช
งบประมาณตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณขาดความตอเนื่อง และขอ 4 การกําหนด
กิจกรรมในแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปไมสอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ มีปญหา
อยูในระดับนอย ( X  = 1.45) ( X  = 1.42)  และ ( X  = 1.36) ตามลําดับ  ขอที่มีปญหาสูงสดุคือ 
ขอ 6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียนรายละเอียดของงาน/ โครงการและงบประมาณไม
เพียงพอ ( X  = 1.88)  รองลงมาคือ  ขอ 5 การดําเนินงานดานการวางแผนงบประมาณมีระยะเวลา
นอย ( X  = 1.67)  

 



 

ตาราง 29  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรมที่กําหนด
ในแผนงาน/ โครงการไมครอบคลุมทุกภารกิจ  

1.47 1.06 นอย 1.58 1.03 ปานกลาง 1.56 1.22 ปานกลาง 0.97 - 

2 การเปรียบเทียบระดับของตนทุนในชวงเวลาตาง ๆ 
ขาดการนําขอมูลของตนทุนผลผลิตมาเปรียบเทียบ 

1.73 1.28 ปานกลาง 1.77 1.28 ปานกลาง 1.97 1.47 ปานกลาง 0.92 - 

3 การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและ
ผลกระทบของระบบตนทุนผลผลิตที่ใชอยูไมเปน
ปจจุบัน 

2.20 1.08 ปานกลาง 1.92 1.20 ปานกลาง 2.06 1.50 ปานกลาง 0.56 - 

4 บุคลากรมีความรู ความเขาใจวิธีการคํานวณตนทุน
ผลผลิตแตละกิจกรรมไมเพียงพอ 

1.87 1.19 ปานกลาง 1.69 1.12 ปานกลาง 2.07 1.44 ปานกลาง 0.82 - 

รวมเฉลี่ย 1.82 1.07 ปานกลาง 1.74 1.00 ปานกลาง 1.85 1.32 ปานกลาง 0.87 - 

* < .05 
** < .01
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จากตาราง 29  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให 
ขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                   
ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต  จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดี          
สวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง            
( X  = 1.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับปานกลางเปนสวนใหญ ยกเวน          
ขอ 1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมทีก่ําหนดในแผนงาน/ โครงการไมครอบคลุม          
ทุกภารกิจ มีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.47)   ขอที่มีปญหาสงูสุดคือ ขอ 3 การติดตาม  
ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตที่ใชอยูไมเปนปจจุบัน           
( X  = 2.20) รองลงมาคือ ขอ 4 บุคลากรมีความรู ความเขาใจวิธีการคํานวณตนทนุผลผลิตแตละ
กิจกรรมไมเพยีงพอ ( X  = 1.87)  

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 1.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 3 การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและผลกระทบของระบบ
ตนทนุผลผลิตที่ใชอยูไมเปนปจจุบัน ( X  = 1.92) รองลงมาคือ ขอ 2 การเปรียบเทียบระดับของ
ตนทนุในชวงเวลาตาง ๆ ขาดการนําขอมลูของตนทนุผลผลิตมาเปรียบเทียบ ( X  = 1.77) และ
ตํ่าสุดคือ ขอ 1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/ โครงการไม
ครอบคลุมทุกภารกิจ ( X  = 1.58) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 1.85)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 4 บุคลากรมีความรู ความเขาใจวิธกีารคํานวณตนทนุผลผลิตแตละ
กิจกรรมไมเพยีงพอ ( X  = 2.07) รองลงมาคือ ขอ 3 การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิต
และผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตทีใ่ชอยูไมเปนปจจุบัน ( X  = 2.06) และต่ําสุดคือ ขอ 1         
การคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/ โครงการไมครอบคลุมทุกภารกิจ  
( X  = 1.56) 

 
 



 

ตาราง 30  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามสถานภาพของตาํแหนง
ผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
สิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผน 
การใชจายเงินงบประมาณ 

1.31 1.08 นอย 1.19 0.74 นอย 2.00 1.09 ปานกลาง 0.01** 2 - 3 

2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 
ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิ่มเติม 

1.60 1.18 ปานกลาง 1.37 0.84 นอย 1.82 1.16 ปานกลาง 0.48 - 

3 การจัดซื้อจัดจางไมไดปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

0.63 0.72 นอย 0.81 0.96 นอย 1.09 1.26 นอย 0.67 - 

4 การคัดเลือกผูผลิตสินคากอนการจัดซื้อ 
จัดจางขาดการตรวจสอบคุณภาพของ
สินคา 

0.94 0.85 นอย 0.78 0.75 นอย 1.21 1.08 นอย 0.28 - 

5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการตรวจสอบ
วัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอน 
การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

0.87 1.15 นอย 0.70 0.61 นอย 1.03 1.08 นอย 0.62 - 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

6 คณะกรรมการตรวจรับ ไมรอบครอบใน
การตรวจสอบความครบถวนของสินคา/
งาน กอนการลงลายมือชื่อตรวจรับ 

0.87 1.09 นอย 0.78 0.80 นอย 1.15 1.23 นอย 0.63 - 

7 การกํากับ ควบคุมการเบิกจายวัสดุ 
ครุภัณฑใหเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย การ
พัสดุ พ.ศ.2535  (แกไขเพิ่มเติม) ขาด
ความรอบคอบ 

1.00 1.03 นอย 0.78 0.58 นอย 1.15 1.20 นอย 0.64 - 

รวมเฉลี่ย 1.02 0.88 นอย 0.92 0.54 นอย 1.35 0.94 นอย 0.32 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 30  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สวนใหญมีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั ยกเวนขอ 1 การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ 
ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผนการใชจายเงนิงบประมาณ พบวา ผูใหขอมูลตําแหนง
รองคณบดีกับหัวหนางานมคีวามคิดเหน็ตอปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                        
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดี
สวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     
( X  = 1.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวน ขอ 2              
มีการจัดทาํแผนการจัดซื้อจดัจาง ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิม่เติม มปีญหาอยูในระดับปานกลาง 
( X  = 1.60)  รองลงมาคือ ขอ 1 การจัดซื้อจดัจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตาม
แผนการใชจายเงนิงบประมาณ  ( X  = 1.31) และต่ําสุดคือ ขอ 3 การจัดซื้อจัดจางไมไดปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง ( X  = 0.63) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยู  
ในระดับนอย ( X  = 0.92)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ ขอที่มี
ปญหาสงูสุดคือ ขอ 2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิม่เติม             
( X  = 1.37)  รองลงมาคือ ขอ 1 การจัดซื้อจดัจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตาม
แผนการใชจายเงนิงบประมาณ ( X  = 1.19) และต่ําสุดคือ ขอ 5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาด        
การตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอนการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง ( X  = 0.70) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอย ( X  = 1.35)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ขอที่
มีปญหาสงูสุดคือ ขอ 1 การจัดซื้อจัดจางวสัดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผนการใช
จายเงินงบประมาณ ( X  = 2.00) รองลงมาคือ ขอ 2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ครุภัณฑ
และสิ่งกอสรางเพิม่เติม ( X  = 1.82) และต่ําสุดคือ ขอ 5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการตรวจสอบ
วัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอนการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง  ( X  = 1.03) 
 
 



 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ                          
จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ 

ดานการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 เอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงินไม
ครบถวนและไมถูกตองตามระเบียบ 

1.00 1.03 นอย 0.63 0.69 นอย 0.94 1.20 นอย 0.66 - 

2 มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานดานการเงินเปนประจํา 

0.81 1.22 นอย 0.48 0.64 นอยที่สุด 0.97 1.33 นอย 0.38 - 

3 บุคลากรที่ทําหนาที่การเงินมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
การเงินไมเพียงพอ 

1.06 0.85 นอย 0.81 0.62 นอย 1.18 1.01 นอย 0.45 - 

4 ผูมาเบิกจายเงิน ไมเขาใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

2.00 1.10 ปานกลาง 1.67 1.07 ปานกลาง 2.27 1.18 ปานกลาง 0.31 - 
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ตาราง 31 (ตอ) 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ 

ดานการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

5 เอกสารคนควาเกี่ยวกับระเบียบการเงิน
มีไมเพียงพอ 

1.31 0.70 นอย 1.15 0.77 นอย 1.45 1.12 นอย 0.69 - 

6 การบันทึกรายการบัญชี การเก็บรักษา
เอกสารการบัญชี ไมเปนปจจุบัน 

1.00 0.63 นอย 0.85 0.60 นอย 1.12 1.14 นอย 0.71 - 

7 การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงิน
สด เงินฝากธนาคาร ตามรายงานเงิน
คงเหลือประจําวัน และงบพิสูจนยอดเงิน
ฝากธนาคารขาดความตอเนื่อง 

1.00 0.73 นอย 0.63 0.57 นอย 0.97 1.02 นอย 0.46 - 

8 การเก็บรักษาเงินสดสูงเกินวงเงิน 
ที่สามารถเก็บรักษาไดตามระเบียบ 

0.75 0.78 นอย 0.52 0.58 นอย 0.76 1.00 นอย 0.78 - 

9 การใชจายเงินงบประมาณของโครงการ 
มีการใชจายเกินวงเงินงบประมาณที่
กําหนดไวในแผนการใชจายเงิน
งบประมาณ 

1.06 0.93 นอย 0.96 0.65 นอย 1.24 1.17 นอย 0.70 - 

10 การบริหารงบประมาณมีการกันเงินไว
เบิกเหลื่อมปอยูเปนประจํา 

1.13 1.03 นอย 1.04 0.85 นอย 1.55 1.30 ปานกลาง 0.24 - 
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ตาราง 31 (ตอ) 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ 

ดานการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

11 การจัดทํารายงานการควบคุม
งบประมาณของแตละประเภทและ
รายงานวิเคราะหเปรียบเทียบทาง
การเงิน ขาดความตอเนื่อง 

1.19 0.91 นอย 0.96 0.65 นอย 1.42 1.23 นอย 0.23 - 

รวมเฉลี่ย 1.12 0.68 นอย 0.88 0.48 นอย 1.26 0.88 นอย 0.30 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 31  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ จําแนกตาม
สถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอ 
ไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                        
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอย  ( X  = 1.12) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ 
ยกเวนขอ 4 ผูมาเบิกจายเงนิไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ         
มีปญหาอยู ในระดับปานกลาง ( X  = 2.00) รองลงมาคือ ขอ 5 เอกสารคนควาเกี่ยวกบัระเบียบ
การเงนิมีไมเพยีงพอ ( X  = 1.31) และต่ําสุดคือ ขอ 8 การเก็บรักษาเงนิสดสูงเกินวงเงนิที่สามารถ
เก็บรักษาไดตามระเบียบ  ( X  = 0.75) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยู   
ในระดับนอย ( X  = 0.88) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ 
ยกเวนขอ 4 ผูมาเบิกจายเงนิไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ         
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.67) และขอ 2 มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ดานการเงนิเปนประจํา มีปญหาอยูในระดับนอยที่สุด  ( X  = 0.48) 
หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย
( X  = 1.26) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวน ขอ 4     
ผูมาเบิกจายเงินไมเขาใจขัน้ตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ  มีปญหาอยู 
ในระดับปานกลาง ( X  = 2.27) และขอ 10 การบริหารงบประมาณมีการกันเงนิไวเบกิเหลื่อมปอยู
เปนประจาํ มปีญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.55)  รองลงมาคือ ขอ 11 การจัดทาํรายงาน 
การควบคุมงบประมาณของแตละประเภทและรายงานวิเคราะหเปรียบเทียบทางการเงินขาด  
ความตอเนื่อง ( X  = 1.42) และต่ําสุดคือ ขอ 8 การเก็บรักษาเงินสดสูงเกินวงเงินที่สามารถเก็บ
รักษาไดตามระเบียบ  ( X  = 0.76) 
 
 
 
 



 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน                            
จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ 

ดานการรายงานทางการเงินและ 
ผลการดําเนินงาน X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 การจัดทํารายงานทางการเงินและผล 
การดําเนินงานประจําเดือนเสนอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยลาชา 

0.88 0.72 นอย 0.78 0.70 นอย 0.97 1.05 นอย 0.65 - 

2 การกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล                 
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ขาดความตอเนื่อง 

0.81 0.75 นอย 0.81 0.68 นอย 1.15 1.12 นอย 0.54 - 

3 ไมมีการสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณใน
รายงานประจําป 

0.81 0.75 นอย 0.48 0.58 นอยที่สุด 0.72 1.05 นอย 0.23 - 

4 ขาดการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของ
คณะตอผูที่เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ 

1.19 0.83 นอย 0.85 0.82 นอย 1.19 1.15 นอย 0.60 - 

รวมเฉลี่ย 0.92 0.66 นอย 0.73 0.55 นอย 0.99 0.90 นอย 0.65 - 

* < .05 
** < .01 126 
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จากตาราง 32  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน จําแนกตามสถานภาพ
ของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตาง
กัน 

 เมื่อแสดงถงึระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                  
ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
พบวา คณบดสีวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับ
นอย ( X  = 0.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มปีญหาสงูสุด
คือ ขอ 4 ขาดการประชาสมัพันธผลการดาํเนนิงานของคณะตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ   
( X  = 1.19) รองลงมาคือ ขอ 1 การจัดทํารายงานทางการเงินและผลการดําเนนิงานประจําเดือน
เสนอผูบริหารมหาวิทยาลยัลาชา ( X  = 0.88) และต่ําสุดคือ ขอ 2 การกํากับ ติดตามและประเมิน 
ผลการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง และขอ 3 ไมมีการสรุปผล  
การใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป ( X  = 0.81) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยู  
ในระดับนอย ( X  = 0.73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ 
ยกเวนขอ 3 ไมมีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป มีปญหาอยูในระดับ
นอยที่สุด ( X  = 0.48) ขอที่มีปญหาสงูสุดคือ ขอ 4 ขาดการประชาสัมพนัธผลการดําเนินงานของ
คณะตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ  ( X  = 0.85) รองลงมาคือ ขอ 2 การกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ( X  = 0.81)  

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอย ( X  = 0.99) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ ขอที่มีปญหา
สูงสุดคือ ขอ 4 ขาดการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของคณะตอผูที่เกี่ยวของและสาธารณชน
ทราบ ( X  = 1.19) รองลงมาคือ ขอ 2 การกาํกับ ติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงนิ
และผลการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ( X  = 1.15) และต่ําสุดคือ ขอ 3 ไมมีการสรปุผลการใช
จายเงินงบประมาณในรายงานประจาํป ( X  = 0.72) 
 
 
 



 

ตาราง 33  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหารสินทรัพย จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรัพย
ถาวรและสินทรัพยหมุนเวียน เพื่อการ
ทดแทนสินทรัพยเดิม 

1.50 0.89 นอย 1.22 0.80 นอย 1.61 1.20 ปานกลาง 0.70 - 

2 การดําเนินการจัดหาสินทรัพยไมตรง
ตามประเภท  จํานวนและระยะเวลาที่
กําหนด 

1.31 0.79 นอย 1.11 0.58 นอย 1.42 0.99 นอย 0.46 - 

3 การจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยไม
ครบถวน 

0.94 0.93 นอย 0.78 0.75 นอย 1.38 1.36 นอย 0.11 - 

4 การจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยไม
เปนปจจุบัน 

0.94 0.93 นอย 0.89 0.64 นอย 1.34 1.38 นอย 0.09 - 

5 ไมมีการกําหนดหลักเกณฑและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชสินทรัพยระหวาง
หนวยงาน 

1.13 0.72 นอย 0.81 0.62 นอย 1.16 1.04 นอย 0.55 - 
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ตาราง 33 (ตอ) 
  

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

6 ไมมีการจัดหารายไดและผลประโยชน
จากสินทรัพย 

1.31 0.95 นอย 0.96 0.81 นอย 1.31 1.09 นอย 0.51 - 

7 ขาดการควบคุม  ดูแล  รักษาสินทรัพย  1.06 0.85 นอย 0.73 0.60 นอย 1.29 1.16 นอย 0.26 - 
8 ขาดการคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับ

การเชาสินทรัพยนอกจากการซื้อ
สินทรัพย 

1.13 0.81 นอย 0.89 0.75 นอย 1.25 1.08 นอย 0.63 - 

9 บุคลากรขาดความตระหนักตอการใช
สินทรัพยใหเกิดประโยชนและคุมคา 

1.40 0.99 นอย 1.30 0.78 นอย 1.38 1.26 นอย 0.84 - 

รวมเฉลี่ย 1.18 0.77 นอย 0.96 0.53 นอย 1.32 0.96 นอย 0.34 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 33  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการบริหารสินทรัพย จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                        
ดานการบริหารสินทรัพย จาํแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญ            
มีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.18)        
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอทีม่ปีญหาสงูสุดคือ ขอ 1                
ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรพัยถาวรและสินทรพัยหมุนเวียนเพื่อการทดแทนสนิทรพัยเดิม            
( X  = 1.50) รองลงมาคือ ขอ 9 บุคลากรขาดความตระหนกัตอการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชน 
และคุมคา ( X  = 1.40) และต่ําสุดคือ ขอ 3 การจัดทําทะเบยีนขอมูลสินทรัพยไมครบถวน               
และขอ 4 การจัดทําทะเบยีนขอมูลสินทรัพยไมเปนปจจุบัน ( X  = 0.94) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยู  
ในระดับนอย ( X  = 0.96) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มี
ปญหาสงูสุด คือ ขอ 9 บุคลากรขาดความตระหนักตอการใชสินทรพัยใหเกิดประโยชนและคุมคา           
( X  = 1.30) รองลงมาคือ ขอ 1  ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรพัยถาวรและสินทรพัยหมุนเวียน
เพื่อการทดแทนสินทรัพยเดิม ( X  = 1.22) และขอ 7 ขาดการควบคุม  ดูแล  รักษาสินทรัพย       
( X  = 0.73) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวมมีปญหาอยู  
ในระดับนอย ( X  = 1.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ 
ยกเวนขอ 1 ขาดการวางแผนการจัดหาสนิทรพัยถาวรและสินทรัพยหมุนเวียน เพื่อการทดแทน
สินทรพัยเดิม มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.61) รองลงมาคือ ขอ 2 การดําเนนิการจัดหา
สินทรพัยไมตรงตามประเภท จาํนวนและระยะเวลาทีก่าํหนด ( X  = 1.42) และต่ําสุดคือ ขอ 5 ไมมี
การกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกีย่วกับการใชสินทรพัยระหวางหนวยงาน ( X  = 1.16) 

  
 
 
 
 
 



 

ตาราง 34  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการตรวจสอบภายใน จาํแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปของคณะ 

1.21 1.05 นอย 1.12 1.13 นอย 1.39 1.20 นอย 0.68 - 

2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง 1.21 1.05 นอย 1.00 1.10 นอย 1.42 1.31 นอย 0.76 - 
3 บุคลากรที่รับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

มีความรูความเขาใจการดําเนินการ
ตรวจสอบภายในไมเพียงพอ 

1.43 1.28 นอย 1.24 1.13 นอย 1.32 1.28 นอย 0.94 - 

4 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในขาด 
ความเปนอิสระในการตรวจสอบ 

0.93 0.73 นอย 0.72 0.74 นอย 1.19 1.22 นอย 0.53 - 

5 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในไมไดรับ 
การสนับสนุนจากฝายบริหาร 

1.07 0.83 นอย 0.80 0.76 นอย 1.32 1.27 นอย 0.47 - 
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ตาราง 34 (ตอ) 
   

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

6 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ของแตละหนวยงานไมครอบคลุมความ
เสี่ยงของคณะ 

1.43 0.94 นอย 1.20 1.00 นอย 1.19 1.28 นอย 0.93 - 

7 การเผยแพร ประชาสัมพันธ  
ผลการดําเนินงานใหผูที่เกี่ยวของทราบ
ขาดตอเนื่อง 

1.43 0.85 นอย 1.16 0.80 นอย 1.42 1.15 นอย 0.82 - 

รวมเฉลี่ย 1.24 0.87 นอย 1.00 0.79 นอย 1.32 1.02 นอย 0.72 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 34  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการตรวจสอบภายใน  จาํแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล 
พบวามีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                     
ดานการตรวจสอบภายใน จาํแนกตามสถานภาพของตาํแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดีสวนใหญ  
มีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมปีญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.24) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 3 บุคลากรที่
รับผิดชอบตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจการดําเนินการตรวจสอบภายในไมเพียงพอ       
ขอ 6 การวเิคราะหและประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานไมครอบคลุมความเสี่ยงของคณะ 
และขอ 7 การเผยแพร ประชาสัมพนัธผลการดําเนนิงานใหผูที่เกี่ยวของทราบขาดตอเนื่อง          
( X  = 1.43)  รองลงมาคือ ขอ 1 ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปของคณะ         
และขอ 2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง  ( X  = 1.21) และต่ําสุดคือ ขอ 3 บุคลากรที่
รับผิดชอบตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจการดําเนินการตรวจสอบภายในไมเพียงพอ      
( X  = 0.93) 

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยู  
ในระดับนอย  ( X  = 1.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มี
ปญหาสงูสุดคือ ขอ 3 บุคลากรที่รับผิดชอบตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจการดําเนนิการ
ตรวจสอบภายในไมเพยีงพอ ( X  = 1.24) รองลงมาคือ ขอ 6 การวิเคราะหและประเมนิความเสี่ยง
ของแตละหนวยงานไมครอบคลุมความเสี่ยงของคณะ ( X  = 1.20) และต่ําสุดคือ ขอ 4 เจาหนาที่
ตรวจสอบภายในขาดความเปนอิสระในการตรวจสอบ ( X  = 0.72) 

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยู 
ในระดับนอย ( X  = 1.32) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยทุกขอ  ขอที่มี
ปญหาสงูสุดคือ ขอ 2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง และขอ 7 การเผยแพรประชา 
สัมพันธผลการดําเนินงานใหผูที่เกี่ยวของทราบขาดตอเนื่อง ( X  = 1.42) รองลงมาคือ ขอ 1      
ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปของคณะ ( X  = 1.39) และต่ําสุดคือ ขอ 4 
เจาหนาที่ตรวจสอบภายในขาดความเปนอิสระในการตรวจสอบ และขอ 6 การวเิคราะหและ
ประเมินความเสี่ยงของแตละหนวยงานไมครอบคลุมความเสี่ยงของคณะ ( X  = 1.19) 

 
 
 



 

ตาราง 35  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามสถานภาพของตําแหนง
ผูใหขอมูล 
 

คณบดี (1) รองคณบดี (2) หัวหนางาน (3) 
ขอที่ ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
Sig. ทดสอบรายคู 

1 การสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหาร
งบประมาณขาดความตอเนื่อง 

1.06 0.85 นอย 1.11 0.70 นอย 1.58 1.17 ปานกลาง 0.32 - 

2 ขาดการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรค
ดานการบริหารงบประมาณมาเปน
ขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาใน 
การดําเนินงาน 

1.19 0.98 นอย 1.11 0.85 นอย 1.58 1.17 ปานกลาง 0.49 - 

3 ขาดการนําผลสรุปดานการบริหาร
งบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและ
ประเมินผล เพื่อกําหนดระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติดานบริหารงบประมาณ 

1.19 0.83 นอย 1.11 0.85 นอย 1.58 1.17 ปานกลาง 0.46 - 

รวมเฉลี่ย 1.15 0.87 นอย 1.11 0.76 นอย 1.58 1.16 ปานกลาง 0.40 - 

* < .05 
** < .01 134 
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จากตาราง 35  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูให
ขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมและรายขอไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร  
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามสถานภาพของตําแหนงผูใหขอมูล พบวา คณบดี
สวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย            
( X  = 1.15) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยูในระดับนอยทุกขอ ขอที่มีปญหาสูงสุด     
คือ ขอ 2 ขาดการนาํผลสรุปของปญหา อุปสรรคดาน การบริหารงบประมาณมาเปนขอมูลใน         
การปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนนิงาน และขอ 3 ขาดการนาํผลสรุปดานการบริหาร
งบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพือ่กําหนดระเบยีบและแนวทางปฏิบัติ      
ดานบริหารงบประมาณ  ( X  = 1.19) รองลงมาคือ ขอ 1 การสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหาร
งบประมาณขาดความตอเนือ่ง  ( X  = 1.06)  

รองคณบดีสวนใหญมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูใน
ระดับนอย ( X  = 1.11) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ ( X  = 1.11)  

หัวหนางานสวนใหญมีความเห็นวากับปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมีปญหา
อยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.58)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง
ทุกขอ ( X  = 1.58) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4.2  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร จาํแนกตามความคดิเห็นของผูใหขอมูลที่สังกัดกลุมวิชาตางกนั 
ตาราง 36  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร  จําแนกตามความคิดเห็นของผูใหขอมูลทีส่ังกัดกลุมวิชาตางกัน 
ในภาพรวมรายดาน 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

 ขอที ่ รายการประเมิน 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 ดานการวางแผนงบประมาณ 1.84 0.79 ปานกลาง 1.77 0.77 ปานกลาง 1.10 0.53 นอย 0.00** H –S ,T – S 
2 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 2.22 1.19 ปานกลาง 1.75 1.23 ปานกลาง 1.49 0.99 นอย 0.05 - 
3 ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 1.30 0.85 นอย 1.34 1.09 นอย 0.87 0.55 นอย 0.06 - 
4 ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 1.24 0.68 นอย 1.47 0.92 นอย 0.78 0.52 นอย 0.00** H –S ,T – S 
5 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 1.04 0.82 นอย 0.95 0.85 นอย 0.72 0.59 นอย 0.24 - 
6 ดานการบริหารสินทรัพย 1.30 0.82 นอย 1.40 1.08 นอย 0.94 0.53 นอย 0.08 - 
7 ดานการตรวจสอบภายใน 1.43 0.95 นอย 1.34 1.17 นอย 0.94 0.68 นอย 0.10 - 
8 ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข 1.51    1.02   ปานกลาง 1.52 1.25 ปานกลาง 1.05 0.74 นอย 0.12 - 

รวมเฉลี่ย 1.40 0.67 นอย 1.45 0.89 นอย 0.95 0.47 นอย 0.01* H –S 

* < .05 
** < .01 136 
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จากตาราง  36  แสดงวา การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยและการทดสอบรายคูเปรียบเทยีบ
ปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูลใน
ภาพรวม พบวา ผูใหขอมูลกลุมวิชาสงัคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มคีวามคิดเหน็
ตอปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีระดับนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีความคิดเห็นไมแตกตางกนั ยกเวน ดานการวางแผน
งบประมาณ และดานการบรหิารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ พบวา กลุมวิชา
สังคมศาสตรกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และกลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
กับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยาง
มีระดับนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตาราง 37  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน/
ภายนอกเพื่อนํามาใชในการกําหนดทิศ
ทางการบริหารงบประมาณ 

1.64 0.73 ปานกลาง 1.88 0.96 ปานกลาง 1.13 0.66 นอย 0.00** 
 

H – T 
T – S 

 
2 ไมมีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํา

กรอบงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 
3 ป 

2.33 1.11 ปานกลาง 1.75 1.18 ปานกลาง 0.87 0.55 นอย 0.00** 
 

H – S  
T – S 

3 ไมมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ใน
งบดําเนินการและงบลงทุน 

2.32 1.22 ปานกลาง 1.87 1.13 ปานกลาง 1.03 0.70 นอย 0.00** 
 
 

H – S  
T – S 

4 การกําหนดกิจกรรมในแผนการใชจาย 
เงินงบประมาณประจําปไมสอดคลองกับ
แผนกลยุทธของคณะ 

1.46 1.20 นอย 1.69 0.79 ปานกลาง 0.84 0.68 นอย 0.00** 
 

H – S  
T – S 

5 การดําเนินงานดานการวางแผน
งบประมาณมีระยะเวลานอย 

1.89 1.03 ปานกลาง 1.75 1.07 ปานกลาง 1.28 0.85 นอย 0.46 - 
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ตาราง 37 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการวางแผนงบประมาณ 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียน
รายละเอียดของงาน โครงการและ
งบประมาณไมเพียงพอ 

2.07 1.09 ปานกลาง 1.88 1.36 ปานกลาง 1.41 0.71 นอย 0.04* H – S 

7 การควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล
การใชงบประมาณตามประเภทและ
รายการที่ไดรับงบประมาณขาดความ
ตอเนื่อง 

1.59 1.01 ปานกลาง 1.69 0.79 ปานกลาง 1.06 0.67 นอย 0.01* - 

8 การวางแผนงบประมาณไมไดนําผล 
การประเมินการดําเนินงานที่ผานมาเปน
แนวทางในการวางแผน 

1.57 1.14 ปานกลาง 1.81 0.91 ปานกลาง 1.19 0.82 นอย 0.08 - 

รวมเฉลี่ย 1.84 0.79 ปานกลาง 1.77 0.77 ปานกลาง 1.10 0.53 นอย 0.00** 
H – S  
T – S 

* < .05 
** < .01 139 
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จากตาราง 37  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการวางแผนงบประมาณ จาํแนกตามกลุมวชิาของผูใหขอมูล             
เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหา          
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญั ทางสถิติที่ระดับ .05  และกลุมวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอ 1 ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน/ภายนอกเพื่อนาํมาใชในการกําหนดทิศ
ทางการบริหารงบประมาณ  เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกลุมวชิาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรกับกลุมวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดบันัยสาํคัญ 
ทางสถิติที่ระดบั 0.05  และกลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ         
มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดบันัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ 2 ไมมีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อจัดทํากรอบงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง   
3 ป  เมื่อเปรียบเทียบกลุมวชิาสังคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ   พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหา           
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  และกลุมวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ 3 ไมมีการจัดทําแผนงานประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ใน
งบดําเนินการและงบลงทุน เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร กลุมวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกลุมวชิาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรกับกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีระดับนัยสาํคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .05  และกลุมวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีปญหา 
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ 4 การกาํหนดกิจกรรมในแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปไมสอดคลองกบั
แผนกลยทุธของคณะ เมื่อเปรียบเทียบกลุมวิชาสงัคมศาสตร กลุมวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี    
และกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดบันัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และกลุม



 

141

วิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และขอ 6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียนรายละเอียดของงาน โครงการและ
งบประมาณไมเพียงพอ  เมือ่เปรียบเทียบกลุมวิชาสังคมศาสตร กลุมวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  และกลุมวชิาวทิยาศาสตรสุขภาพ พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีระดับนัยสาํคัญทางสถิติ         
ที่ระดับ .05   

นอกนั้น มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                   

ดานการวางแผนงบประมาณ จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตร           
มีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมปีญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.84)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลางเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 4 การกําหนด
กิจกรรมในแผนการใชจายเงนิงบประมาณประจําปไมสอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ มีปญหา
อยูในระดับนอย( X  = 1.46) ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 2 ไมมีการกาํหนดแผนกลยทุธเพื่อจัดทาํ
กรอบงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ( X  = 2.33) รองลงมาคือ ขอ 3  ไมมกีารจัดทําแผน
งบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนนิการและงบลงทนุ ( X  = 2.32)  

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ( X  = 1.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามปีญหาอยู   
ในระดับปานกลางทุกขอ ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 1 ขาดการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน / 
ภายนอกเพื่อนํามาใชในการกําหนดทิศทางการบริหารงบประมาณ และขอ 6 บุคลากรมีความรูและ
ทักษะการเขียนรายละเอียดของงาน/ โครงการและงบประมาณไมเพียงพอ  ( X  = 1.88) รองลงมา
คือ ขอ 3 ไมมกีารจัดทาํแผนงานประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 3 ป ในงบดําเนนิการ
และงบลงทุน ( X  = 1.87) และต่ําสุดคือ ขอ 4 การกาํหนดกิจกรรมในแผนการใชจายเงนิ
งบประมาณประจําปไมสอดคลองกับแผนกลยุทธของคณะ และขอ 7 การควบคุม กาํกับ ติดตาม
และประเมินผลการใชงบประมาณตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณขาดความตอเนื่อง     
( X  = 1.69) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.10)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 6 บุคลากรมีความรูและทักษะการเขียนรายละเอยีดของงาน/ โครงการ
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และงบประมาณไมเพียงพอ ( X  = 1.41) รองลงมาคือ ขอ 5 การดําเนนิงานดานการวางแผน
งบประมาณมรีะยะเวลานอย ( X  = 1.28) และต่ําสุดคือ ขอ 4 การกําหนดกิจกรรมในแผนการใช
จายเงินงบประมาณประจาํปไมสอดคลองกับแผนกลยทุธของคณะ  ( X  = 1.19) 

 
  



 

ตาราง 38  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนิน
กิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/ โครงการ
ไมครอบคลุมทุกภารกิจ  

1.96 1.22 ปานกลาง 1.53 1.25 ปานกลาง 1.22 0.83 นอย 0.03* H –S 

2 การเปรียบเทียบระดับของตนทุนใน
ชวงเวลาตาง ๆ ขาดการนําขอมูลของ
ตนทุนผลผลิตมาเปรียบเทียบ 

2.38 1.33 ปานกลาง 1.73 1.44 ปานกลาง 1.45 1.21 นอย 0.03* H –S 

3 การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุน
ผลผลิตและผลกระทบของระบบตนทุน
ผลผลิตที่ใชอยูไมเปนปจจุบัน 

2.42 1.33 ปานกลาง 1.93 1.22 ปานกลาง 1.77 1.28 ปานกลาง 0.16 - 
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ตาราง 38 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

4 บุคลากรมีความรู ความเขาใจวิธีการ
คํานวณตนทุนผลผลิตแตละกิจกรรม 
ไมเพียงพอ 

2.20 1.35 ปานกลาง 1.80 1.37 ปานกลาง 1.68 1.14 ปานกลาง 0.30 - 

รวมเฉลี่ย 2.22 1.19 ปานกลาง 1.75 1.23 ปานกลาง 1.49 0.99 นอย 0.05 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 38  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล       
พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมไมแตกตางกัน  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนินกิจกรรม                 
ที่กําหนดในแผนงาน/ โครงการไมครอบคลุมทุกภารกจิ เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  
กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีและกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ พบวา กลุมวิชา
สังคมศาสตรกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยาง          
มีระดับนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05   

ขอ 2 การเปรยีบเทยีบระดับของตนทนุในชวงเวลาตาง ๆ ขาดการนาํขอมูลของตนทนุ
ผลผลิตมาเปรียบเทยีบ เมื่อเปรียบเทียบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวชิาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกลุมวชิาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรกับกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ  มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถติิ 
ที่ระดับ .05    

นอกนั้นมีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั  
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                             

ดานการคํานวณตนทนุผลผลิต จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตร           
มีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมปีญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.22)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกขอ ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 3 
การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทุนผลผลิตและผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตที่ใชอยูไมเปน
ปจจุบัน ( X  = 2.42) รองลงมาคือ ขอ 2 การเปรียบเทียบระดับของตนทนุในชวงเวลาตาง ๆ ขาด
การนาํขอมูลของตนทุนผลผลิตมาเปรียบเทียบ ( X  = 2.38) และต่ําสุดคือ ขอ 1 การคํานวณ
คาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/ โครงการไมครอบคลุมทุกภารกิจ                       
( X  = 1.96) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวม
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.75)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับ
ปานกลางทกุขอ ขอที่มีปญหาสงูสุดคือ ขอ 3 การติดตาม  ตรวจสอบการคิดตนทนุผลผลิตและ
ผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตที่ใชอยูไมเปนปจจุบัน ( X  = 1.93) รองลงมาคือ ขอ 4 บุคลากร
มีความรู ความเขาใจวิธกีารคํานวณตนทนุผลผลิตแตละกิจกรรมไมเพียงพอ ( X  = 1.80)              
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และต่ําสุดคือ ขอ 1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมทีก่ําหนดในแผนงาน/ โครงการไม
ครอบคลุมทุกภารกิจ ( X  = 1.53) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.49)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
2 ขอ และอยูในระดับนอย 2 ขอ ขอที่มีปญหาสงูสุดคือ 3 การติดตาม  ตรวจสอบ การคิดตนทุน
ผลผลิตและผลกระทบของระบบตนทนุผลผลิตที่ใชอยูไมเปนปจจุบัน ( X  = 1.77) รองลงมาคือ   
ขอ 4 บุคลากรมีความรู ความเขาใจวิธกีารคํานวณตนทนุผลผลิตแตละกิจกรรมไมเพียงพอ        
( X  = 1.68) และต่ําสุดคือ ขอ 1 การคํานวณคาใชจายตอการดําเนนิกิจกรรมที่กําหนดในแผนงาน/ 
โครงการไมครอบคลุมทุกภารกิจ ( X  = 1.22) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตาราง 39  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมลู 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และ
สิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผนการใช
จายเงินงบประมาณ 

1.93 1.12 ปานกลาง 1.56 1.21 ปานกลาง 1.25 0.76 นอย 0.03* H – S 

2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง 
ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิ่มเติม 

1.82 1.16 ปานกลาง 1.63 1.09 ปานกลาง 1.42 0.96 นอย 0.35 - 

3 การจัดซื้อจัดจางไมไดปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

1.04 1.17 นอย 1.25 1.34 นอย 0.59 0.71 นอย 0.08 - 

4 การคัดเลือกผูผลิตสินคากอนการจัดซื้อ 
จัดจางขาดการตรวจสอบคุณภาพของ
สินคา 

1.04 1.17 นอย 1.13 1.09 นอย 0.91 0.59 นอย 0.73 - 

5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการตรวจสอบ
วัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอน 
การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

1.00 0.94 นอย 1.25 1.24 นอย 0.59 0.71 นอย 0.05 - 
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ตาราง 39 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

6 คณะกรรมการตรวจรับ ไมรอบครอบใน
การตรวจสอบความครบถวนของสินคา/
งาน กอนการลงลายมือชื่อตรวจรับ 

1.07 1.22 นอย 1.31 1.30 นอย 0.69 0.69 นอย 0.12 - 

7 การกํากับ ควบคุมการเบิกจายวัสดุ 
ครุภัณฑใหเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย การ
พัสดุ พ.ศ.2535  (แกไขเพิ่มเติม) ขาด
ความรอบคอบ 

1.18 1.16 นอย 1.25 1.24 นอย 0.69 0.54 นอย 0.07 - 

รวมเฉลี่ย 1.30 0.85 นอย 1.34 1.09 นอย 0.87 0.55 นอย 0.06 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 39  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล  
พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอ 1 การจัดซือ้จัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผนการใชจายเงนิ
งบประมาณ เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสังคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุม
วิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  พบวากลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหา
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

นอกนั้น มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                      

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมลู พบวา กลุมวิชา
สังคมศาสตรมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมปีญหาอยูในระดับนอย               
( X  = 1.30)  เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 1 
การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิง่กอสราง ไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินงบประมาณ           
และขอ 2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิม่เติม มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ( X  = 1.93) และ ( X  = 1.82) ตามลําดับ และต่ําสุดคือ ขอ 5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาด
การตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลือกอนการดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง ( X  = 1.00) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวม
มีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.34)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปน
สวนใหญ ยกเวนขอ 1 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิม่เติม และขอ 2  
การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิง่กอสราง ไมเปนไปตามแผนการใชจายเงินงบประมาณ       
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.63) และ ( X  = 1.56) ตามลําดับ และต่ําสุดคือ ขอ 4      
การคัดเลือกผูผลิตสินคากอนการจัดซื้อ จัดจางขาดการตรวจสอบคุณภาพของสนิคา ( X  = 1.13) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.87)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 2 มีการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ครุภัณฑและสิ่งกอสรางเพิม่เติม   
( X  = 1.42) รองลงมาคือ 1 การจัดซื้อจัดจางวัสดุ/ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง ไมเปนไปตามแผน 
การใชจายเงนิงบประมาณ ( X  = 1.25) และต่ําสุดคือ ขอ 3 การจัดซื้อจดัจางไมไดปฏิบัติตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจาง และ ขอ 5 บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการตรวจสอบวัสดุ/ ครุภัณฑคงเหลอื
กอนการดําเนนิการจัดซื้อจดัจาง ( X  = 0.59) 



 

ตาราง 40  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ จําแนกตามกลุม
วิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ 
ดานการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 เอกสารใบสําคัญประกอบการจายเงิน
ไมครบถวนและไมถูกตองตามระเบียบ 

0.93 1.15 นอย 1.25 1.18 นอย 0.56 0.67 นอย 0.06 - 

2 มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานดานการเงินเปนประจํา 

0.68 1.06 นอย 1.38 1.50 นอย 0.53 0.84 นอย 0.04* T – S 

3 บุคลากรที่ทําหนาที่การเงินมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
การเงินไมเพียงพอ 

1.07 0.81 นอย 1.31 1.14 นอย 0.84 0.72 นอย 0.19 - 

4 ผูมาเบิกจายเงิน ไมเขาใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

2.29 1.08 ปานกลาง 2.75 1.18 มาก 1.38 0.83 นอย 0.00** H- S 
T – S 

5 เอกสารคนควาเกี่ยวกับระเบียบการเงิน
มีไมเพียงพอ 

1.39 1.03 นอย 1.81 0.75 ปานกลาง 1.00 0.80 นอย 0.01* T – S 
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ 
ดานการบริหารทางการเงินและ        

การควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

6 การบันทึกรายการบัญชี การเก็บรักษา
เอกสารการบัญชี ไมเปนปจจุบัน 

1.14 0.85 นอย 1.25 1.18 นอย 0.75 0.67 นอย 0.09 - 

7 การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงิน
สด เงินฝากธนาคาร ตามรายงานเงิน
คงเหลือประจําวัน และงบพิสูจน
ยอดเงินฝากธนาคารขาดความตอเนื่อง 

0.93 0.72 นอย 1.13 1.26 นอย 0.66 0.60 นอย 0.15 - 

8 การเก็บรักษาเงินสดสูงเกินวงเงิน 
ที่สามารถเก็บรักษาไดตามระเบียบ 

0.71 0.81 นอย 1.00 1.03 นอย 0.47 0.67 นอยที่สุด 0.10 - 

9 การใชจายเงินงบประมาณของโครงการ 
มีการใชจายเกินวงเงินงบประมาณที่
กําหนดไวในแผนการใชจายเงิน
งบประมาณ 

1.32 0.95 นอย 1.50 1.32 นอย 0.72 0.58 นอย 0.00** H- S 
T – S 

10 การบริหารงบประมาณมีการกันเงินไว
เบิกเหลื่อมปอยูเปนประจํา 

1.64 1.19 ปานกลาง 1.56 1.15 ปานกลาง 0.81 0.86 นอย 0.00** H- S 
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ตาราง 40 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ 
ดานการบริหารทางการเงินและการ

ควบคุมงบประมาณ X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

11 การจัดทํารายงานการควบคุม
งบประมาณของแตละประเภทและ
รายงานวิเคราะหเปรียบเทียบทาง
การเงิน ขาดความตอเนื่อง 

1.57 1.14 ปานกลาง 1.25 1.13 นอย 0.88 0.66 นอย 0.02* H – S 

รวมเฉลี่ย 1.24 0.68 นอย 1.47 0.92 นอย 0.78 0.52 นอย 0.00** 
H- S 
T – S 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 40  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ  จําแนกตามกลุม
วิชาของผูใหขอมูล  เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
และกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดบันัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และกลุม
วิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอ 2 มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานดานการเงนิเปนประจํา เมื่อเปรียบ 
เทียบกลุมวิชาสังคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตร
สุขภาพ   พบวา กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหา 
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ  4  ผูมาเบกิจายเงนิ ไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานการเงนิที่จะตองปฏิบัติตาม
ระเบียบ เมื่อเปรียบเทียบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ  พบวากลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหา           
การบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมรีะดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุมวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

ขอ 5 เอกสารคนควาเกี่ยวกบัระเบียบการเงินมีไมเพยีงพอ เมื่อเปรียบเทียบกลุมวชิา
สังคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวากลุม
วิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับกลุมวิขาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ 9 การใชจายเงินงบประมาณของโครงการมีการใชจายเกนิวงเงินงบประมาณที่
กําหนดไวในแผนการใชจายเงินงบประมาณ  เมื่อเปรียบเทียบกลุมวิชาสังคมศาสตร  กลุมวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ พบวากลุมวิชาสงัคมศาสตรกับ 
กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05  และกลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดบันัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ขอ 10 การบรหิารงบประมาณมีการกนัเงนิไวเบิกเหลื่อมปอยูเปนประจํา เมื่อเปรียบเทียบ
กลุมวิชาสังคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณ
แตกตางกนัอยางมีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

และขอ 11  การจัดทํารายงานการควบคมุงบประมาณของแตละประเภทและรายงาน
วิเคราะหเปรียบเทียบทางการเงินขาดความตอเนื่อง เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร กลุม
วิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมวชิาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตร
กับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยางมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

นอกนั้นมีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                      

ดานการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ พบวา กลุมวชิาสังคมศาสตรมี                
ความคิดเหน็เกี่ยวกับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลยันเรศวร ดานการบริหารทาง
การเงนิและการควบคุมงบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.24)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 4 ผูมาเบิกจายเงนิไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ ขอ 10 การบริหารงบประมาณมกีารกนั
เงินไวเบิกเหลือ่มปอยูเปนประจํา     และขอ 11 การจัดทาํรายงานการควบคุมงบประมาณของแต
ละประเภทและรายงานวิเคราะหเปรียบเทยีบทางการเงนิขาดความตอเนื่อง มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ( X =2.29) ( X  = 1.64) และ ( X  = 1.57) ตามลําดบั รองลงมาคอื ขอ 5 เอกสารคนควา
เกี่ยวกับระเบยีบการเงินมีไมเพียงพอ ( X  = 1.39) และต่ําสุดคือ ขอ 2 มกีารเปลี่ยนแปลงบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานดานการเงนิเปนประจํา ( X  = 0.68) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.47)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับ
นอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 4 ผูมาเบิกจายเงนิไมเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตอง
ปฏิบัติตามระเบียบ มีปญหาอยูในระดับมาก ( X =2.75)  ขอ 5 เอกสารคนควาเกี่ยวกับระเบียบ
การเงนิมีไมเพยีงพอ และขอ 10 การบริหารงบประมาณมีการกนัเงินไวเบิกเหลื่อมปอยูเปนประจาํ 
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.81) และ ( X  = 1.56) ตามลําดับ 

 
 



 

155

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.78)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปน
สวนใหญ ยกเวนขอ 8 การเก็บรักษาเงนิสดสูงเกินวงเงนิที่สามารถเกบ็รักษาไดตามระเบียบ                 
มีปญหาอยูในระดับนอยที่สุด ( X  = 0.47)  ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 4 ผูมาเบกิจายเงนิไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานการเงินที่จะตองปฏิบัติตามระเบียบ  ( X  = 1.38) รองลงมาคือ ขอ 5 
เอกสารคนควาเกี่ยวกับระเบียบการเงินมไีมเพียงพอ ( X  = 1.00)  

  



 

ตาราง 41  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน จําแนกตามกลุมวิชา
ของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ 
ดานการรายงานทางการเงินและ 

ผลการดําเนินงาน X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

X  SD. ระดับ
ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 การจัดทํารายงานทางการเงินและผล 
การดําเนินงานประจําเดือนเสนอผูบริหาร
มหาวิทยาลัยลาชา 

0.96 1.04 นอย 0.94 0.85 นอย 0.78 0.71 นอย 0.69 - 

2 การกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล               
การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ขาดความตอเนื่อง 

1.18 1.09 นอย 0.94 0.93 นอย 0.78 0.71 นอย 0.24 - 

3 ไมมีการสรุปผลการใชจายเงินงบประมาณใน
รายงานประจําป 

0.68 0.95 นอย 0.94 1.06 นอย 0.48 0.57 นอยที่สุด 0.21 - 

4 ขาดการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของ
คณะตอผูที่เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ 

1.32 1.22 นอย 1.00 0.89 นอย 0.87 0.72 นอย 0.20 - 

รวมเฉลี่ย 1.04 0.82 นอย 0.95 0.85 นอย 0.72 0.59 นอย 0.24 - 

* < .05 
** < .01 156 
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จากตาราง 41  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน จําแนกตามกลุมวิชา  
ของผูใหขอมูล พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                           
ดานการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงาน พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรมีความเหน็วา
ปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมปีญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.04)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ ขอที่มีปญหาสงูสุดคือ ขอ 4 ขาดการประชาสัมพนัธ 
ผลการดําเนินงานของคณะตอผูที่เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ ( X  = 1.32) รองลงมาคือ ขอ 2 
การกํากับ ติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงานขาดความตอเนื่อง
( X =1.18) และต่ําสุดคือ ขอ 3 ไมมีการสรปุผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป             
( X  = 0.68) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ      
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.95)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับ  
นอยทุกขอ ขอที่มีปญหาสูงสดุคือ ขอ 4 ขาดการประชาสมัพันธผล การดําเนนิงานของคณะตอผูที่
เกี่ยวของและสาธารณชนทราบ ( X  = 1.00) รองลงมาคือ ขอ 1 การจัดทาํรายงานทางการเงนิและ
ผลการดําเนินงานประจําเดือนเสนอผูบริหารมหาวทิยาลยัลาชา  ขอ 2 การกํากับติดตามและ
ประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง  และขอ 3 ไมมี        
การสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป ( X  = 0.94)  

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.72)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ 
ยกเวนขอ 3  ไมมีการสรุปผลการใชจายเงนิงบประมาณในรายงานประจําป มีปญหาอยูในระดับ
นอยที่สุด ( X  = 0.48)  ขอที่มปีญหาสงูสุดคือ ขอ 4 ขาดการประชาสัมพนัธผลการดําเนินงานของ
คณะตอผูที่เกีย่วของและสาธารณชนทราบ ( X  = 0.87) รองลงมาคือ ขอ 1 การจัดทํารายงาน
ทางการเงนิและผลการดําเนินงานประจาํเดือนเสนอผูบริหารมหาวทิยาลัยลาชา และขอ 2                
การกํากับ ติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงานขาดความตอเนื่อง
( X  = 0.78)  

 
 
 



 

ตาราง 42  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการบริหารสินทรัพย จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรัพย
ถาวรและสินทรัพยหมุนเวียน เพื่อ       
การทดแทนสินทรัพยเดิม 

1.74 1.20 ปานกลาง 1.50 1.03 นอย 1.16 0.74 นอย 0.08 - 

2 การดําเนินการจัดหาสินทรัพยไมตรง
ตามประเภท  จํานวนและระยะเวลาที่
กําหนด 

1.41 0.84 นอย 1.44 1.03 นอย 1.10 0.65 นอย 0.25 - 

3 การจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยไม
ครบถวน 

1.11 1.25 นอย 1.56 1.37 ปานกลาง 0.78 0.70 นอย 0.06 - 

4 การจัดทําทะเบียนขอมูลสินทรัพยไม
เปนปจจุบัน 

1.22 1.16 นอย 1.56 1.37 ปานกลาง 0.75 0.72 นอย 0.03* T – S 

5 ไมมีการกําหนดหลักเกณฑและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใชสินทรัพยระหวาง
หนวยงาน 

1.19 1.00 นอย 1.19 0.98 นอย 0.81 0.54 นอย 0.16 - 
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ตาราง 42 (ตอ) 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการบริหารสินทรัพย 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

6 ไมมีการจัดหารายไดและผลประโยชน
จากสินทรัพย 

1.33 1.04 นอย 1.44 1.09 นอย 0.94 0.80 นอย 0.14 - 

7 ขาดการควบคุม  ดูแล  รักษาสินทรัพย  1.11 1.05 นอย 1.33 1.29 นอย 0.84 0.58 นอย 0.22 - 
8 ขาดการคํานึงถึงทางเลือกที่เกี่ยวของกับ

การเชาสินทรัพยนอกจากการซื้อ
สินทรัพย 

1.15 0.95 นอย 1.25 1.18 นอย 0.97 0.74 นอย 0.56 - 

9 บุคลากรขาดความตระหนักตอการใช
สินทรัพยใหเกิดประโยชนและคุมคา 

1.46 1.14 นอย 1.44 1.03 นอย 1.22 0.98 นอย 0.63 - 

รวมเฉลี่ย 1.30 0.82 นอย 1.40 1.08 นอย 0.94 0.53 นอย 0.08 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 42  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการบริหารสินทรัพย จาํแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา มีปญหา
การบริหารงบประมาณในภาพรวมไมแตกตางกนั เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอ 4 การจัดทาํทะเบียนขอมลูสินทรพัยไมเปนปจจุบัน เมือ่เปรียบเทียบกลุมวิชา
สังคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ พบวา            
กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มปีญหาการบริหาร
งบประมาณแตกตางกนัอยางมีระดับนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05   

นอกนั้น มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                         

ดานการบริหารสินทรัพย พบวา กลุมวิชาสงัคมศาสตรมคีวามเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.30)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับ
นอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 1  ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรัพยถาวรและสินทรพัยหมนุเวยีน
เพื่อการทดแทนสินทรัพยเดิม มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.74) รองลงมาคือ ขอ 9 
บุคลากรขาดความตระหนกัตอการใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนและคุมคา ( X  = 1.46)  และต่ําสุด
คือ ขอ 3 การจัดทําทะเบยีนขอมูลสินทรัพยไมครบถวน และขอ 7 ขาดการควบคมุ  ดูแล  รักษา
สินทรพัย  ( X  = 1.11) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.40)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับ
นอย 7 เปนสวนใหญ ยกเวนขอ 3  การจัดทําทะเบยีนขอมูลสินทรพัยไมครบถวน และขอ 4              
การจัดทาํทะเบียนขอมูลสินทรัพยไมเปนปจจุบัน มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.56) 
รองลงมาคือ ขอ 1 ขาดการวางแผนการจดัหาสนิทรัพยถาวรและสนิทรัพยหมุนเวียนเพื่อ           
การทดแทนสนิทรพัยเดิม ( X  = 1.50) และต่ําสุดคือ ขอ 5 ไมมีการกาํหนดหลักเกณฑและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกบัการใชสินทรพัยระหวางหนวยงาน ( X  = 1.19) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.94)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 9 บุคลากรขาดความตระหนักตอการใชสินทรพัยใหเกิดประโยชนและ
คุมคา ( X  = 1.22) รองลงมาคือ ขอ 1 ขาดการวางแผนการจัดหาสินทรพัยถาวรและสนิทรพัย
หมุนเวียนเพื่อการทดแทนสนิทรพัยเดิม ( X  = 1.16) และต่ําสุดคือ 4 การจัดทําทะเบยีนขอมูล
สินทรพัยไมเปนปจจุบัน( X  = 0.75) 



 

ตาราง 43  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการตรวจสอบภายใน จาํแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(H) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(S) 

ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปของคณะ 

1.77 1.31 ปานกลาง 1.38 1.26 นอย 0.84 0.77 นอย 0.01* H – S 

2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง 1.70 1.36 ปานกลาง 1.56 1.32 ปานกลาง 0.72 0.73 นอย 0.00** H – S 
3 บุคลากรที่รับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

มีความรูความเขาใจการดําเนินการ
ตรวจสอบภายในไมเพียงพอ 

1.59 1.30 ปานกลาง 1.75 1.53 ปานกลาง 0.91 0.82 นอย 0.03 - 

4 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในขาดความ
เปนอิสระในการตรวจสอบ 

1.18 1.33 นอย 0.94 0.93 นอย 0.84 0.72 นอย 0.47 - 

5 เจาหนาที่ตรวจสอบภายในไมไดรับ 
การสนับสนุนจากฝายบริหาร 

1.32 1.32 นอย 1.06 1.06 นอย 0.94 0.80 นอย 0.42 - 

6 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ของแตละหนวยงานไมครอบคลุมความ
เสี่ยงของคณะ 

1.41 1.30 นอย 1.31 1.30 นอย 1.09 0.86 นอย 0.57 - 
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ตาราง 43 (ตอ)  
 

กลุมสังคมศาสตร  
(S) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(H) 

ขอที่ ดานการตรวจสอบภายใน 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

7 การเผยแพร ประชาสัมพันธ 
ผลการดําเนินงานใหผูที่เกี่ยวของทราบ
ขาดตอเนื่อง 

1.45 1.06 นอย 1.37 1.36 นอย 1.22 0.66 นอย 0.67 - 

รวมเฉลี่ย 1.43 0.95 นอย 1.34 1.17 นอย 0.94 0.68 นอย 0.10 - 

* < .05 
** < .01 
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จากตาราง 43  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการตรวจสอบภายใน จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล พบวา                 
มีปญหาการบริหารงบประมาณในภาพรวมไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอ 1 ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปของคณะเมื่อเปรียบเทียบกลุมวชิา
สังคมศาสตร  กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา        
กลุมวิชาสังคมศาสตรกับกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกนั
อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ขอ 2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบกลุมวชิาสังคมศาสตร  
กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ  พบวา กลุมวิชา
สังคมศาสตรกับกลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ มีปญหาการบริหารงบประมาณแตกตางกันอยาง         
มีระดับนัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

นอกนั้นมีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 
เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                     

ดานการตรวจสอบภายใน พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรมีความเหน็วาปญหาการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.43)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีปญหา
อยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 1 ขาดการวางแผนการตรวจสอบภายในประจําปของคณะ  
ขอ 2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง และขอ 3 บุคลากรที่รับผิดชอบตรวจสอบภายในมี
ความรูความเขาใจการดําเนนิการตรวจสอบภายในไมเพยีงพอ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง            
( X  = 1.77)  ( X  = 1.70) และ ( X  = 1.59) ตามลําดับ และต่ําสุดคือ ขอ 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายในขาดความเปนอิสระในการตรวจสอบ ( X  = 1.18) 

กลุมวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเหน็วาปญหาการบริหารงบประมาณโดยรวม
มีปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 1.34)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยเปน
สวนใหญ ยกเวนขอ 3 บุคลากรที่รับผิดชอบตรวจสอบภายในมีความรูความเขาใจการดําเนนิการ
ตรวจสอบภายในไมเพยีงพอ ขอ 2 การตรวจสอบภายในขาดความตอเนื่อง มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ( X  = 1.75) และ ( X  = 1.56) ตามลําดับ และต่ําสุดคือ ขอ 4 เจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายในขาดความเปนอิสระในการตรวจสอบ ( X  = 0.94) 
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กลุมวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมีความเห็นวาปญหาการบริหารงบประมาณ โดยรวมมี
ปญหาอยูในระดับนอย ( X  = 0.94)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีปญหาอยูในระดับนอยทกุขอ 
ขอที่มีปญหาสูงสุดคือ ขอ 7 การเผยแพร ประชาสัมพนัธผลการดําเนนิงานใหผูทีเ่กีย่วของทราบ
ขาดตอเนื่อง  ( X  = 1.22) รองลงมาคือ ขอ 6 การวิเคราะหและประเมินความเสีย่งของแตละ
หนวยงานไมครอบคลุมความเสี่ยงของคณะ ( X  = 1.09) และต่ําสุดคือ ขอ 2 การตรวจสอบภายใน
ขาดความตอเนื่อง ( X  = 0.72) 

 
 



 

ตาราง 44  การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลัยนเรศวร ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล 
 

กลุมสังคมศาสตร  
(S) 

กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  (T) 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 
(H) 

ขอที่ ดานการดําเนินการปรับปรุง/แกไข 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 
X  SD. ระดับ

ปญหา 

Sig. ทดสอบรายคู 

1 การสรุปปญหา อุปสรรคดานการบริหาร
งบประมาณขาดความตอเนื่อง 

1.46 1.00 นอย 1.50 1.27 นอย 1.06 0.76 นอย 0.19 - 

2 ขาดการนําผลสรุปของปญหา อุปสรรค
ดานการบริหารงบประมาณมาเปน
ขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาใน 
การดําเนินงาน 

1.46 1.07 นอย 1.63 1.36 ปานกลาง 1.06 0.76 นอย 0.14 - 

3 ขาดการนําผลสรุปดานการบริหาร
งบประมาณมาวิเคราะหขอบกพรอง
และประเมินผล เพื่อกําหนดระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติดานบริหาร
งบประมาณ 

1.61 1.10 ปานกลาง 1.44 1.15 นอย 1.03 0.78 นอย 0.07 - 

รวมเฉลี่ย 1.51 1.02 ปานกลาง 1.52 1.25 ปานกลาง 1.05 0.74 นอย 0.12 - 

* < .05 
** < .01 165 
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จากตาราง 44  แสดงวา ผลการเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลยันเรศวร ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข จําแนกตามกลุมวิชาของผูใหขอมูล      
เมื่อเปรียบเทยีบกลุมวิชาสงัคมศาสตร  กลุมวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและกลุมวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ  พบวา มีปญหาการบริหารงบประมาณไมแตกตางกนั 

เมื่อแสดงถึงระดับปญหาการบริหารงบประมาณของมหาวทิยาลยันเรศวร                     
ดานการดําเนนิการปรับปรุง/แกไข พบวา กลุมวิชาสังคมศาสตรมีความเห็นวาปญหาการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.51)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี
ปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ยกเวนขอ 3 ขาดการนําผลสรุปดานการบริหารงบประมาณ
มาวิเคราะหขอบกพรองและประเมินผลเพื่อกําหนดระเบียบ และแนวทางปฏิบัติดานบริหาร
งบประมาณ มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 1.61)  รองลงมาคือ ขอ 1 การสรุปปญหา 
อุปสรรคดานการบริหารงบประมาณขาดความตอเนื่อง และขอ 2 ขาดการนําผลสรุปของปญหา 
อุปสรรคดาน การบริหารงบประมาณมาเปนขอมูลในการปรับปรุง แกไขปญหาในการดําเนินงาน 
( X  = 1.46) 

  
 
 
 
 




