
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
ความมุงหมายของการศกึษาคนควา 

  1.  เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

  2.  เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง จําแนกตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศกึษา  

  3.  เพื่อหาความสัมพนัธระหวางการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการ
ประกันคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. 
 
วิธีดําเนินการที่ใชในการศึกษาคนควา 

  วธิีดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้
    ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      1. ประชากร 
            ประชากร  ที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ไดแก  สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่รับการประเมิน

คุณภาพการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขตภาคเหนอืตอนลาง  ในปการศึกษา  
2549-2550  จํานวน    660   โรงเรียน   
                2. กลุมตัวอยาง 
            กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก  สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่รับ 
การประเมนิคณุภาพการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550   การเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น(Stratified  Random  
Sampling)  ตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษาตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie and  Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  248   โรงเรียน แยกเปน โรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 135  โรงเรียน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน   87 โรงเรียน    โรงเรียน
มัธยมศึกษา  จํานวน   26   โรงเรียน 
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                 3. ผูใหขอมลู    
             ผูใหขอมูล   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่รับ 

การประเมนิคณุภาพการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
สถานศกึษาละ  1  คน 
                                                                    
เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 
   ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสํารวจ  การบริหารแบบ
ทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง  แบงออกเปน  2  ตอน    ดังนี ้

  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  ตําแหนง  ประเภทสถานศึกษา 
และขนาดสถานศึกษา   เปนขอคําถามทีม่ีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (check  List) 

  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานแบบทีมงาน  เปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา 5 ระดับ  จาํนวน  42  ขอ  ไดแก   ความชัดเจนของวัตถุประสงคของทีม   บรรยากาศ
การทาํงานที่ปราศจากพิธีรีตอง    การมีสวนรวม    การรับฟงซึง่กนัและกัน    ความไมเหน็ดวยใน
ทางบวก    ความเห็นพองตองกนั    การสื่อสารที่เปดเผย    บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  
ภาวะผูนํารวม    ความสัมพนัธกับภายนอก    รูปแบบการทํางานที่หลากหลาย    
การประเมนิผลตนเอง   

  การใหความหมายของคะแนนแบบสอบถาม (บุญชม  ศรีสะอาด. 2535 : 99)เปนดังนี ้  
  การใหคะแนนในทางบวก 

        5  คะแนน    หมายถงึ    มากที่สุด 
        4  คะแนน    หมายถงึ    มาก 
        3  คะแนน    หมายถงึ    ปานกลาง   
        2  คะแนน    หมายถงึ    นอย   
        1  คะแนน    หมายถงึ    นอยที่สุด   
   การใหคะแนนในทางลบ 
        5  คะแนน    หมายถงึ    นอยที่สุด   
        4  คะแนน    หมายถงึ    นอย 
        3  คะแนน    หมายถงึ    ปานกลาง   
        2  คะแนน    หมายถงึ    มาก   
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        1  คะแนน    หมายถงึ    มากที่สุด   
การเก็บรวบรวมขอมลู 

  ในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ผูศึกษาดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
   1.  ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยันเรศวร  ถงึผูอํานวยการสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง  เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
สถานศกึษาทีไ่ดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ.  
   2.  ผูศึกษาสงแบบสอบถาม  หนงัสือแนะนําตวั ไปยงัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ในเขตภาคเหนือตอนลาง และสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ. 
เพื่อขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม พรอมซองเปลา ปดแสตมป จาหนาซองถงึผูศึกษา 
ใหสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  
   3.  เมื่อสถานศึกษาที่ไดรับการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากสมศ. ตอบแบบสอบถาม
เรียบรอยแลว ใหสงแบบสอบถามคนื ภายใน 10 วัน  ทางไปรษณีย 

  4. ไดรับแบบสอบถามคนืมา 233  ชุด  คิดเปนรอยละ  93.95  และนาํแบบสอบถามที่เก็บ
รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมลูตอไป 

  
การวิเคราะหขอมูล  
 ในการวิเคราะหขอมูล  คณะผูศึกษาคนควาไดดําเนนิการเปนขั้นตอน  ดังนี ้

1. ตรวจความสมบูรณ ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทกุฉบับ เพื่อใชในการวิเคราะห 
2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มา 

วิเคราะหขอมลู  โดยหาคาความถี่  รอยละ  แลวนําเสนอในรูปแบบตาราง 
3. นําขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานแบบทีมงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนั 

คุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( x )     
คารอยละ   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   F-test    สัมประสิทธิ์แอลฟา ( Alpha-Coefficient ) 
ของครอนบาค (Cronbach)   การทดสอบดวยสถิติไคสแควร (Chi-square test of independent)  
โดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล  
 
สรุปผลการวิจัย 

   การบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษาทีส่งผลตอการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  สรุปผลการศึกษาคนควา ไดดังนี ้
 1.  การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพของสถานศกึษา 
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ข้ันพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง   โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศกึษาบริหารแบบทมีงาน 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการบริหารแบบทีมงาน อยูในระดับมาก  
11 ดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานการสื่อสารที่เปดเผย  ดานบทบาทและ
การมอบหมายงานที่ชัดเจน   ดานความเห็นพองตองกนั   ดานความสัมพันธกับภายนอก    
ดานบรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง    ดานรูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย    
ดานความไมเห็นดวยในทางบวก     ดานการประเมินผลตนเอง  ดานการมีสวนรวม    
ดานภาวะผูนาํรวม    ดานการรับฟงซึง่กนัและกัน  และดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี  
อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทยีบการบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนั 
คุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามประเภทสถานศกึษา
และขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลวา    

     2.1  การบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษา จําแนกตามประเภทสถานศึกษา  พบวา   
การบริหารแบบทีมงาน โดยรวมและรายขอไมแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ   ผูบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 3 ประเภท บริหารแบบทมีงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
            2.2  การบริหารแบบทมีงานในสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา   
การบริหารแบบทีมงาน โดยรวมและรายขอไมแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ ผูบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 3 ประเภท มกีารบริหารแบบทีมงาน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ผลการหาความสัมพนัธระหวางการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการ
ประกันคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามผลการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาจาก สมศ.   ปรากฏผลวา   การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษากับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.มีความสัมพนัธกนั  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้  สามารถนํามาอภิปรายผลได  ดังนี ้
     1.  การบริหารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง   โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศกึษาบริหาร
แบบทีมงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการบริหารแบบทมีงาน อยูใน
ระดับมาก 11 ดาน   ยกเวนดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี  อยูในระดับปานกลาง    
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  การทาํงานเปนทีมทัง้ 11 ดานตางมคีวามสัมพันธกัน  หากดานใดดานหนึ่ง 



    
  85 

มีมาก ก็จะทาํใหมีผลกระทบถึงคุณลักษณะดานอืน่ๆดวย  เพราะคุณลักษณะเหลานี้เปน
คุณลักษณะทีจ่ําเปนตองสรางและใชเวลาในการสราง  ซึ่งเปนกระบวนการที่คอยๆทํา และดวย
ความอดทน (มิ่งขวัญ   สันทัดการ .2545:125) ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ สุนทร  จตุพิธพร 
(2543: บทคัดยอ) พบวาระดับการปฏิบัติในการสรางทมีงานของผูบริหารและเจาหนาที่ปฏิบัติการ
ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) โดยภาพรวมและทุกองคประกอบมีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับดี   สวนดานบรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตอง  ซึ่งสอดคลองกับสงวน    ชางฉัตร 
(2542:74) ที่วจิัยพบวา การพัฒนาทีมงานที่ผลกระทบตอประสิทธิผลในการดําเนนิธรุกิจขนาดยอม  
ดานการสงเสริมบรรยากาศที่ดี จะกอใหเกิดแนวความคิดในการพัฒนาที่กาวไกล  สามารถนําไปใช
พัฒนาและปรบัปรุงเพื่อใหเกิดความสาํเรจ็ตามกลยทุธและเปาหมายที่กําหนดไว    ดานบทบาท
และการมอบหมายงานที่ชดัเจน   งานวิจยัของ สมชาติ   กิจยรรยง  (2540: บทคัดยอ) พบวา ส่ิงที่
สําคัญของการบริหารทีมงาน คือ การกาํหนดหนาที่และบทบาทใหชัดเจน พรอมทัง้ทาํความเขาใจ
ใหตรงกนั ตองรูหนาที่และบทบาทของตนเองและผูอ่ืน  และดานการประเมินผลตนเอง ซึ่ง
สอดคลองกับสงวน    ชางฉตัร (2542:83) ทีว่ิจัยพบวา การพัฒนาทีมงานที่ผลกระทบตอ
ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจขนาดยอม  ดานการประเมินผลตนเองของทีมงาน  ซึง่จะชวยใหเกิด
การแสวงหาแนวทางปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และใชกําหนดมาตรฐานคุณภาพของงาน
เปนเกณฑในการประเมนิความกาวหนาของงาน  และสอดคลองกับสุนันทา   เลาหนันท 
(2540:121) ทีก่ลาววา ทมีงานควรใชแบบแผนในการประเมินผลการทาํงานของตนเองใหสูงขึน้  
เปนการตรวจสอบระดับการทํางาน และอปุสรรคของประสิทธิผลของงานเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน 
แนวทางปรับปรุง เพิม่ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
                  2. เมื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบทีมงาน ตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศกึษา โดยรวมพบวา สถานศกึษาทีม่ีประเภทและขนาดตางกัน มีการบริหารแบบทีมงานไม
แตกตางกนัทัง้นี้อาจเปนเพราะ  ทุกสถานศึกษาใชทฤษฎีการบริหารแบบทีมงานเหมือนๆกนัแต
ผลงานที่ออกมายงัไมบรรลุเปาหมายนัก  จึงสงใหการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในเขตภาคเหนือตอนลาง ไดรับการรับรองคุณภาพนอย  ซึง่ขัดแยงกับกาญจนา  เวชวิฐาน (2543, 
 หนา ง)  ศึกษาความพรอมในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนที่มีขนาดตางกนั มีความพรอม
แตกตางกนัที่ระดับนัยสาํคัญทางสถิติ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมมากกวาโรงเรียน
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ขนาดกลางและขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดเลก็มีความพรอมในการประกนัคุณภาพ
การศึกษาไมแตกตางกนั   
 
                  3. การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.  พบวา การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษากับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.มีความสัมพนัธกนั   ซึง่สอดคลองกับปเตอร (Peter, 1993,  
p. 76 อางถึงใน  สมจิตร  แกวนาค, 2540, หนา 79)  ทีก่ลาวถึง ความจําเปนของการพัฒนาระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาในปจจุบันและอนาคต  ตองมีการกาํหนดเปาหมายและทิศทาง 
การพฒันาการเรียนรูอยางชัดเจน  ใหทกุคนที่เกีย่วของมีสวนรวม  มีการตัดสินใจโดยใชฐานขอมูล 
ที่มีคุณภาพ  กําหนดระบบและวิธีการควบคุมคุณภาพทั้งในสวนของกระบวนการและผลลพัธและ
มุงมัน่ใหสถานศึกษาเปนเสมอืนองคกรแหงการเรียนรูที่มกีระบวนการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง  
และมีการวางแผนการจัดการดําเนินงานคณุภาพเชิงรุก  ซึ่งนัน่คือการบริหารแบบทมีงานนั่นเอง    

แตการเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานตามประเภทสถานศกึษา และขนาด 
สถานศกึษา โดยรวมพบวา โรงเรียนที่มีประเภทและขนาดตางกนั มกีารปฏิบัติไมแตกตางกัน 
แลวบางสถานศึกษาไดรับการรับรองคุณภาพ  แตบางสถานศกึษาไมไดการรับรองคุณภาพ สาเหตุ
อาจเปนเพราะ  ปญหาที่เกีย่วของกับ สมศ. เอง ( กษมา  วรวรรณ  ณ อยุธยา. 2552  ) ดังนี ้

1. ผูประเมินไมเปนกัลยาณมิตร ประเมินโดยไมดูบริบทของสถานศึกษา 
2. ผลการประเมินไมอยูบนมาตรฐานเดียวกัน 
3. รายงานการประเมินมีขอมูลผิดพลาด ขอเสนอแนะไมสอดคลองกบัผลการประเมินและ 
     ไมเปนรูปธรรม 
4. เกณฑการประเมินไมเหมาะสม   

แตถาสถานศกึษามีความพรอม  ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
และบริหารแบบทีมงานอยูเสมอ ยอมมโีอกาสไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับ
ทําเนียบ  มหาพรหม (2543, หนา 46) ไดทาํการวิจัยเรื่องการติดตามการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา  จังหวัดอุดรธาน ี
พบวา 1. โรงเรียนไดปฏิบัติงานตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ง  3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษามีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ทุกดาน  3. เพื่อใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาดีข้ึน  
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ควรดําเนนิการดังนี้    
            3.1  ใหอาจารยตระหนกัในบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานใหดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
          3.2  ผูบริหารจัดกิจกรรมที่ใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรกัสามัคคีกนั  รักในเกียรต ิ
และศักดิ์ศรีความเปนอาจารย  มีจิตใจมุงมั่นในการพฒันาองคการรวมกัน  
           3.3  โรงเรียนจัดฝกอบรมสัมมนาและประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
          3.4  โรงเรียนกําหนดและประกาศคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของนักเรียน ใหนกัเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  ไดรับทราบและรวมกนัปฏิบัติอยางจริงจัง   
           3.5   โรงเรียนจัดประชุมวางแผนงานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
           สวนดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทีม  นั้นผูบริหารมีการปฏิบัติ อยูในระดับ 
ปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การที่ครูบางคนเปนตัวแทนในการรวมกําหนดวัตถุประสงค 
ของทีมงานแลว บางประเด็นทําใหสมาชิกในทีมรูและเขาใจวัตถุประสงคของงานไมชัดเจน 
และสวนใหญผูบริหารมักเปนผูกําหนดวัตถุประสงคและตัดสินใจในการทํางานเสียเอง จึงสงผลให
สมาชิกมักไมคอยปฏิบัติตาม เพราะสมาชิกไมมีสวนในการกําหนดวัตถุประสงค เมื่อเกิดปญหาขึ้น 
สมาชิกยอมเกิดความอึดอัดใจ  ทําใหประสิทธิภาพของทีมงานลดลง (มิ่งขวัญ   สันทัดการ 
.2545:127)  ดังนั้นผูบริหารตองใหความสําคัญกับทีมงานในการมีสวนรวมในการกําหนด
วัตถุประสงคของการทํางาน และอาจใชเทคโนโลยีในการประชุม มาชวยเก็บขอมูล เชน  
การบันทึกเสียง การบันทึกภาพและเสียงดวยวีดีทัศน แทนการจดบันทึกการประชุม เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 
            ขอเสนอแนะในการนาํผลการศึกษาคนควาไปใช 
      1. หนวยงานที่เกีย่วของและผูบริหารสถานศกึษา ควรสงเสริมใหบุคลากรมีการทาํงาน
เปนทมีอยางตอเนื่อง  โดยใหสมาชกิในทมีเขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคใน 
การทาํงาน  มกีารสวนรวมในการตัดสินใจตางๆ  พรอมทัง้เปดโอกาสใหมีการสอบถามปญหา หรือ
ส่ิงที่ไมเขาใจได และสงเสริมใหมีการสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  ความเปนอันหนึง่อันเดียวกนัใน
การทาํงานในสถานศกึษา 
      2. หนวยงานที่เกีย่วของควรสงเสริมใหมีการอบรม พฒันาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศกึษาทีบ่ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก  ทีเ่ปดสอนระดับประถมศึกษา ใหมีการบริหาร โดยให
ชุมชน หนวยงานที่เกีย่วของ มีสวนรวมในการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา   
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            ขอเสนอแนะเพือ่การศกึษาคนควา 
      1.  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารแบบทีมงานใน
สถานศกึษาทีส่งผลตอการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบรหิารทมีงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน 

       3. ควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารทมีงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน   
 


