
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
ความมุงหมายของการศกึษาคนควา 

  1.  เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง 

  2.  เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง จําแนกตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศกึษา  

  3.  เพื่อหาความสัมพนัธระหวางการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการ
ประกันคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาจาก สมศ. 
 
วิธีดําเนินการที่ใชในการศึกษาคนควา 

  วธิีดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้
    ประชากรและกลุมตัวอยาง 
      1. ประชากร 
            ประชากร  ที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ ไดแก  สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่รับการประเมิน

คุณภาพการศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขตภาคเหนอืตอนลาง  ในปการศึกษา  
2549-2550  จํานวน    660   โรงเรียน   
                2. กลุมตัวอยาง 
            กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก  สถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่รับ 
การประเมนิคณุภาพการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550   การเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น(Stratified  Random  
Sampling)  ตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษาตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie and  Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  248   โรงเรียน แยกเปน โรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 135  โรงเรียน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน   87 โรงเรียน    โรงเรียน
มัธยมศึกษา  จํานวน   26   โรงเรียน 
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                 3. ผูใหขอมลู    
             ผูใหขอมูล   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา ของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่รับ 

การประเมนิคณุภาพการศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
สถานศกึษาละ  1  คน 
                                                                    
เครื่องมือที่ใชในการศกึษาคนควา 
   ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสํารวจ  การบริหารแบบ
ทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง  แบงออกเปน  2  ตอน    ดังนี ้

  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  ตําแหนง  ประเภทสถานศึกษา 
และขนาดสถานศึกษา   เปนขอคําถามทีม่ีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (check  List) 

  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานแบบทีมงาน  เปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา 5 ระดับ  จาํนวน  42  ขอ  ไดแก   ความชัดเจนของวัตถุประสงคของทีม   บรรยากาศ
การทาํงานที่ปราศจากพิธีรีตอง    การมีสวนรวม    การรับฟงซึง่กนัและกัน    ความไมเหน็ดวยใน
ทางบวก    ความเห็นพองตองกนั    การสื่อสารที่เปดเผย    บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  
ภาวะผูนํารวม    ความสัมพนัธกับภายนอก    รูปแบบการทํางานที่หลากหลาย    
การประเมนิผลตนเอง   

  การใหความหมายของคะแนนแบบสอบถาม (บุญชม  ศรีสะอาด. 2535 : 99)เปนดังนี ้  
  การใหคะแนนในทางบวก 

        5  คะแนน    หมายถงึ    มากที่สุด 
        4  คะแนน    หมายถงึ    มาก 
        3  คะแนน    หมายถงึ    ปานกลาง   
        2  คะแนน    หมายถงึ    นอย   
        1  คะแนน    หมายถงึ    นอยที่สุด   
   การใหคะแนนในทางลบ 
        5  คะแนน    หมายถงึ    นอยที่สุด   
        4  คะแนน    หมายถงึ    นอย 
        3  คะแนน    หมายถงึ    ปานกลาง   
        2  คะแนน    หมายถงึ    มาก   
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        1  คะแนน    หมายถงึ    มากที่สุด   
การเก็บรวบรวมขอมลู 

  ในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ผูศึกษาดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
   1.  ขอหนังสอืจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยันเรศวร  ถงึผูอํานวยการสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง  เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
สถานศกึษาทีไ่ดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ.  
   2.  ผูศึกษาสงแบบสอบถาม  หนงัสือแนะนําตวั ไปยงัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ในเขตภาคเหนือตอนลาง และสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสมศ. 
เพื่อขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม พรอมซองเปลา ปดแสตมป จาหนาซองถงึผูศึกษา 
ใหสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง  
   3.  เมื่อสถานศึกษาที่ไดรับการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากสมศ. ตอบแบบสอบถาม
เรียบรอยแลว ใหสงแบบสอบถามคนื ภายใน 10 วัน  ทางไปรษณีย 

  4. ไดรับแบบสอบถามคนืมา 233  ชุด  คิดเปนรอยละ  93.95  และนาํแบบสอบถามที่เก็บ
รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมลูตอไป 

  
การวิเคราะหขอมูล  
 ในการวิเคราะหขอมูล  คณะผูศึกษาคนควาไดดําเนนิการเปนขั้นตอน  ดังนี ้

1. ตรวจความสมบูรณ ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทกุฉบับ เพื่อใชในการวิเคราะห 
2. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มา 

วิเคราะหขอมลู  โดยหาคาความถี่  รอยละ  แลวนําเสนอในรูปแบบตาราง 
3. นําขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานแบบทีมงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนั 

คุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( x )     
คารอยละ   สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   F-test    สัมประสิทธิ์แอลฟา ( Alpha-Coefficient ) 
ของครอนบาค (Cronbach)   การทดสอบดวยสถิติไคสแควร (Chi-square test of independent)  
โดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูล  
 
สรุปผลการวิจัย 

   การบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษาทีส่งผลตอการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  สรุปผลการศึกษาคนควา ไดดังนี ้
 1.  การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพของสถานศกึษา 
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ข้ันพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง   โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศกึษาบริหารแบบทมีงาน 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการบริหารแบบทีมงาน อยูในระดับมาก  
11 ดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานการสื่อสารที่เปดเผย  ดานบทบาทและ
การมอบหมายงานที่ชัดเจน   ดานความเห็นพองตองกนั   ดานความสัมพันธกับภายนอก    
ดานบรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง    ดานรูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย    
ดานความไมเห็นดวยในทางบวก     ดานการประเมินผลตนเอง  ดานการมีสวนรวม    
ดานภาวะผูนาํรวม    ดานการรับฟงซึง่กนัและกัน  และดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี  
อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทยีบการบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนั 
คุณภาพของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามประเภทสถานศกึษา
และขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลวา    

     2.1  การบริหารแบบทีมงานในสถานศกึษา จําแนกตามประเภทสถานศึกษา  พบวา   
การบริหารแบบทีมงาน โดยรวมและรายขอไมแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ   ผูบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 3 ประเภท บริหารแบบทมีงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
            2.2  การบริหารแบบทมีงานในสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา   
การบริหารแบบทีมงาน โดยรวมและรายขอไมแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ ผูบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 3 ประเภท มกีารบริหารแบบทีมงาน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ผลการหาความสัมพนัธระหวางการบรหิารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการ
ประกันคุณภาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามผลการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาจาก สมศ.   ปรากฏผลวา   การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษากับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.มีความสัมพนัธกนั  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้  สามารถนํามาอภิปรายผลได  ดังนี ้
     1.  การบริหารแบบทมีงานในสถานศกึษาที่สงผลตอการประกนัคุณภาพของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง   โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศกึษาบริหาร
แบบทีมงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการบริหารแบบทมีงาน อยูใน
ระดับมาก 11 ดาน   ยกเวนดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี  อยูในระดับปานกลาง    
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  การทาํงานเปนทีมทัง้ 11 ดานตางมคีวามสัมพันธกัน  หากดานใดดานหนึ่ง 
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มีมาก ก็จะทาํใหมีผลกระทบถึงคุณลักษณะดานอืน่ๆดวย  เพราะคุณลักษณะเหลานี้เปน
คุณลักษณะทีจ่ําเปนตองสรางและใชเวลาในการสราง  ซึ่งเปนกระบวนการที่คอยๆทํา และดวย
ความอดทน (มิ่งขวัญ   สันทัดการ .2545:125) ซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ สุนทร  จตุพิธพร 
(2543: บทคัดยอ) พบวาระดับการปฏิบัติในการสรางทมีงานของผูบริหารและเจาหนาที่ปฏิบัติการ
ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) โดยภาพรวมและทุกองคประกอบมีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับดี   สวนดานบรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตอง  ซึ่งสอดคลองกับสงวน    ชางฉัตร 
(2542:74) ที่วจิัยพบวา การพัฒนาทีมงานที่ผลกระทบตอประสิทธิผลในการดําเนนิธรุกิจขนาดยอม  
ดานการสงเสริมบรรยากาศที่ดี จะกอใหเกิดแนวความคิดในการพัฒนาที่กาวไกล  สามารถนําไปใช
พัฒนาและปรบัปรุงเพื่อใหเกิดความสาํเรจ็ตามกลยทุธและเปาหมายที่กําหนดไว    ดานบทบาท
และการมอบหมายงานที่ชดัเจน   งานวิจยัของ สมชาติ   กิจยรรยง  (2540: บทคัดยอ) พบวา ส่ิงที่
สําคัญของการบริหารทีมงาน คือ การกาํหนดหนาที่และบทบาทใหชัดเจน พรอมทัง้ทาํความเขาใจ
ใหตรงกนั ตองรูหนาที่และบทบาทของตนเองและผูอ่ืน  และดานการประเมินผลตนเอง ซึ่ง
สอดคลองกับสงวน    ชางฉตัร (2542:83) ทีว่ิจัยพบวา การพัฒนาทีมงานที่ผลกระทบตอ
ประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจขนาดยอม  ดานการประเมินผลตนเองของทีมงาน  ซึง่จะชวยใหเกิด
การแสวงหาแนวทางปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง และใชกําหนดมาตรฐานคุณภาพของงาน
เปนเกณฑในการประเมนิความกาวหนาของงาน  และสอดคลองกับสุนันทา   เลาหนันท 
(2540:121) ทีก่ลาววา ทมีงานควรใชแบบแผนในการประเมินผลการทาํงานของตนเองใหสูงขึน้  
เปนการตรวจสอบระดับการทํางาน และอปุสรรคของประสิทธิผลของงานเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน 
แนวทางปรับปรุง เพิม่ประสิทธิภาพการทํางาน 
 
                  2. เมื่อเปรียบเทยีบการบริหารแบบทีมงาน ตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศกึษา โดยรวมพบวา สถานศกึษาทีม่ีประเภทและขนาดตางกัน มีการบริหารแบบทีมงานไม
แตกตางกนัทัง้นี้อาจเปนเพราะ  ทุกสถานศึกษาใชทฤษฎีการบริหารแบบทีมงานเหมือนๆกนัแต
ผลงานที่ออกมายงัไมบรรลุเปาหมายนัก  จึงสงใหการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในเขตภาคเหนือตอนลาง ไดรับการรับรองคุณภาพนอย  ซึง่ขัดแยงกับกาญจนา  เวชวิฐาน (2543, 
 หนา ง)  ศึกษาความพรอมในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวัดสุพรรณบุรี  พบวา โดยภาพรวมโรงเรียนที่มีขนาดตางกนั มีความพรอม
แตกตางกนัที่ระดับนัยสาํคัญทางสถิติ .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมมากกวาโรงเรียน
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ขนาดกลางและขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดเลก็มีความพรอมในการประกนัคุณภาพ
การศึกษาไมแตกตางกนั   
 
                  3. การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  จําแนกตามผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.  พบวา การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษากับผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.มีความสัมพนัธกนั   ซึง่สอดคลองกับปเตอร (Peter, 1993,  
p. 76 อางถึงใน  สมจิตร  แกวนาค, 2540, หนา 79)  ทีก่ลาวถึง ความจําเปนของการพัฒนาระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาในปจจุบันและอนาคต  ตองมีการกาํหนดเปาหมายและทิศทาง 
การพฒันาการเรียนรูอยางชัดเจน  ใหทกุคนที่เกีย่วของมีสวนรวม  มีการตัดสินใจโดยใชฐานขอมูล 
ที่มีคุณภาพ  กําหนดระบบและวิธีการควบคุมคุณภาพทั้งในสวนของกระบวนการและผลลพัธและ
มุงมัน่ใหสถานศึกษาเปนเสมอืนองคกรแหงการเรียนรูที่มกีระบวนการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง  
และมีการวางแผนการจัดการดําเนินงานคณุภาพเชิงรุก  ซึ่งนัน่คือการบริหารแบบทมีงานนั่นเอง    

แตการเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานตามประเภทสถานศกึษา และขนาด 
สถานศกึษา โดยรวมพบวา โรงเรียนที่มีประเภทและขนาดตางกนั มกีารปฏิบัติไมแตกตางกัน 
แลวบางสถานศึกษาไดรับการรับรองคุณภาพ  แตบางสถานศกึษาไมไดการรับรองคุณภาพ สาเหตุ
อาจเปนเพราะ  ปญหาที่เกีย่วของกับ สมศ. เอง ( กษมา  วรวรรณ  ณ อยุธยา. 2552  ) ดังนี ้

1. ผูประเมินไมเปนกัลยาณมิตร ประเมินโดยไมดูบริบทของสถานศึกษา 
2. ผลการประเมินไมอยูบนมาตรฐานเดียวกัน 
3. รายงานการประเมินมีขอมูลผิดพลาด ขอเสนอแนะไมสอดคลองกบัผลการประเมินและ 
     ไมเปนรูปธรรม 
4. เกณฑการประเมินไมเหมาะสม   

แตถาสถานศกึษามีความพรอม  ปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
และบริหารแบบทีมงานอยูเสมอ ยอมมโีอกาสไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับ
ทําเนียบ  มหาพรหม (2543, หนา 46) ไดทาํการวิจัยเรื่องการติดตามการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา  จังหวัดอุดรธาน ี
พบวา 1. โรงเรียนไดปฏิบัติงานตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ง  3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษามีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ทุกดาน  3. เพื่อใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษาดีข้ึน  
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ควรดําเนนิการดังนี้    
            3.1  ใหอาจารยตระหนกัในบทบาทหนาที่และปฏิบัติงานใหดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
          3.2  ผูบริหารจัดกิจกรรมที่ใหบุคลากรในโรงเรียนมีความรกัสามัคคีกนั  รักในเกียรต ิ
และศักดิ์ศรีความเปนอาจารย  มีจิตใจมุงมั่นในการพฒันาองคการรวมกัน  
           3.3  โรงเรียนจัดฝกอบรมสัมมนาและประชุมชี้แจงเกี่ยวกับแนวทางในการปฏิบัติงานตาม 
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
          3.4  โรงเรียนกําหนดและประกาศคณุลักษณะทีพ่งึประสงคของนักเรียน ใหนกัเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  ไดรับทราบและรวมกนัปฏิบัติอยางจริงจัง   
           3.5   โรงเรียนจัดประชุมวางแผนงานการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
           สวนดานความชัดเจนของวัตถุประสงคของทีม  นั้นผูบริหารมีการปฏิบัติ อยูในระดับ 
ปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การที่ครูบางคนเปนตัวแทนในการรวมกําหนดวัตถุประสงค 
ของทีมงานแลว บางประเด็นทําใหสมาชิกในทีมรูและเขาใจวัตถุประสงคของงานไมชัดเจน 
และสวนใหญผูบริหารมักเปนผูกําหนดวัตถุประสงคและตัดสินใจในการทํางานเสียเอง จึงสงผลให
สมาชิกมักไมคอยปฏิบัติตาม เพราะสมาชิกไมมีสวนในการกําหนดวัตถุประสงค เมื่อเกิดปญหาขึ้น 
สมาชิกยอมเกิดความอึดอัดใจ  ทําใหประสิทธิภาพของทีมงานลดลง (มิ่งขวัญ   สันทัดการ 
.2545:127)  ดังนั้นผูบริหารตองใหความสําคัญกับทีมงานในการมีสวนรวมในการกําหนด
วัตถุประสงคของการทํางาน และอาจใชเทคโนโลยีในการประชุม มาชวยเก็บขอมูล เชน  
การบันทึกเสียง การบันทึกภาพและเสียงดวยวีดีทัศน แทนการจดบันทึกการประชุม เปนตน 
 
ขอเสนอแนะ 
            ขอเสนอแนะในการนาํผลการศึกษาคนควาไปใช 
      1. หนวยงานที่เกีย่วของและผูบริหารสถานศกึษา ควรสงเสริมใหบุคลากรมีการทาํงาน
เปนทมีอยางตอเนื่อง  โดยใหสมาชกิในทมีเขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคใน 
การทาํงาน  มกีารสวนรวมในการตัดสินใจตางๆ  พรอมทัง้เปดโอกาสใหมีการสอบถามปญหา หรือ
ส่ิงที่ไมเขาใจได และสงเสริมใหมีการสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  ความเปนอันหนึง่อันเดียวกนัใน
การทาํงานในสถานศกึษา 
      2. หนวยงานที่เกีย่วของควรสงเสริมใหมีการอบรม พฒันาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศกึษาทีบ่ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก  ทีเ่ปดสอนระดับประถมศึกษา ใหมีการบริหาร โดยให
ชุมชน หนวยงานที่เกีย่วของ มีสวนรวมในการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา   
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            ขอเสนอแนะเพือ่การศกึษาคนควา 
      1.  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารแบบทีมงานใน
สถานศกึษาทีส่งผลตอการประกันคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
      2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบรหิารทมีงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน 

       3. ควรมกีารศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารทมีงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน   
 


