
บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 

การจัดการศึกษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เปนการเตรียมความพรอมข้ันแรกในการ
ดํารงชีวิต สรางจิตสํานึกใหมคุีณธรรม มีความรู และการใชชีวิตอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความสาํคัญและจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศมาก   
สถานศกึษาจงึตองมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาใหชัดเจนสอดคลองกับกฎหมาย 
ดานการศึกษาและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 เพื่อให
คุณภาพสถานศึกษาแตละแหง มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ไมเกิดความเหลื่อมลํ้ากนัมากนกั   
ผูปกครองและชุมชนจะไดมั่นใจวา  บุตรหลานของตนจะไดรับโอกาสในการเรียนรูทีเ่ทาเทียมกนั   

พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 39 ไดกําหนดให
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากกระทรวงศกึษาธิการไปสู
สถานศกึษาโดยตรง   โดยยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติการ ในงาน 4 งาน คือ งานวชิาการ  งานงบประมาณ งานบุคลากร  และงานบริหารทัว่ไป  
ซึ่งตางจากอดตีที่สวนกลางจะกําหนดแนวทางการทาํงานใหสถานศกึษาปฏิบัติตาม แตในปจจุบัน
สถานศกึษามโีอกาสบริหารและจัดการศึกษาไดตามความพรอม  จึงทาํใหสถานศกึษาแตละแหง 
มีการบริหารงานที่ตางกนั ทาํใหคุณภาพของผูเรียนแตละแหงไมเทากนั  เพื่อใหการจัดการศึกษา 
มีคุณภาพและมาตรฐานที่ใกลเคียงกัน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  หมวดที ่6  
วาดวย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (มาตรา 47–51) จึงกาํหนดใหมีการประกนั
คุณภาพการศกึษาเพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐานขึน้ (พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545,2545) 

มาตรา 47  ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพือ่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทกุระดับ  ประกอบดวย   ระบบการประกนัคุณภาพภายใน  และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอกหลักเกณฑ  และวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง   

มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
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การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตน
สังกัด  หนวยงานที่เกีย่วของและเปดเผยตอสาธารณชน  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  และเพือ่รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

  มาตรา 49  ใหมีสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  มีฐานะเปน
องคการมหาชน  ทาํหนาที่พฒันาเกณฑวิธกีารประเมนิคณุภาพภายนอก  และทําการประเมินผล
การจัดการศึกษาเพื่อใหมกีารตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคํานงึถงึความมุงหมายและ
หลักการและแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามทีก่ําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้  และให
สถานศกึษาทกุแหง  ตองไดรับการประเมนิคุณภาพภายนอก อยางนอย 1  คร้ัง  ในทุก 5 ป  และ
ตองเสนอผลการประเมินคณุภาพสถานศึกษา ตอหนวยงานที่เกีย่วของและสาธารณชน 

แตผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา(สมศ.) รอบแรกนั้น(พ.ศ. 2544- 2548) จากสถานศึกษาทั้งหมด 30,918 โรง  มี
สถานศกึษาทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐาน ระดับปรับปรุง 565 โรง  ระดับพอใช  20,206 โรง   ระดับดี 
10,147 โรง    ซึ่งถือวาการจดัการศึกษาของไทย  ยงัไมประสบผลสําเร็จ ( สมหวัง  พิธิยานวุัฒน
,2550 )  

ขอมูลที่กลาวมานี ้ ทําใหกระทรวงศึกษาธกิาร  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน(สพฐ.) สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา(สพท.) สถานศกึษา ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ผูปกครองนักเรียน  ตระหนักถึงปญหาและหาแนวทางแกไขปญหานี ้หนวยงานที่เกีย่วของจึงให
ความสาํคัญกบัเร่ืองการบรหิารงาน การทาํงานในสถานศึกษา  การวางแผนกาํหนดแนวปฏิบัติ 
เพื่อใหสถานศึกษาที่ยงัมิไดประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 มีความพรอมเพื่อรองรับการประเมิน
ดังกลาวและไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  

การทาํงานเปนทีม เปนสิ่งสาํคัญและจําเปนในหนวยงาน เพราะทมีงานเปนที่รวมของ
ความคิด ประสบการณ ทักษะและความสามารถหลายๆอยาง  หากนาํมารวมกนัอยางเปนระบบ 
ทําใหเกิดเปนทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  ชวยเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิติงานของหนวยงาน   
( สุรินทร  บัวงาม, 2550 .) ดังนัน้การบริหารแบบทีมงาน จึงทาํใหเกิดผลงานที่ดี  ชวยสรางความ
สามัคคี  มีไมตรีจิตที่ดีตอกันในสถานศึกษา ทําใหทกุคนในสถานศึกษามีความสุขจากการทาํงาน 
สถานศกึษา  มีความเจริญกาวหนา มีความมัน่คงเปนที่ยอมรับจากชุมชนและผูปกครองนักเรียน  
เมื่อทุกคนในสถานศกึษาทาํงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความรวมมือรวมใจกนัในการพัฒนา
สถานศกึษา   จึงสงผลใหระบบการประกนัคุณภาพการศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐานตามที ่
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) กําหนดไว 
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จากผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ในเขตภาคเหนือตอนลาง ใน พ.ศ.2549-2550 มสีถานศกึษาที่
ผานการประเมิน  จํานวน  367 แหง จากสถานศกึษาทีเ่ขารับการประเมินทั้งหมด  660   แหง  

ดังนัน้  คณะผูศึกษาคนควาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบทีมงานที ่
สงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง วา
สถานศกึษาทีไ่ดรับการประเมินคุณภาพการศึกษา และไดรับการรับรองคุณภาพนัน้  มีการบริหาร
แบบทีมงานอยางไร  มีการกําหนดเปาหมาย  ความรับผิดชอบ กระบวนการทาํงานของทีมงาน  
ความสัมพันธระหวางสมาชกิในทมีงาน   ปญหาอุปสรรค   การวางแผนการทํางาน  การปฏิบัติตาม
แผน  การตรวจสอบประเมินผล  และการพฒันาปรับปรุงอยางไร  ที่สงผลใหสถานศกึษาผานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  เพื่อนําไปเปนขอมูลและสารสนเทศในการวางแผนพฒันาการบริหาร
ทีมงานใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกีย่วของไดนําไปพัฒนา  ปรับใชตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง จําแนกตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศึกษา  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
เขตภาคเหนือตอนลาง กับ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.  
 

ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 

  1.  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนขอมลูแกสถานศึกษาและผูที่สนใจนําไปปรับใช 
ในการบริหารแบบทีมงานเพื่อใหสถานศกึษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา  

  2.  เปนขอมลูใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูบริหารสถานศึกษานาํไปประกอบ 
การวางแผนการดําเนนิงานและกําหนดนโยบายที่เกีย่วกบัการบริหารแบบทีมงานที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมินคณุภาพการศึกษา 
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ขอบเขตของงานวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษามุงศึกษาการบริหารแบบทมีงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลางเกีย่วกับ การบริหาร 
แบบทีมงานทีม่ีประสิทธิผล ประยุกตจากแนวคิดของสนุนัทา เลาหนนัทน ( 2540 : 114 )   ดังนี ้

1.1  ความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี 
1.2  บรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง 
1.3  การมีสวนรวม 
1.4  การรับฟงซึ่งกันและกัน 
1.5  ความไมเห็นดวยในทางบวก 
1.6  ความเหน็พองตองกนั 
1.7  การสื่อสารที่เปดเผย 
1.8  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
1.9  ภาวะผูนาํรวม 
1.10  ความสมัพันธกับภายนอก 
1.11  รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย 
1.12  การประเมินผลตนเอง   

       2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                    2.1  ประชากร  ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
ที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550  จํานวน    660   โรงเรียน   

        2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550   การเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น(Stratified  Random  
Sampling)  ตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษาตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie and  Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  248   โรงเรียน แยกเปน โรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 135  โรงเรียน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน   87 โรงเรียน    โรงเรียน
มัธยมศึกษา  จํานวน   26   โรงเรียน    
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2.3  ผูใหขอมูล   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
สถานศกึษาละ  1  คน 

3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 

        3.1  ตัวแปรตน   ไดแก    
            3.1.1   ขนาดสถานศึกษา 

                      1)   ขนาดเลก็    
         2)   ขนาดกลาง 
         3)   ขนาดใหญ   

            3.1.2  ประเภทสถานศึกษา 
                      1)   ประถมศกึษา  

                                  2)   ขยายโอกาสทางการศึกษา 
                                  3)   มัธยมศึกษา 

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก   
                  3.2.1  การบริหารแบบทมีงาน ประกอบดวย 

    1)  ความชดัเจนของวัตถปุระสงคของทมี 
    2)  บรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตรอง 
    3)  การมีสวนรวม 
    4)  การรับฟงซึง่กนัและกัน 
    5)  ความไมเหน็ดวยในทางบวก 
    6)  ความเห็นพองตองกนั 
    7)  การสื่อสารที่เปดเผย 
    8)  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชดัเจน 
    9)  ภาวะผูนํารวม 
  10)  ความสมัพันธกับภายนอก 
  11)  รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย 
  12)  การประเมินผลตนเอง   

 3.2.2   ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  การบริหารแบบทีมงาน  หมายถงึ  ลักษณะการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศกึษา

และการทาํงานรวมกนัแบบทีมงานของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง โดยอาศัย
ความสัมพันธและพึ่งพาอาศัยกัน รวมทั้งการปรับปรุงความสามารถของทีมงานในการแกปญหา 
ที่เกิดจากการทํางานรวมกันของทีม เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคทีท่ีมงานตองการ   
ซึ่งจะมพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี ้

       1.1  ความชัดเจนของวตัถุประสงคของทีม  หมายถงึ ผูบริหารและทีมงานตอง 
รวมกันกําหนดเปาหมาย ทศิทาง และแนวทางปฏิบัติซึง่เหมาะสมที่สุด และจะทาํประโยชนสูงสุด
ใหสถานศึกษา โดยสมาชกิในทีมงานมีบทบาทสาํคัญในการกําหนดวัตถุประสงคทีช่ดัเจนรวมกัน 
                   1.2  บรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง  หมายถงึ  บรรยากาศ 
การทาํงานที่เรียบงาย ไมเปนทางการ อบอุนเปนกันเอง เห็นอกเหน็ใจกัน  ไมมีทีทาวาจะเบื่อหนาย
การทาํงาน เมื่อถึงเวลาประชุมทุกคนมาพรอมเพรียงกันดวยในหนาทีย่ิ้มแยม ชวยกนักํากับดูแล
และตรวจสอบการทาํงานของทีมงาน 

       1.3  การมีสวนรวม  หมายถงึ  การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ไมวาเปนการแสดงออก 
ทางวาจา หรือ ทาทาง ที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางาน และเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวม
ในการดําเนนิงานทกุขั้นตอน ชวยเหลือสนับสนนุซึง่กนัและกัน เพื่อใหสมาชกิรูสึกเปนสวนหนึง่ 
ของทีมงาน 

       1.4   การรับฟงซึง่กนัและกัน  หมายถงึ  การรับฟงความคิดเห็นของสมาชกิ รวมทั้ง 
การแสดงความคิดเห็นของสมาชิกคนอื่นอยางตัง้ใจ คิดพิจารณาไตรตรองสิ่งที่ไดรับฟง และ 
สงวนทาททีี่จะวิพากษวิจารณพฤติกรรมทีแ่สดงออกของคูสนทนา 

       1.5  ความไมเหน็ดวยในทางบวก  หมายถงึ  ความคิดเห็นที่แตกตางกนั 
ของสมาชิกรวมทีมที่แสดงออกไดอยางอิสระ   แตการรับรูของสมาชิกเปนลักษณะการยอมรับ 
จุดตาง และแสวงหาจุดรวม มีการมองวาความหลากหลายตาง ๆ เปนจุดแข็งของทมีงาน  
ซึ่งนาํไปสูความเปนปกแผนของทีมในที่สุด 

       1.6  ความเหน็พองตองกัน  หมายถึง  การหาขอยุติเกี่ยวกับปญหาความคิดเหน็ 
หรือการตัดสินใจซึ่งแสดงออกถึงความมสีมานฉนัทและเอกภาพของทีมงาน แตตองไมไดมาจาก
การออกคะแนนเสียง สมาชกิไมจําเปนตองเหน็ดวยอยางเอกฉนัท อาจมีสมาชกิบางคนที่ไมเหน็
ดวยกับขอสรุปสุดทาย แตสามารถยอมรับและปฏิบัติตามมติของทีมได 

       1.7  การสื่อสารที่เปดเผย  หมายถงึ  การทํางาน ติดตอระหวางสมาชิกในทมีงาน  
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การสื่อสารโดยเปดโอกาสใหสมาชกิไดรับขอมูลขาวสาร และติดตอแบบเปดเผย บรรยากาศเต็มไป
ดวยความเปดเผย จริงใจตอกัน มีความเชือ่มั่นและไววางใจซึ่งกันและกัน ตรวจสอบขอสงสัยได 

       1.8  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  หมายถงึ  การประชุม หรือ 
มอบหมายงานที่จะระบุไวในคําพรรณนาลักษณะงานทีช่ัดเจน ความคาดหวงัของบคุคลอื่นที่มี
กระบวนการวเิคราะหความชัดเจนของบทบาทเพื่อใหทุกผายไดมีความเขาใจตรงกัน ทุกฝายได
แสดงความคดิเห็นในการกาํหนดบทบาทหนาที่ใหเหมาะสมกับความถนัด  ความสามารถและ
ความสนใจของแตละบุคคล 

       1.9  ภาวะผูนํารวม  หมายถงึ  ภาวะผูนําของทีมงานจะไมจาํกัดอยูเฉพาะผูนาํ 
ที่เปนทางการเทานัน้ แตทุกคนจะตองมีภาวะผูนํารวม กลาวคือ สมาชิกจะตองแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมที่สงเสริมการทํางาน และพฤติกรรมที่ธํารงรักษาความสัมพนัธของทีมงาน 

       1.10  ความสัมพันธกับภายนอก  หมายถงึ  สมาชิกตองการความรวมมือ 
จากสมาชิกภายนอก   ซึง่กลุมบุคคลภายนอกจะใหขอมูลยอนกลับดานการปฏิบัติงานทีม่ีคุณคา
ใหกับทีมงาน นอกจากนีย้ังเปนแหลงทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

       1.11 รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย  หมายถงึ  สมาชิกที่มีความสามารถ  
แนวคิดในการทํางานที่แตกตางกนัออกไปอยางนอย 4 รูปแบบ คือ มีสมาชิกที่ยึดการทํางาน 
เปนหลกัสมาชิกที่ยึดเปาหมายเปนหลัก สมาชิกที่เนนกระบวนการเปนหลกั และสมาชิกที่มุงวิธกีาร
เปนหลกั จุดเนนที่หลากหลายชวยเสริมสรางความแข็งแกรงของทีม 

       1.12  การประเมินผลตนเอง  หมายถงึ  การตรวจสอบวาผลการปฏิบัติงานอยู 
ในระดับใด และมีอะไรบางที่เปนอุปสรรคตอประสิทธิผลของงาน แสวงหาแนวทางปรับปรุงหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทาํงาน เพือ่ความกาวหนาและสาํเร็จของทีมงาน 

   2.  การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถงึ  กระบวนการดําเนนิงานพัฒนาการศึกษา
อยางเปนระบบ  มกีลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา เพือ่สรางความมัน่ใจและเปนหลักประกันตอผูเรียน  ชุมชน  และสังคม  วาสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   3.  การประเมินคุณภาพ  หมายถงึ  การติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษา โดยสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) 
รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2550) 

   4.  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับการศึกษา 
ชั้นปฐมวัยจนถึงชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6  และไดรับการรับรองคุณภาพจากสํานักงานรบัรองมาตรฐาน 
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และประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2550) ดังนี ้
                    4.1  การแบงตามประเภทสถานศกึษา  ดังนี ้
            4.1.1  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศกึษาปที่ 6  เรียกวา 
โรงเรียนประถมศึกษา 
            4.1.2  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที ่3 เรียกวา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
            4.1.3  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับมัธยมศกึษาปที่ 1- มัธยมศึกษาปที ่6  เรียกวา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

        4.2  การแบงขนาดของสถานศกึษา  แบงตามจํานวนนกัเรียนในสถานศกึษา  ดังนี ้
        4.2.1  ขนาดเล็ก  หมายถงึ  สถานศึกษาที่มนีักเรยีนไมเกิน 120  คน  
        4.2.2  ขนาดกลาง  หมายถึง สถานศึกษาทีม่ีนกัเรียนตั้งแต 121-300  คน  
        4.2.3  ขนาดใหญ  หมายถึง  สถานศึกษาทีม่ีนกัเรียนมากกวา  301  คนขึ้นไป  
   5.  ผูบริหารสถานศกึษา  หมายถงึ  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการ

สถานศกึษา หรือรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานและปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขต
ภาคเหนือตอนลาง ปการศกึษา 2551 
    6. ทีมงาน (Team Work)  คือ ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  มีการทาํงานรวมกนัเปนกลุม เรียนรูกัน มี
กิจกรรมรวมกนั พึ่งพาอาศัยและยอมรับกนั เพื่อใหสถานศึกษาไดรับรองคุณภาพการศึกษา รอบที2่
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 

   7.  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง  หมายถงึ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใน 9 จังหวัด ในเขตภาคเหนือตอนลาง  ไดแก  กําแพงเพชร     ตาก   นครสวรรค  พิจิตร    
พิษณุโลก    เพชรบูรณ    สุโขทัย อุตรดิตถ   อุทยัธาน ี

   
สมมติฐานของการวิจัย 

  1.  สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดและประเภทตางกนั มีผลการประเมิน คุณภาพ
การศึกษา  จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.)แตกตางกัน 
              2.  การบริหารแบบทีมงานมีความสัมพันธกับการผานการประกันคุณภาพการศึกษา  
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยที่เกีย่วของ  คณะผูศึกษาคนควา  
มีความสนใจจะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในเขตภาคเหนือตอนลาง    โดยกาํหนด 
กรอบแนวคิดการวิจยั ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

              การบริหารแบบทีมงาน 
1 ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของทีม 
2 บรรยากาศการทาํงานที่ปราศจาก
พิธีรีตรอง 
3 การมีสวนรวม 
4 การรับฟงซึ่งกันและกนั 
5 ความไมเหน็ดวยในทางบวก 
6 ความเหน็พองตองกนั 
7 การสื่อสารที่เปดเผย 
8 บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
9 ภาวะผูนํารวม 
10 ความสัมพนัธกับภายนอก 
11 รูปแบบการทํางานทีห่ลากหลาย 
12 การประเมนิผลตนเอง   
 

      ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา  จากสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิ 
คุณภาพการศกึษา(สมศ.)   

  ตัวแปรตน   ตัวแปรตาม 

 
1. ประเภทสถานศึกษา 

2. ขนาดสถานศึกษา 


