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บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 

การจัดการศึกษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เปนการเตรียมความพรอมข้ันแรกในการ
ดํารงชีวิต สรางจิตสํานึกใหมคุีณธรรม มีความรู และการใชชีวิตอยูรวมกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความสาํคัญและจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศมาก   
สถานศกึษาจงึตองมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาใหชัดเจนสอดคลองกับกฎหมาย 
ดานการศึกษาและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 เพื่อให
คุณภาพสถานศึกษาแตละแหง มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ไมเกิดความเหลื่อมลํ้ากนัมากนกั   
ผูปกครองและชุมชนจะไดมั่นใจวา  บุตรหลานของตนจะไดรับโอกาสในการเรียนรูทีเ่ทาเทียมกนั   

พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 39 ไดกําหนดให
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากกระทรวงศกึษาธิการไปสู
สถานศกึษาโดยตรง   โดยยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติการ ในงาน 4 งาน คือ งานวชิาการ  งานงบประมาณ งานบุคลากร  และงานบริหารทัว่ไป  
ซึ่งตางจากอดตีที่สวนกลางจะกําหนดแนวทางการทาํงานใหสถานศกึษาปฏิบัติตาม แตในปจจุบัน
สถานศกึษามโีอกาสบริหารและจัดการศึกษาไดตามความพรอม  จึงทาํใหสถานศกึษาแตละแหง 
มีการบริหารงานที่ตางกนั ทาํใหคุณภาพของผูเรียนแตละแหงไมเทากนั  เพื่อใหการจัดการศึกษา 
มีคุณภาพและมาตรฐานที่ใกลเคียงกัน  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  หมวดที ่6  
วาดวย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (มาตรา 47–51) จึงกาํหนดใหมีการประกนั
คุณภาพการศกึษาเพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐานขึน้ (พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545,2545) 

มาตรา 47  ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพือ่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทกุระดับ  ประกอบดวย   ระบบการประกนัคุณภาพภายใน  และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอกหลักเกณฑ  และวิธกีารประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง   

มาตรา 48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
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การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตน
สังกัด  หนวยงานที่เกีย่วของและเปดเผยตอสาธารณชน  เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา  และเพือ่รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

  มาตรา 49  ใหมีสํานักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  มีฐานะเปน
องคการมหาชน  ทาํหนาที่พฒันาเกณฑวิธกีารประเมนิคณุภาพภายนอก  และทําการประเมินผล
การจัดการศึกษาเพื่อใหมกีารตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคํานงึถงึความมุงหมายและ
หลักการและแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับตามทีก่ําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้  และให
สถานศกึษาทกุแหง  ตองไดรับการประเมนิคุณภาพภายนอก อยางนอย 1  คร้ัง  ในทุก 5 ป  และ
ตองเสนอผลการประเมินคณุภาพสถานศึกษา ตอหนวยงานที่เกีย่วของและสาธารณชน 

แตผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศกึษา(สมศ.) รอบแรกนั้น(พ.ศ. 2544- 2548) จากสถานศึกษาทั้งหมด 30,918 โรง  มี
สถานศกึษาทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐาน ระดับปรับปรุง 565 โรง  ระดับพอใช  20,206 โรง   ระดับดี 
10,147 โรง    ซึ่งถือวาการจดัการศึกษาของไทย  ยงัไมประสบผลสําเร็จ ( สมหวัง  พิธิยานวุัฒน
,2550 )  

ขอมูลที่กลาวมานี ้ ทําใหกระทรวงศึกษาธกิาร  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน(สพฐ.) สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา(สพท.) สถานศกึษา ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ผูปกครองนักเรียน  ตระหนักถึงปญหาและหาแนวทางแกไขปญหานี ้หนวยงานที่เกีย่วของจึงให
ความสาํคัญกบัเร่ืองการบรหิารงาน การทาํงานในสถานศึกษา  การวางแผนกาํหนดแนวปฏิบัติ 
เพื่อใหสถานศึกษาที่ยงัมิไดประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 มีความพรอมเพื่อรองรับการประเมิน
ดังกลาวและไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  

การทาํงานเปนทีม เปนสิ่งสาํคัญและจําเปนในหนวยงาน เพราะทมีงานเปนที่รวมของ
ความคิด ประสบการณ ทักษะและความสามารถหลายๆอยาง  หากนาํมารวมกนัอยางเปนระบบ 
ทําใหเกิดเปนทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  ชวยเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิติงานของหนวยงาน   
( สุรินทร  บัวงาม, 2550 .) ดังนัน้การบริหารแบบทีมงาน จึงทาํใหเกิดผลงานที่ดี  ชวยสรางความ
สามัคคี  มีไมตรีจิตที่ดีตอกันในสถานศึกษา ทําใหทกุคนในสถานศึกษามีความสุขจากการทาํงาน 
สถานศกึษา  มีความเจริญกาวหนา มีความมัน่คงเปนที่ยอมรับจากชุมชนและผูปกครองนักเรียน  
เมื่อทุกคนในสถานศกึษาทาํงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความรวมมือรวมใจกนัในการพัฒนา
สถานศกึษา   จึงสงผลใหระบบการประกนัคุณภาพการศึกษามีคุณภาพและไดมาตรฐานตามที ่
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) กําหนดไว 
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จากผลการประเมินคุณภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ในเขตภาคเหนือตอนลาง ใน พ.ศ.2549-2550 มสีถานศกึษาที่
ผานการประเมิน  จํานวน  367 แหง จากสถานศกึษาทีเ่ขารับการประเมินทั้งหมด  660   แหง  

ดังนัน้  คณะผูศึกษาคนควาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบทีมงานที ่
สงผลตอการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง วา
สถานศกึษาทีไ่ดรับการประเมินคุณภาพการศึกษา และไดรับการรับรองคุณภาพนัน้  มีการบริหาร
แบบทีมงานอยางไร  มีการกําหนดเปาหมาย  ความรับผิดชอบ กระบวนการทาํงานของทีมงาน  
ความสัมพันธระหวางสมาชกิในทมีงาน   ปญหาอุปสรรค   การวางแผนการทํางาน  การปฏิบัติตาม
แผน  การตรวจสอบประเมินผล  และการพฒันาปรับปรุงอยางไร  ที่สงผลใหสถานศกึษาผานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  เพื่อนําไปเปนขอมูลและสารสนเทศในการวางแผนพฒันาการบริหาร
ทีมงานใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกีย่วของไดนําไปพัฒนา  ปรับใชตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง  

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลาง จําแนกตามประเภทสถานศึกษาและขนาด
สถานศึกษา  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
เขตภาคเหนือตอนลาง กับ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก สมศ.  
 

ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 

  1.  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ เปนขอมลูแกสถานศึกษาและผูที่สนใจนําไปปรับใช 
ในการบริหารแบบทีมงานเพื่อใหสถานศกึษาผานการประกันคุณภาพการศึกษา  

  2.  เปนขอมลูใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผูบริหารสถานศึกษานาํไปประกอบ 
การวางแผนการดําเนนิงานและกําหนดนโยบายที่เกีย่วกบัการบริหารแบบทีมงานที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมินคณุภาพการศึกษา 
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ขอบเขตของงานวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษามุงศึกษาการบริหารแบบทมีงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตภาคเหนือตอนลางเกีย่วกับ การบริหาร 
แบบทีมงานทีม่ีประสิทธิผล ประยุกตจากแนวคิดของสนุนัทา เลาหนนัทน ( 2540 : 114 )   ดังนี ้

1.1  ความชัดเจนของวัตถุประสงคของทมี 
1.2  บรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง 
1.3  การมีสวนรวม 
1.4  การรับฟงซึ่งกันและกัน 
1.5  ความไมเห็นดวยในทางบวก 
1.6  ความเหน็พองตองกนั 
1.7  การสื่อสารที่เปดเผย 
1.8  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
1.9  ภาวะผูนาํรวม 
1.10  ความสมัพันธกับภายนอก 
1.11  รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย 
1.12  การประเมินผลตนเอง   

       2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

                    2.1  ประชากร  ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก  สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
ที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550  จํานวน    660   โรงเรียน   

        2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
ในปการศึกษา  2549-2550   การเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น(Stratified  Random  
Sampling)  ตามสัดสวนของประเภทสถานศึกษาตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie and  Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  248   โรงเรียน แยกเปน โรงเรียนประถมศึกษา 
จํานวน 135  โรงเรียน  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จาํนวน   87 โรงเรียน    โรงเรียน
มัธยมศึกษา  จํานวน   26   โรงเรียน    
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2.3  ผูใหขอมูล   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนลาง  
สถานศกึษาละ  1  คน 

3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา 

        3.1  ตัวแปรตน   ไดแก    
            3.1.1   ขนาดสถานศึกษา 

                      1)   ขนาดเลก็    
         2)   ขนาดกลาง 
         3)   ขนาดใหญ   

            3.1.2  ประเภทสถานศึกษา 
                      1)   ประถมศกึษา  

                                  2)   ขยายโอกาสทางการศึกษา 
                                  3)   มัธยมศึกษา 

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก   
                  3.2.1  การบริหารแบบทมีงาน ประกอบดวย 

    1)  ความชดัเจนของวัตถปุระสงคของทมี 
    2)  บรรยากาศการทํางานที่ปราศจากพิธีรีตรอง 
    3)  การมีสวนรวม 
    4)  การรับฟงซึง่กนัและกัน 
    5)  ความไมเหน็ดวยในทางบวก 
    6)  ความเห็นพองตองกนั 
    7)  การสื่อสารที่เปดเผย 
    8)  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชดัเจน 
    9)  ภาวะผูนํารวม 
  10)  ความสมัพันธกับภายนอก 
  11)  รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย 
  12)  การประเมินผลตนเอง   

 3.2.2   ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  การบริหารแบบทีมงาน  หมายถงึ  ลักษณะการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศกึษา

และการทาํงานรวมกนัแบบทีมงานของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง โดยอาศัย
ความสัมพันธและพึ่งพาอาศัยกัน รวมทั้งการปรับปรุงความสามารถของทีมงานในการแกปญหา 
ที่เกิดจากการทํางานรวมกันของทีม เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคทีท่ีมงานตองการ   
ซึ่งจะมพีฤติกรรมที่แสดงออก ดังนี ้

       1.1  ความชัดเจนของวตัถุประสงคของทีม  หมายถงึ ผูบริหารและทีมงานตอง 
รวมกันกําหนดเปาหมาย ทศิทาง และแนวทางปฏิบัติซึง่เหมาะสมที่สุด และจะทาํประโยชนสูงสุด
ใหสถานศึกษา โดยสมาชกิในทีมงานมีบทบาทสาํคัญในการกําหนดวัตถุประสงคทีช่ดัเจนรวมกัน 
                   1.2  บรรยากาศการทํางานทีป่ราศจากพิธีรีตรอง  หมายถงึ  บรรยากาศ 
การทาํงานที่เรียบงาย ไมเปนทางการ อบอุนเปนกันเอง เห็นอกเหน็ใจกัน  ไมมีทีทาวาจะเบื่อหนาย
การทาํงาน เมื่อถึงเวลาประชุมทุกคนมาพรอมเพรียงกันดวยในหนาทีย่ิ้มแยม ชวยกนักํากับดูแล
และตรวจสอบการทาํงานของทีมงาน 

       1.3  การมีสวนรวม  หมายถงึ  การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ไมวาเปนการแสดงออก 
ทางวาจา หรือ ทาทาง ที่สงผลตอความสําเร็จในการทํางาน และเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวม
ในการดําเนนิงานทกุขั้นตอน ชวยเหลือสนับสนนุซึง่กนัและกัน เพื่อใหสมาชกิรูสึกเปนสวนหนึง่ 
ของทีมงาน 

       1.4   การรับฟงซึง่กนัและกัน  หมายถงึ  การรับฟงความคิดเห็นของสมาชกิ รวมทั้ง 
การแสดงความคิดเห็นของสมาชิกคนอื่นอยางตัง้ใจ คิดพิจารณาไตรตรองสิ่งที่ไดรับฟง และ 
สงวนทาททีี่จะวิพากษวิจารณพฤติกรรมทีแ่สดงออกของคูสนทนา 

       1.5  ความไมเหน็ดวยในทางบวก  หมายถงึ  ความคิดเห็นที่แตกตางกนั 
ของสมาชิกรวมทีมที่แสดงออกไดอยางอิสระ   แตการรับรูของสมาชิกเปนลักษณะการยอมรับ 
จุดตาง และแสวงหาจุดรวม มีการมองวาความหลากหลายตาง ๆ เปนจุดแข็งของทมีงาน  
ซึ่งนาํไปสูความเปนปกแผนของทีมในที่สุด 

       1.6  ความเหน็พองตองกัน  หมายถึง  การหาขอยุติเกี่ยวกับปญหาความคิดเหน็ 
หรือการตัดสินใจซึ่งแสดงออกถึงความมสีมานฉนัทและเอกภาพของทีมงาน แตตองไมไดมาจาก
การออกคะแนนเสียง สมาชกิไมจําเปนตองเหน็ดวยอยางเอกฉนัท อาจมีสมาชกิบางคนที่ไมเหน็
ดวยกับขอสรุปสุดทาย แตสามารถยอมรับและปฏิบัติตามมติของทีมได 

       1.7  การสื่อสารที่เปดเผย  หมายถงึ  การทํางาน ติดตอระหวางสมาชิกในทมีงาน  
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การสื่อสารโดยเปดโอกาสใหสมาชกิไดรับขอมูลขาวสาร และติดตอแบบเปดเผย บรรยากาศเต็มไป
ดวยความเปดเผย จริงใจตอกัน มีความเชือ่มั่นและไววางใจซึ่งกันและกัน ตรวจสอบขอสงสัยได 

       1.8  บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  หมายถงึ  การประชุม หรือ 
มอบหมายงานที่จะระบุไวในคําพรรณนาลักษณะงานทีช่ัดเจน ความคาดหวงัของบคุคลอื่นที่มี
กระบวนการวเิคราะหความชัดเจนของบทบาทเพื่อใหทุกผายไดมีความเขาใจตรงกัน ทุกฝายได
แสดงความคดิเห็นในการกาํหนดบทบาทหนาที่ใหเหมาะสมกับความถนัด  ความสามารถและ
ความสนใจของแตละบุคคล 

       1.9  ภาวะผูนํารวม  หมายถงึ  ภาวะผูนําของทีมงานจะไมจาํกัดอยูเฉพาะผูนาํ 
ที่เปนทางการเทานัน้ แตทุกคนจะตองมีภาวะผูนํารวม กลาวคือ สมาชิกจะตองแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมที่สงเสริมการทํางาน และพฤติกรรมที่ธํารงรักษาความสัมพนัธของทีมงาน 

       1.10  ความสัมพันธกับภายนอก  หมายถงึ  สมาชิกตองการความรวมมือ 
จากสมาชิกภายนอก   ซึง่กลุมบุคคลภายนอกจะใหขอมูลยอนกลับดานการปฏิบัติงานทีม่ีคุณคา
ใหกับทีมงาน นอกจากนีย้ังเปนแหลงทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

       1.11 รูปแบบการทาํงานทีห่ลากหลาย  หมายถงึ  สมาชิกที่มีความสามารถ  
แนวคิดในการทํางานที่แตกตางกนัออกไปอยางนอย 4 รูปแบบ คือ มีสมาชิกที่ยึดการทํางาน 
เปนหลกัสมาชิกที่ยึดเปาหมายเปนหลัก สมาชิกที่เนนกระบวนการเปนหลกั และสมาชิกที่มุงวิธกีาร
เปนหลกั จุดเนนที่หลากหลายชวยเสริมสรางความแข็งแกรงของทีม 

       1.12  การประเมินผลตนเอง  หมายถงึ  การตรวจสอบวาผลการปฏิบัติงานอยู 
ในระดับใด และมีอะไรบางที่เปนอุปสรรคตอประสิทธิผลของงาน แสวงหาแนวทางปรับปรุงหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทาํงาน เพือ่ความกาวหนาและสาํเร็จของทีมงาน 

   2.  การประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถงึ  กระบวนการดําเนนิงานพัฒนาการศึกษา
อยางเปนระบบ  มกีลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา เพือ่สรางความมัน่ใจและเปนหลักประกันตอผูเรียน  ชุมชน  และสังคม  วาสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

   3.  การประเมินคุณภาพ  หมายถงึ  การติดตาม ตรวจสอบ คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษา โดยสํานกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) 
รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2550) 

   4.  สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หมายถงึ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับการศึกษา 
ชั้นปฐมวัยจนถึงชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6  และไดรับการรับรองคุณภาพจากสํานักงานรบัรองมาตรฐาน 
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และประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) รอบที่ 2 (พ.ศ.2549-2550) ดังนี ้
                    4.1  การแบงตามประเภทสถานศกึษา  ดังนี ้
            4.1.1  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศกึษาปที่ 6  เรียกวา 
โรงเรียนประถมศึกษา 
            4.1.2  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที ่3 เรียกวา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
            4.1.3  โรงเรยีนที่เปดสอนระดับมัธยมศกึษาปที่ 1- มัธยมศึกษาปที ่6  เรียกวา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

        4.2  การแบงขนาดของสถานศกึษา  แบงตามจํานวนนกัเรียนในสถานศกึษา  ดังนี ้
        4.2.1  ขนาดเล็ก  หมายถงึ  สถานศึกษาที่มนีักเรยีนไมเกิน 120  คน  
        4.2.2  ขนาดกลาง  หมายถึง สถานศึกษาทีม่ีนกัเรียนตั้งแต 121-300  คน  
        4.2.3  ขนาดใหญ  หมายถึง  สถานศึกษาทีม่ีนกัเรียนมากกวา  301  คนขึ้นไป  
   5.  ผูบริหารสถานศกึษา  หมายถงึ  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการ

สถานศกึษา หรือรักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานและปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในเขต
ภาคเหนือตอนลาง ปการศกึษา 2551 
    6. ทีมงาน (Team Work)  คือ ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา  มีการทาํงานรวมกนัเปนกลุม เรียนรูกัน มี
กิจกรรมรวมกนั พึ่งพาอาศัยและยอมรับกนั เพื่อใหสถานศึกษาไดรับรองคุณภาพการศึกษา รอบที2่
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา(สมศ.) 

   7.  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง  หมายถงึ สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใน 9 จังหวัด ในเขตภาคเหนือตอนลาง  ไดแก  กําแพงเพชร     ตาก   นครสวรรค  พิจิตร    
พิษณุโลก    เพชรบูรณ    สุโขทัย อุตรดิตถ   อุทยัธาน ี

   
สมมติฐานของการวิจัย 

  1.  สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดและประเภทตางกนั มีผลการประเมิน คุณภาพ
การศึกษา  จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.)แตกตางกัน 
              2.  การบริหารแบบทีมงานมีความสัมพันธกับการผานการประกันคุณภาพการศึกษา  
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กรอบแนวคดิการวจิัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยที่เกีย่วของ  คณะผูศึกษาคนควา  
มีความสนใจจะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารแบบทีมงานในสถานศึกษาที่สงผลตอ 
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในเขตภาคเหนือตอนลาง    โดยกาํหนด 
กรอบแนวคิดการวิจยั ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

              การบริหารแบบทีมงาน 
1 ความชัดเจนของวัตถปุระสงคของทีม 
2 บรรยากาศการทาํงานที่ปราศจาก
พิธีรีตรอง 
3 การมีสวนรวม 
4 การรับฟงซึ่งกันและกนั 
5 ความไมเหน็ดวยในทางบวก 
6 ความเหน็พองตองกนั 
7 การสื่อสารที่เปดเผย 
8 บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
9 ภาวะผูนํารวม 
10 ความสัมพนัธกับภายนอก 
11 รูปแบบการทํางานทีห่ลากหลาย 
12 การประเมนิผลตนเอง   
 

      ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา  จากสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิ 
คุณภาพการศกึษา(สมศ.)   

  ตัวแปรตน   ตัวแปรตาม 

 
1. ประเภทสถานศึกษา 

2. ขนาดสถานศึกษา 


