
บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ในคร้ังนี้   

คณะผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานการศึกษาวิจัยที่เกีย่วของกับ

การศึกษาคร้ังนี ้ ดังมีรายละเอียด ที่เสนอตามลําดับดังนี ้

1.  ความหมายของผูนํา ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 

2.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 

3.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

4.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ 

5.  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test) และผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ความหมายของผูนํา ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
   ความหมายของผูนํา 

คําวา  “ผูนํา” ไดมีนกัวิชาการทางการบริหารหลายทานใหความหมายไวในลักษณะตาง ๆ 

ตามมุมมองหลายดาน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

ซึ่งอาจโดยการเลือกต้ังหรือแตงต้ังและเปนที่ยอมรับของสมาชิก ใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม

สามารถที่จะจูงใจชักนํา ชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

ภาวัฒน พันธุแพ  (2546) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ คนที่จะนําไปสูจุมุงหมายตาง ๆ  

หรือบุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน  โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือ    

ทําการรวมมือกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดมุงหมายที่ดีงามโดยถูกตองตามทํานองครองธรรม 

อานันท ปญญารชุน (อางถึงใน ภาวัฒน พันธุแพ , 2546)  ไดใหความหมายของผูนําวา   

ผูนํา คือ ผูนําไมใชผูที่จะนําคนอ่ืน แตผูนําที่ดีคือบุคคลที่ผูอ่ืนอยากเดินตามและยังมีนักวิชาการ 

ชาวตางประเทศใหความหมายของผูนําไวอยางหลากหลายในแงตาง ๆ ดังนี้ 
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      Neagley,Evans และ Lynn (อางถงึใน  เรืองยศ  ไชยศึก, 2536) ไดใหความหมายของ    

คําวา  ผูนํา  ไวดังตอไปนี้ 

ผูนํา คือ ศูนยกลางของกลุม (Central Figure) ซึ่งหมายถึง การที่ผูนําเปนศูนยรวมของ   

กลุม เปนผูที่มบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกวาบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุมสามารถดึงดูดความสนใจของกลุม   

และนําความสนใจนัน้มาใชใหเปนประโยชนตอกลุมได 

ผูนํา คือ ผูกําหนดเปาหมายของกลุม (Group Goal Determines) ซึ่งหมายถึง ผูทีน่ํากลุม 

โดยเปน ผูตัดสินใจในการกาํหนดเปาหมายหรือจุดมุงหมายปลายทางในการดําเนนิการของกลุม 

ผูนํา คือ ผูที่เปนผูเลือกหรือผูที่เปนทีน่ิยมของกลุม (Sociometric Choice) ซึ่งหมายถงึ

บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุมเพราะไดรับความนยิมเนื่องจากเห็นวาจะ

สามารถเปนผูนํากลุมได และมีคุณสมบัติในการนํากลุมตรงตามทีก่ลุมตองการ 

ผูนํา คือ ผูที่มีพฤติกรรมผูนํา (Leadership Behavior)  ซึ่งหมายถึง บุคคลที่แสดงหรือ

ประพฤติปฏิบติัตนเปนผูนําในเร่ืองตาง ๆ เสมอ โดยอาจจะอาสาสมัครนําเองก็ได หรือแสดงตน   

เปนผูนําในขณะที่กาํลังรวมกิจกรรมภายในกลุมก็ได 

ผูนํา คือ ผูที่ปฏิบัติตามบทบาท (Role-image)  ซึ่งหมายถงึ บุคคลที่แสดงพฤติกรรม       

ใหเปนไปตามบทบาทซ่ึงกลุมของเขาคิดวานาจะแสดงบทบาทเชนนัน้  และบทบาทที่แสดงนัน้          

ตองเปนบทบาทท่ี  กลุมหรือสมาชิกเหน็พองตองกันวาเปนบทบาทของผูนาํ 

ผูนํา คือ ผูที่กอใหเกิดความผสมกลมกลืนเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายที่ต้ังไวซึ่งหมายถึง

บุคคลที่ยอมรับการกําหนดเปาหมายของกลุม บุคคลดังกลาวจะเปนผูต้ังใจโดยพยายามทํา 

ความเขาใจใหรูแนชัดวาความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมเปนอยางไร แลวจึงชกัชวนโนมนาวใหผูที ่

มีความคิดเหน็ตางกันหนัมาปรับปรุงเพื่อผสมผสานความคิดเหน็ของบุคคลตาง ๆ เหลานั้นให 

สอดคลองกับแนวทางที่เปนเปาหมายของกลุมโดยคํานึงถึงความประนปีระนอมความสามัคคี   

การยึดเหน่ียวทางจิตใจภายในกลุม  และความเขาใจซึ่งกันและกนั 

Dubrin (อางถงึใน รังสรรค ประเสริฐศรี , 2544) ผูนาํ  หมายถงึ บุคคลที่ทาํใหองคกร

ประสบความเจริญ  กาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ  โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวาง

บุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือ ผูนํา  คือบุคคลซึ่งกอใหเกิดความมัน่คงและชวยเหลือบุคคล     

ตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

จากความหมายของผูนําทีก่ลาวมาแลวขางตนนัน้พอสรุปความหมายของผูนําไดดังนี ้

ผูนํา หมายถึง บุคคลภายในกลุมหรือภายในองคกรที่ไดรับการเลือกต้ังหรือไดรับการ     

แตงต้ังหรือไดรับการยอมรับจากสมาชิกภายในกลุมใหเปนผูมีอิทธิพลตอสมาชิกภายในกลุม       
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     ความหมายของภาวะผูนํา  (Leadership) 
การที่ผูนําไดแสดงบทบาทหนาที่ของผูนําโดยการใชอิทธพิลที่เหนือบุคคลอ่ืนในกลุม       

โนมนาวชักจงูใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไมปฏิบัติที่กอใหเกิดผลตอสวนรวมภายในกลุม  ลักษณะ  

การแสดงออกมานัน้ก็คือความเปนผูนําหรือภาวะผูนํานัน่เอง ซึ่งมีผูใหความหมายของ ภาวะผูนํา 

ไวหลายทานในหลายลักษณะตามมุมมองที่ตางกนัตามแนวทางของแตละทานไดศึกษาไว        

ดังตอไปนี้ 

ประพันธ  สุริหาร (2543) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํามีความหมายตรงกับภาษาไทย    

งาย ๆ วา “การเปนผูนํา” ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอิทธิพลทางสังคมเพื่อใหกลุม ดําเนินการ

บรรลุวัตถุประสงค หรือการมีอิทธพิลเหนอืคนอ่ืนและนาํคนโดยคนเหลานัน้มีความเชื่อฟงอยาง 

เต็มใจเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

นิตย  สัมมาพนัธ  ( 2546 ) ใหความหมาย  ภาวะผูนํา  คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถ          

สงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคน และระบบองคกร ไปสูการบรรลุเปาประสงค 

ภาวัฒน พันธแพ ( 2546 ) ภาวะผูนาํ  หมายถึง  ศิลปะในการจูงใจคนใหกระทาํตาม       

ส่ิงที่ผูนําปรารถนาโดยที่ผูตามเต็มใจและมคีวามสุขเพื่อนาํไปสูความสําเร็จในส่ิงที่ผูนําปรารถนา 

กนกอร ยศไพบูลย (2546) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

อิทธิพลของการกระทาํ  พฤติกรรม  ความเช่ือถือและความรูสึกของบุคคลคนหนึง่ที่มตีอบุคคลหนึ่ง

ในระบบสังคม โดยที่ผูถูกกระทําเต็มใจยอมรับอิทธิพลนัน้  และยังมีนกัการศึกษาตางประเทศไดให

ความหมายของภาวะผูนาํหรือการเปนผูนาํไวหลายทานหลายแงมุม ดังนี ้

      Davis (อางถึงใน เอมอร อังสุรัตน, 2538) ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนําเปนปจจัย

สําคัญ  ในการรวมกลุมและจูงใจคนไปยงัเปาหมายประการใดประการหนึง่  โดยที่ภาวะผูนําทําให

ศักยภาพ (potential) ของแตละบุคคลไดถูกนาํมาใชจนบังเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานและ   

กอใหเกิดความกาวหนาแกผูปฏิบัติงานทัง้นี้ผูนําที่ดีจะชวยเพิ่มพนูพฒันาผูรวมงานใหดีข้ึนและ 

ชวยเสริมสรางองคการหรือหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

Ralph M. Stogdill (อางถึงใน  กนกอร  ยศไพบูลย , 2546) ไดสรุป การเปนผูนํา ดังนี้ 

  1.  การเปนศูนยกลางของกระบวนการกลุม 

  2.  การเปนผูนําคือผลของบุคลิกภาพ 

  3.  ศิลปะของการทําใหเกิดการยินยอมทําตาม 

  4.  เปนการใชอิทธิพล 
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  5.  เปนพฤติกรรมหรือการกระทํา 

  6.  เปนรูปแบบการเกล้ียกลอม 

  7.  เปนความสัมพันธของพลังอํานาจ 

  8.  ภาวะผูนําคือผลของปฏิสัมพันธ (interaction) การเปนผูนํามิใชสาเหตุหรือ 

การควบคุมแตเปนผลของการกระทําของกลุม  การเปนผูนําเปนกระบวนการกระตุนซึ่งกันและกัน 

มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน  การเปนผูนําจึงเปนผลของปฏิสัมพันธของสมาชิกของกลุม 

  9.  ภาวะผูนําคือความแตกตางของบทบาทสมาชิกแตละคนจะมีบทบาทแตกตางกัน 

  10.  ภาวะผูนําคือ การมีความริเร่ิมในงานการเปนผูนําตองมีความคิดริเร่ิมกระตือรือรน 

หาทางบํารุงรักษากิจการที่ปฏิบัติภารกิจที่สําคัญของผูนํา 

จากความหมายของภาวะผูนําหรือการเปนผูนําทีก่ลาวมาแลว พอสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ 

กระบวนการ การแสดงพฤติกรรม การใชอิทธิพลของผูนําที่ใชในการโนมนาวชักนําใหบุคคลหรือ         

กลุมบุคคล  ในองคกรปฏิบัติตามความตองการไปสูเปาหมายตามวตัถุประสงคที่ต้ังไว 
ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ไดมีนกัการศึกษา ไดกลาวไวเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ  และไดใหความหมายของ   

ภาวะผูนําทางวิชาการไวหลายทาน  ดังนี ้

Carter และ Klotz (1990) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการตองใหความสําคัญกับงานดาน

วิชาการและครูซึ่งไดชื่อวาเปนผูนําในการพฒันาพฤติกรรมของผูเรียน ซึง่ผูบริหารในลักษณะ       

ดังกลาว จะยดึถือเอาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนเปนเปาหมายหลักในการพัฒนา และมี

การสงเสริมใหบุคลากรในทกุฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

Murphy (1990) กลาววา ภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารควรจะให

ความสําคัญในเร่ืองของหลักสูตรเหมือนกบัการสอนในการบริหารงานดานการศึกษา Murphy     

ไดชี้ใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเปนแนวปฏิบัติดังนี ้  

 1.  จํานวนของเนื้อหา    

 2.  การจัดเนื้อหา    

 3.  การจัดเรียงลําดับเนื้อหา    

 4.  ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 

 5.  ความลากหลายของวิธีการใหความรู  

 6.  การบานหรืองานที่มอบหมาย  

 7.  การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร    

 8.  คุณภาพของจุดประสงค 
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ภาวะผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่ตองสืบเสาะหา   

แนวทางที่ดีและเหมาะสมทีสุ่ด สําหรับการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา Wildy และ 

Dimmock (1993) กลาวไววาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการตองเปน 

บุคคลที่มีลักษณะดังตอไปนี ้ ตองใหความสําคัญเกี่ยวกบังานดานวิชาการเปนหลัก ตองสามารถ

ทําวิสัยทัศนใหเปนความจริงได 

      Wildy และ  Dimmock (1993) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของ 

ผูบริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียนซ่ึงประกอบดวยภาระงานที่สําคัญดานตาง ๆ  ดังนี ้กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของ

โรงเรียน  เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน กํากับติดตามนิเทศครูและ

บุคลากร เปนคณะกรรมการอํานวยการหรือประสานงาน สงเสริมสัมพันธภาพ 

 Debevoise (อางถงึใน Jan Chell.1995) ไดใหความหมาย  ภาวะผูนําทางวิชาการวา   

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ภาระหนาที่ของอาจารยใหญทั้งหลาย หรือ การเปนตัวแทนของ

สถานศึกษา  เปนผูสนับสนนุความเจริญเติบโตทางการเรียนของนักเรียน 

จากความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการที่มีผูกลาวมาขางตน  จึงพอสรุปภาวะผูนํา   

ทางวิชาการ หมายถงึ ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาซึง่ในที่นี้จะใชวธิีการของ Kaiser ประกอบดวย 7 ดาน ดังนี ้

1.  ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

     1.1  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  

     1.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

     1.3  จัดทําโครงรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.4  นําหลักสูตรไปใช 

     1.5  นิเทศการใชหลักสูตร 

     1.6  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

     1.7  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2.  มีความรูความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ  

     2.1  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     2.2  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับ

วิธีการสอนแบบตาง ๆ 
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     2.3  จัดใหมีการนเิทศการเรียนการสอนโดยผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา

รวมมือกนัจัดข้ึน เพื่อใหคําแนะนาํ ใหคําปรึกษา และชวยเหลือครู เกีย่วกับการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

     2.4  สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาวิธีการสอนแบบตาง ๆ 

3.  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

     3.1  จัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

     3.2  ศึกษาคนควาวิจัยเพือ่พัฒนาส่ือการเรียนรู 

     3.3  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู 

     3.4  ศึกษาวิธีการเลือกและใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

     3.5  ศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานของสื่อ 

     3.6  จัดใหมีการกาํกับติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานเก่ียวกับส่ือ 

4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

     4.1  ศึกษาคนควาและพฒันาตนเองอยูเสมอ 

     4.2  จัดใหความรูเสริมสรางความคิด เทคนคิ ทักษะทางวิชาการของครู ชุมชนทองถิ่น 

     4.3  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล และองคการ 

     4.4  สงเสริมและสนับสนนุการศึกษา การพัฒนาและวิจัยทางการศึกษา 

5.  สนับสนนุและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

     5.1  จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

     5.2  สงเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและ 

นอกโรงเรียน 

     5.3  จัดและอํานวยความสะดวกใหกบัครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาหาความรู 

ดวยตนเอง 

     5.4  สงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูทัง้ในและนอกโรงเรียน 

 

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     6.1  เรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรมในชีวิตประจําวนั เชน การใหนักเรียน

แกปญหาจริงในส่ิงที่ตนสนใจ 

     6.2  การจดัการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม (Active learning) และการเรียนการสอน

ในบริบท (learning in context) 
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    6.3  การจัดการเรียนการสอนแบบแขงขัน หมายถงึ ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ 

การเขาใจความหมายในกระบวนการนี้ผูเรียนตองใชกระบวนการรูคิด 

    6.4  สงเสริมความรวมมอืและยอมรับความหลากหลายและความแตกตางระหวาง

บุคคล 

    6.5  สนองความตองการของนักเรียนในทกุ ๆ ดาน โดยอารมณ สติปญญา และสังคม

นอกเหนือจากการใหบริการทางวิชาการแลวยังมีบริการดานสุขภาพกาย สุขภาพจิตและการบริการ

ทางสังคม  

     6.6  มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุน สบายใจ สรางความม่ันใจจัดสถานที่เรียนใหมี

บรรยากาศที่ลดความรูสึกไมมั่นคงทางจิตใจ และสนับสนนุใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม 

7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

     7.1  การปรึกษาหารือและสรางความตระหนกัในความสําคัญของการนิเทศการ        

จัดการเรียนการสอน 

     7.2  การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

     7.3  การดําเนนิการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณสอนของครู        

ในช้ันเรียน 

     7.4  การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในปจจบุัน 

Chell  Jan (1995) กลาววา มีอาจารยใหญที่มีประสบการณทานหนึง่ไดบอกกับเขาวา  

หนาที่ความรับผิดชอบของอาจารยใหญมี 3 ประการ (3 P’s) ในโรงเรียน ดังนี ้ 1) หนาทีเ่กี่ยวกับ

ประชาชน  (People)  2) หนาที่เกีย่วกบัการวางแผน (Program) และ 3) หนาทีเ่กี่ยวกับการวางตัว

ที่เหมาะสม (Plant) หนาทีน่ี้ในอดีตอาจจะถูก  อยางไรก็ตามในปจจุบันอาจารยใหญจะตองมี

ประสบการณในดานการสอนดวย เพื่อความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสริมการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพอาจารยใหญที่มีประสิทธิภาพจะตองเปนทั้งผูจัดการและผูนาํทางวิชาการ  ส่ิงสําคัญ      

ซึ่งขาดไมไดบทบาททัง้คูเปนส่ิงที่มีความเห็นเปนเอกฉันทวาอาจารยใหญใชเวลาในการเปน          

ผูจัดการ ดวยการส่ังการมาก  แตบทบาทที่แทจริงของอาจารยใหญ ควรจะอยูที่ผูนําทางวิชาการ    

เปนผูสนับสนนุทางวิชาการที่ดี แตไมคอยมีการปฏิบัติมากนกันาน ๆ  ถึงจะมีการปฏิบัติจากการ

คาดการณของ Stonge (1993)  คาดการณวา  ในโรงประถมศึกษา  อาจารยใหญใชเวลาและ

หลักการประมาณรอยละ 62.2 ในการบริหารจัดการ และใชเวลาและหลักการประมาณรอยละ 11 

ในการเปนผูนําทางวิชาการ  ทัง้นี้มีสาเหตุมาจากขาดการใหความชวยเหลือดานเทคนิค  ไมมีการ
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 ดังนัน้  ตามคํากลาวของ Stronge  เราสามารถจิตนาการไดวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหาร เหลานั้นยังคงยอมรับเอาบทบาทของผูบริหารทีดี่แตพูด ขาดทักษะในการบริหาร 

Moorthy  (อางถึงใน Chell Jan.1995) ได แบงหนาที่การจัดการออกเปน 3  สวนคือการ

วางแผน การจดัการ การสรางแรงจูงใจ  และการควบคุมสวนหนาที่ภาวะผูนําทางวิชาการรวมถึง 

ความเชื่อ  การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายและการกําหนดกลยทุธ หนาทีเ่หลานีท้ี่อาจารยใหญ

จะตองใชเพื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในช้ันเรียน  ผูนําทางวิชาการมุงเนนที่การเรียนการสอน  

สวนหนาที่ในการจัดการจะเนนในเร่ือง ความเรียบรอยของการดําเนนิการ ถึงอยางไรก็ตามบทบาท

ของอาจารยใหญในเร่ืองผูนาํทางวิชาการ คือ ส่ิงที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน 

สถานศึกษาทีป่ระสิทธิภาพ  แตอาจารยใหญไมสามารถเปนผูนําทางวิชาการทีม่ีคุณภาพได          

ถาไมเปนผูจัดการบริหารที่ดีดวยบทบาทของภาวะผูนาํทางวิชาการและบทบาทเปนผูจัดการเปนสิง่

ที่ควบคูกันไมสามารถแยกจากกนัได 

Shappard  (1996)  ไดสังเคราะหผลงานวิจัยเกีย่วกับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไดแก การที่ผูบริหารสถานศึกษาปรากฏตัวตามที่ตาง ๆ ของ

โรงเรียน   สนใจในการพัฒนาวิชาชีพ และในการนํานวตักรรมทางการศึกษามาใช 

สรุปไดวาในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษายังไมใหความสําคัญของการเปนผูนําทางวิชาการ

มากนักแตจะเนนที่การบริหารและจัดการงานดานอ่ืน แตจากการศึกษาของนักการศึกษา เร่ืองการ

บริหารงานในสถานศึกษา พบวางานวิชาการเปนงานทีผู่บริหารมีความสามารถและใหความสนใจ

ในการบริหารต่ําที่สุด ในงานทัง้หมด  เชน จากรายงานการวิจยัของ   ธีระ  รุญเจริญ ในป พ.ศ.  

2545  ที่ศึกษา เร่ืองสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา

ในประเทศไทย  พบวาผูบริหารมีศักยภาพดานวิชาการนอยที่สุด ในงานทั้งหมดและมีความสนใจ

ในงานวิชาการตํ่า สอดคลองกับงานวิจยัของ สมหวงั  พิธิยานุวฒัน ในป พ.ศ. 2543  ที่ศึกษาวิจัย

ประกอบการ  ออกใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีปญหามาก

ที่สุดในดานการบริหารวิชาการ 
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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

นับแตมีการคนพบการวิจยัในหองเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร 

การศึกษาไดสนับสนนุใหนํารูปแบบการบริหารทีเ่ปนประชาธิปไตยมาใชในโรงเรียน อยางไรก็ตาม 

หลังจากมีการทดลองใชสองถึงสามป ผูบริหารมีแนวโนมที่จะตอตาน  Schmidt,Kosmoshi, และ

Pollack (1998) ไดทําการสํารวจแนวโนมของผูเร่ิมเปนผูบริหาร 43  คน ผูมีสวนรวม 16 คน เปน 

ครูใหญ  14  คนเปนผูชวยผูบริหารโรงเรียน และ 13 คน เปนผูบริหารสวนกลางการศึกษา  มี test- 

retest design และเคร่ืองมือสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงทางจิตวิทยา การคนพบ 

หลังการทาํงานมาสามป พบวา ผูที่เร่ิมเปนผูบริหารมีความเปล่ียนแปลงทัง้ลักษณะสวนตัวและ 

การเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง ลักษณะสวนตัวนั้นเหน็ไดชัดวาผูบริหารจะใชอํานาจมากข้ึน มีความ    

เปนประชาธิปไตยนอยลง พวกเขาจะเปนผูควบคุมเขมงวดผลักไสและจุกจิกเกนิไป  ผูบริหาร        

ชางวิจารณเกินไปและความมีมุมมองที่ยาวไกลลดนอยลงเนื่องจากการวิจัย  โรงเรียนที่ประสบ

ความสําเร็จแสดงใหเห็นวาผูบริหารที่มีความเปนประชาธิปไตยมากกวาจะประสบผลสําเร็จนอย 

กวาการเปล่ียนแปลงรูปแบบ เปนขอเสียของผูที่เร่ิมเขามาเปนผูบริหาร การวิจยัที ่ถอืเปนหลักฐาน

ของความรวมมือในการเปนผูนําในโรงเรียนที่สําเร็จทาํไมการเปล่ียนแปลงทาง  หนาที่ของผูนํา

โรงเรียนจึงจาํเปนตองแสดงใหเหน็วาอะไรทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเร็วข้ึน หลังจากทํางานมา

ประมาณสามปทําไมรูปแบบการเปนผูนาํของผูบริหารจงึเปลี่ยนจากการใหความรวมมือไปเปนผูที่

ใชอํานาจจากเบื้องบน อะไรเปนตัวที่ทาํใหเกิดการเปล่ียนแปลงจาการเปรียบเทยีบระดับสากลของ

ความเปนผูบริหารสถานศึกษาในประเทศที่พัฒนาแลวหลาย ๆ ประเทศ  McAdams (1998) พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาของอเมริกามีบทบาทที่หนักกวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุโรป เขากลาววา     

ขอแตกตางที่เห็นไดชัดของผูบริหารสถานศึกษาในอเมริกาและยุโรปคือตําแหนง ผูบริหาร

สถานศึกษาของยุโรปเทียบเทากับหวัหนาของครู  นั่นคือ เปนครูของครูหรือผูซึ่งไดรับ ความนับถือ

เนื่องจากความสามารถนัน่เอง  McAdams สรุปวาผูบริหารสถานศึกษา มีอํานาจสัง่การมากกวา   

เมื่อทศวรรษทีแ่ลว ความทาทายและความคาดหวงัก็ดูจะเพิ่มมากข้ึน เขาพบวาบทบาทของ          

ผูบริหารในอเมริกายงัคงเดิมในแงของการจัดการและการดูแลเขายังพบวายิง่ทาํงานนานข้ึนกย็ิง่ 

ทําใหพวกเขาถูกส่ังการจากเบ้ืองบนมากข้ึน มีการเยีย่มชมหองเรียนและประเมินการสอนนอยลง  

ผูบริหารสถานศึกษาของยุโรปไมมีการประเมินความรับผิดชอบและการสังเกตการณอยางเปนทาง

การที่ไมตองมหีนาทีน่ีท้ําใหความสัมพันธระหวางผูบริหาร และครูเปนแบบที่เปนสภามากกวาที่

จะเปนแบบลําดับข้ัน  อยางโรงเรียนของอเมริกา  McAdams แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับผูบริหาร 

ที่ทาํหนาที่เปนผูนําการสอนและสนับสนนุขออางที่วามคีวามตึงเครียดระหวางบทบาทการเปนผูนํา
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ผูบริหารและผูนําดานการสอนนี้ในขณะที่ประเทศอ่ืน ๆ ที่หัวหนาครูมีลักษณะ เปนผูจัดการจะม ี   

นอยกวา McAdams สรุปวาโดยมาตรฐาน สากลแลวผูบริหารสถานศึกษาของอเมริกา ตองทาํงาน

ที่ทัง้กวางกวาและซับซอนกวา เชน ผูบริหารสถานศึกษาตองทาํหนาที่เปนผูนาํการสอน ดูจะเปน 

แนวคิดที่ใหม  การศึกษาของ McAdams ดูที่กระบวนการของการเขามาเปนผูบริหารสถานศึกษา

ในอเมริกาไมมีการอบรมการบริหารการฝกอบรมและการพัฒนาจะมข้ึีนหลงัจากที่เขามาเปน        

ผูบริหารแลว  McAdams และ Murphy (1999)  มีความเหน็เหมือนกนัทีว่า การที่อเมริกาให

ประกาศนยีบัตรทําใหเสริมความมัน่ใจทีว่าการสอนและการบริหารสถานศึกษา  ถกูแบงเปนสอง

อาชีพ Murphy แยงวาควรเชื่อมโยงการสอนและการบริหารเขาดวยกนัและเขา  กลาววานาแปลก 

ที่การบริหารการศึกษามีสวนเกีย่วของกับการศึกษานอย  สวนใหญยังเปนความเช่ือที่ผิด ๆ  ซึ่งส่ิง

เหลานี้นาํไปสูโปรแกรมการเตรียมพรอมทีย่ังไมเปน วิธีการของการเรียนการสอน และเปนการทาํให

โรงเรียนดีข้ึน  Dembowski  (1998) เสนอรายงาน ที่การประชุมดานการศึกษาระดับชาติที่เขาเสนอ

วา ทัง้การเปนผูนําและการจดัการ  มีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน แตยังมีปญหากับวิถทีาง

ที่องคกรทางการศึกษาถูกชกันําและถูกจดัการ  เขาตรวจสอบบทบาทของ  ผูบริหารสถานศึกษา 

และพบวาผูบริหารสถานศึกษาตองรวมการเปนผูนําในการสอนกับความรับผิดชอบในการจัดการ 

เขาดวย  Dembowski แยงวายิ่งมีผูบริหารการศึกษาหลาย ๆ คน สับสนเกีย่วกับบทบาทของตนใน

องคกรและยังไมแนใจวาการจัดการเกี่ยวของอะไร กับงานและหนาทีท่ี่พวกเขาควรปฏิบัติเขา

สนับสนนุการเปนผูนําที่ใหความ  รวมมือผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารระดับสูงของโรงเรียน

และสามารถมสีวนรวมในกระบวนการตาง ๆ ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

กอใหเกิดการกระจายความรับผิดชอบของการเปนผูนําของผูบริหารกบัครู และผูปกครองผูซึ่งเปน  

ผูนําการเปล่ียนแปลงจากการเปนผูถืออํานาจฝายเดียวไปเปนการรวมกันใชอํานาจนี ้อาจไมงาย

นักสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  แตวิธีการนี้เปดทางใหโดยการสนับสนุนความตองการในการปรับ

โรงเรียน เพื่อที่จะคอยดูแลและสรางสภาพที่ครูและผูปกครอง  รูสึกมัน่ใจพอที่จะเส่ียงเพื่อกอใหเกิด

ความเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน  ผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่21 ตองสามารถที่จะทํางานไดดี            
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ในสองวฒันธรรมที่ตางกัน คือ ดําเนนิการปกครองแบบสภาในการบริหารการศึกษาและเปนผูมีส

วนรวม  ใหความรวมมือแบบประชาธิปไตย  จากการศึกษาของ Daresh, Dunlap, Gantner,และ 

Hvizdak (1998)  ทําใหทราบวาสังคมเร่ิมรับรูผูนําโรงเรียน เปนการเดินทางที่ซับซอนมีหลายหนาที่

และหลายแงคนรูวาถาผูนําทางการศึกษาสามารถอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนและนักเรียน

ในสังคมที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว ความรู ทักษะและทัศนคติ ทีพ่วกเขามีอยูตองแตกตางจากที่ส่ือ

ใหเหน็ในการบริหารการศึกษาแบบเดิม  แตแนวทางการเตรียมตัวเพือ่เปนผูนําโรงเรียนมักจะขาด

ตอนหรือไมแนนอน โปรแกรมการบริหารวิชาการโดยทัว่ไปจะยอมรับนักเรียนโดยเฉพาะที่มีฐานะ

ทางการเงนิทีดี่และมีความสามารถที่จะทาํรายงานท่ีจาํเปนตอการสอบเขาได Murphy (1998)   

กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 มีความไมมั่นใจจากแนวโนมในปจจุบันทีท่ําให

โรงเรียนเปล่ียนแปลงไปจากธรรมชาติของโรงเรียนเองในการเปล่ียนแปลง ส่ิงที่เขามาแทนที ่

ศตวรรษที่ 21 จึงถูกทําใหใหญข้ึนโดยเศรษฐกิจ  การเมอืงและสังคม จะมีการใชเทคโนโลยีในการ

ส่ือสารมากข้ึน มีการเปล่ียนแปลงตําแหนงในการควบคุมจะเล็กลง มีหนวยที่มีความสามัคคี เชน 

โรงเรียนที่มกีารถูกควบคุมจากสวนกลาง  โรงเรียนเล็ก ๆ ปจจุบันเราเหน็มีการกระจายอํานาจและ

การเปล่ียนแปลงไปเปนชุมชนการศึกษาที่เล็กลงในโรงเรียนใหญ ๆ นักเรียนจะแสดงออกเปน 

กลุมไดไมดีนัก รอยละของเยาวชนที่ไดรับผลกระทบจากความยากจน การวางงาน ความไมรู

หนงัสือ  อาชญากรรม  การติดยาเสพติด การขาดอาหารและการขาดอนามัยที่ดีจะมากข้ึนและ 

มีผลโดยตรงตอโรงเรียน การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปล่ียนบทบาทของครู จากการ 

เปนผูเชี่ยวชาญที่ใหความรูโดยการบรรยายไปเปนผูชี้นําทางการพูดคุยอยางจริงจังระหวางครูและ

นักเรียนจะเขามาแทนที ่ การสอนแบบเดิมศูนยรวมอยูที่การเรียนรูไมใชการสอนมาตรฐานจะ 

เขมงวดข้ึนผูนาํโรงเรียนในอนาคตตองใหนักเรียนมีประสบการณทางการศึกษาที่ซบัซอน และ 

เปนที่ตองการมากกวาที่เคยเปนมา  ในขณะเดียวกนัพวกเขาตองมีนกัเรียนที่ไมประสบผลสําเร็จ 

ในโรงเรียนทีม่มีาตรฐานตํ่ากวาและถกูคาดหวงันอยกวามากข้ึน และเนนวาผูบริหารสถานศึกษา 

ตองมีสวนรวมในการใหการศึกษากับเด็กมากกวาที่เคยมีมาเพราะความทาทายของการเปนผูนาํ 

ในอนาคต  จะมุงเนนไปที่โครงสรางของการบริหารสถานศึกษาในแนวความคิดทางการศึกษาแบบ

ใหม  ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรูกวางขวางและมคีวามรูเกี่ยวกบัการสอนและการเรียนรู 

Murphy สรุปวา มุมมองของการเปน ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ผูบริหารสถานศึกษาใน

อนาคต จะตองสรางทั้งองคกรและปรับปรุงระบบใหมเพือ่ใหสอดคลองกับความตองการของ 

โครงสรางสังคมใหม  ความรูในการสอนและหลักสูตรจะเนนทักษะหนึง่ในการเปนผูนําจากที ่

มุงเนนที่การสอน และการเรียนรูจากดานของจรรยาบรรณในการทํางานมีการยอมรับฟงเสียงจาก 
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ผูรวมงานและชวยในการกาํหนดทิศทางในโรงเรียน และย่ิงไปกวานัน้ผูบริหารสถานศึกษาตองมอง

การศึกษาเปนสวนประกอบหนึง่ของการบริหาร เพื่อตอสูกับปญหาที่ไมตองใหเด็กนักเรียนไป

เผชิญอยางโดดเด่ียว  Mickey (2000) กลาววา ความเปนผูนํา และการจัดการจะมีผลตอตําแหนง 

ผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 อยางเหน็ไดชัด  หนาที่ของการจัดการ  จําเปนตอการ

ปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลหลักที่มีอํานาจ และเวลา 

ที่จะควบคุมการจัดการของโรงเรียน  ยิ่งไปกวานัน้หากผูบริหารสถานศึกษาไมจัดการงานหลัก ๆ  

ก็จะไมมีใครทํา  อาจพูดไดวาผูบริหาร คือผูนําทางดานการจัดการส่ิงเหลานี้คือความทาทายของ

การเปนผูบริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษที่ 21  บทบาทของผูบริหารมพีัฒนาการ คือไมตายตัว 

ผูบริหารสถานศึกษามิไดเปนผูส่ังการอีก  ตอไปแตมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกทํางานรวม

กับเจาหนาที่ และกระจายอํานาจ ซึง่แตเดิมอยูที่ผูบริหารสถานศึกษาเพียงผูเดียวการนําและ

อํานวยความสะดวกกับกระบวนการเปล่ียนแปลงความทาทายคือการใหอํานาจผูอ่ืน จากที่กลาว

มาพอสรุป ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคตไดวา จะตองเปนผูนําทาง

วิชาการใหความสําคัญของงานบริหารงานวิชาการ บริหารตามโครงสรางใหมในวฒันธรรมที่ม ี

การเปล่ียนแปลงการบริหารในรูปแบบสภาและการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ  การบริหาร 

จะยึดระบอบประชาธิปไตยรูปแบบการบริหารอํานาจจะเปนส่ิงทีท่าทายผูบริหาร การเปนผูนํา 

จะเขามามีบทบาทในการบริหารมากขึ้น 

 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ 

มีงานวจิัยหลายเร่ืองที่แสดงใหเห็นวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพประสบผลสําเร็จได

เนื่องมาจากความสําคัญของผูบริหารที่มบีทบาทผูนําทางวิชาการ การที่มีความตองการใหโรงเรียน

มีประสิทธิภาพมากเพยีงใดนั้น นกัทฤษฎีทั้งหลายย่ิงตองคนควาหาความรูใหม ๆ ที่ดีกวาเดิมมา

เผยแพร ใหไดรับรูกัน เชน โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ันผูบริหารจะตองเกี่ยวของในทัง้เร่ืองของ

หลักสูตรและการสอน จากการศึกษาขอมูลเปนระยะยาว  4  ป ของ Mortier และ Sammons 

(1987)  ซึ่งไดศึกษาวจิัย 12  ปจจัยที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของผูบริหารพบวา  ปจจัยที ่  

สงผลกระทบการบริหารงานในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น คือภาวะผูนําทางวิชาการในเร่ือง

หลักสูตร Krug (1992) ไดสังเคราะหภาระหนาทีห่ลักของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

มีดังนีก้ําหนดพันธกิจ การจดัการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบความ     

กาวหนาของนกัเรียน และสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน Bennett (1996) ทําการวิจยัวา

โรงเรียนในเขตพื้นที่สนับสนุนการพฒันาทักษะการคิด วิเคราะห วิจารณของผูบริหารใหมอยางไร  

พบวา  ผูนาํทางวิชาการตองเปนบุคคลทีม่ีทักษะในการวิเคราะหวิจารณเร่ืองหลักสูตร และการสอน 
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3) มีทักษะทีเ่หมาะสม  การเปนผูที่มีความรู ในทีน่ีห้มายถึงมีการศึกษาคนควาวิจยัเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษา  กลวิธกีารสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมพรอมสําหรับการ

เปล่ียนแปลง ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรูคือ ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาความเชื่อ        

ที่เกีย่วของกับการศึกษาและจุดออน  จุดแข็งของนักปรัชญาแตละคน  การมีความเขาใจภาระงาน

ของผูนําทางวชิาการประกอบดวยการกํากบัดูแล  นิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาบุคคลากรพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม สงเสริมการทาํงานเปนหมูคณะ  ทําการวิจยัสงเสริม

บรรยากาศและเจตคติที่ดีในโรงเรียนและสัมพันธกับชุมชน การมทีักษะที่เหมาะสม  ทักษะที ่   

จําเปนสําหรับภาวะความเปนผูนําทางวิชาการที่ตองม ีคือ การสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลและ

เทคนิคในการทํางาน ทักษะการสรางสัมพนัธภาพระหวางบุคคล ประกอบไปดวย การส่ือสาร การ

โนมนาว สรางแรงจูงใจ การตัดสินใจ แกปญหา และการจัดการกับขอขัดแยง  สวนเทคนิคในการ

ทํางานประกอบดวย  การกําหนดเปาหมาย  การเตรียมการวางแผน การสังเกตกิจกรรม การเรียน

การสอนและการประเมินผล Sayfarth (1999)  ไดกลาวถึงความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
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1.  เปนผูที่มีความรูความเขาใจในทฤษฎีปรัชญาของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

2.  มีความรูความเขาใจในวธิีสอนแบบตาง ๆ  

3.  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ  

5.  สนับสนนุและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน  

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

 

จากการศึกษาของ Rutherford (อางถึงใน Yamada,2000) ผูบริหารทีม่ีภาวะความ        

เปนผูนําทางวชิาการมีลักษณะเฉพาะดังนี ้ใหความสําคัญกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน     

ใหความสําคัญกับเทคนิคการสอน ใหความสําคัญในการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู         

ใหความสําคัญกับการประเมินความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียน เปนนักประสานงาน      

ทางวิชาการ ใหการสนับสนนุครูมีความชดัเจน โปรงใสในการปฏิบัติงาน  มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

และมีความมุงมั่นปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่วางไว  ดวยเหตุนี้จึงมกีารอภิปรายกันวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะความเปนผูนาํทางวิชาการก็คือผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ

นั่นเอง Yamada, (2000) กลาววาหนาทีค่วามรับผิดชอบของผูบริหารในภาวะความเปนผูนําทาง

วิชาการนัน้ อยูบนพื้นฐานของความเช่ือการตัดสินใจ ยุทธวธิีและเทคนิค เพื่อประโยชนสูงสุดที่จะ

เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอนในหองเรียน  อยางไรก็ตามแมหัวใจสําคัญของการปฏิบัติงาน

ในบทบาทผูบริหารในฐานะการเปนผูนาํทางวิชาการ คือ การพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุดแตถาผูบริหารเหลานัน้ ไมมีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการหรือหากขาดคุณสมบัติของการ

เปนนกัจัดการที่ดีก็จะไมสงผลใหโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ  เชนเดียวกันและบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการเปนกุญแจดอกสําคัญที่จะนําพา  ใหโรงเรียนของตน

ประสบผลสําเร็จซ่ึงความสําเร็จดังกลาวนัน้จะเกิดข้ึนไดข้ึนอยูกับกระบวนการพฒันาหลักสูตรการ

สอน และวิธีการเรียนรู  นอกจากนี้บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ  เปนผูนําทางวิชาการ 

ยังเปนการสรางโอกาสใหโรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนอีกดวย Hedgpeth (2000) 
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ผูชวยงานวิจยั  การทดลองการตรวจสอบ การแกไข และการแสวงหาแหลงทรัพยากร Morgan 

(2000)  ไดทําการศึกษาถึงบทบาทของผูอํานวยการเขตพื้นที่ Districtsuperintendent) ในรัฐ 

Missouri  โดยศึกษาใน 4 บทบาท  ดังนี ้ 1) การจัดเตรียมวิสัยทัศนในดานการสอนโดยการ 

วางแผนการสอนและการรวมมือกันในการพัฒนาเปาหมาย  2) การประเมินผลและตรวจสอบ 

การสอน 3)  การพัฒนาผูนําทางวิชาการในเขตพืน้ที ่และ 4) การสื่อสารความคาดหวังในดาน 

การเรียนการสอนตอเพื่อนรวมงานและชุมชนจากกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารสถานศึกษาทองถิ่น 

และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางที่เปนกรรมการสถานศึกษา

เห็นวาผูอํานวยการและเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาท  ในดานวิสัยทัศนทางการสอน  การ

ประเมินผลและการตรวจสอบการสอนสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา และในดานการสื่อสารตอ 

เพื่อนรวมงาน  ผูบริหารสถานศึกษาเหน็วา  ผูอํานวยการ เขตพื้นที่มีบทบาทดานนี้สูงกวา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และในบทบาทอ่ืนจะมีความเหน็สอดคลองกันในระดับสูงทกุดาน  

Mickey (2000)  ไดทําการวจิัยถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในเร่ืองของวธิีการที่ผูบริหารสถานศึกษา 

ทองถิ่นใชในการเปล่ียนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาคร้ังนี ้ 

ตองการหลอมรวมการเรียนการสอนเขากบัการบริหารการศึกษาจากการศึกษาพบวาผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชงิระบบในการปรับโครงสรางการทาํงานใหรับรูถึง

ความสําคัญของอํานาจในตําแหนง หรือบทบาททีม่ีผลตอการเปล่ียนแปลงและพบวาภาวะผูนาํ

แบบรวมกันทาํงานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จสูงในการปรับเปล่ียนโครงสราง  

ผูบริหารจะสนบัสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวางหนวยงาน นอกจากนัน้ยงัคํานงึถงึ

ความปลอดภัย กฎ ระเบียบและบรรยากาศในการทาํงานผูบริหารจะชวยใหมีการพฒันาศักยภาพ

ซึ่งเปนปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จและในการเปล่ียนแปลงโครงสรางนีเ้ปนการปฏิบัติ

ซึ่งตองใชเวลามากจําตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความรวมมือของครู ผูบริหาร

จะเปนผูที่มีความสามารถผูอํานวยความสะดวกและคอยกระตุนรวมทั้ง  จะตองเต็มใจสละอํานาจ

และยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู Glickman Carl  D, Gordon Stephen P , และ 

Ross – Gordon Jovita  M. (2001) สรุปงานวิจัยเกี่ยวกบับทบาทของผูนําทางวิชาการที่ประสบ

ผลสําเร็จประกอบดวย 3 ดานดังนี ้
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1.  พื้นฐานความรูประกอบดวยความรูเกีย่วกับโรงเรียนที่จะประสบผลสําเร็จศิลปะการพูด 

ปรัชญาและความเชื่อทางการศึกษาการพฒันาการบริหาร ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงทฤษฎีหลักสูตร 

2.  ภาระหนาที่ประกอบดวยภาระหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการและการประเมินผลการ

สอนการพัฒนาผูรวมงาน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากลุมวิจัยปฏิบัติการ การคงอยูของ

บรรยากาศเชิงบวกของคณะกรรมการโรงเรียน 

3.  ทักษะประกอบดวยทักษะของผูบริหารเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบุคคลการส่ือสาร

มนุษยสัมพนัธ การตัดสินใจและการปฏิบัติ การประยกุตใชการแกปญหาและการบริหารความ

ขัดแยง เทคนคิการบริหารและการสอน การต้ังจุดมุงหมายการทาํงาน การวิจัยและการประเมินผล 

Brownell (2001) กลาวถึงผูนําทางวิชาการ ทําอยางไรผูบริหาร และครูผูสอนจะสามารถจัดการ

ประสานงานในการทํางานทีโ่รงเรียนไมใชจะเรียนรูประสบการณการทํางาน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนเทานั้น แตยังตองดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมดวย  ผูบริหารจะตองสงเสริม

หรือกระตุนครูทุกคนในดานการเรียนการสอนใหกาวหนา  Hoy Anita W. และ Hoy Wayne K. 

(2003)  กลาวเก่ียวกับบทบาทของผูนําทางวิชาการ ดังนี ้บทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา

ทุกคน คือ ผูนาํดานการเรียนการสอน เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการเปนผูนํา

ทางดานการเรียนการสอน  ภาวะผูนําทางวิชาการควรเปนส่ิงที่เกิดข้ึนอยางเต็มใจของครู และตอง

มีความชํานาญดานหลักสูตรและการสอน ครูก็จะจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนไดดี ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการสรางบรรยากาศในโรงเรียนที่ชวยใหมีการเรียนการสอนที่ดีทีสุ่ด

ดังนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความเปนมิตรกับครูโดยมีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียน

และการสอน  ผูนําทางวิชาการตองใชเวลาในชั้นเรียน ในฐานะของผูรวมงานและสนทนากับครู

เกี่ยวกับการเรียนการสอน  การปรับปรุงการสอนและการเรียนรูเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง         

การสนทนาเชิงวิชาชีพ  และการพัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทาํในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

วิธีที่ผูเรียนเรียนรู  วิธีสอนท่ีเหมาะสมสําหรับสถานการณตาง ๆ ความรวมมือกนัในผูรวมงาน  

ความเชีย่วชาญ และการทํางานเปนทีม เปนวิธกีารสาํหรับการปรับปรุงเพื่อความสําเร็จ แมวาครู 

เปนผูทําใหเกดิความสําเร็จเกี่ยวกับการเรียนการสอน  แตส่ิงที่สําคัญเทา ๆ  กันก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองเปนผูนาํทางดานการเรียนการสอนคือการสรางบรรยากาศในโรงเรียน ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองพูดถงึวิสัยทัศนอยางชดัเจนดานความเปนเลิศทางการเรียนการสอน และการ

พัฒนาวชิาชีพ  อยางตอเนื่องควบคูกับเปาหมายการปรับปรุงการเรียนการสอน บทบาทของผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี  ดังนี ้
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ประการทีห่นึ่ง ความเปนเลิศทางวิชาการ ควรเปนแรงจูงใจอยางมากในโรงเรียน   

จากงานวิจยัทีเ่พิ่มมากข้ึนยนืยนัวาการเนนวิชาการของโรงเรียน เปนสิ่งจําเปนตอผลสัมฤทธิ์ของ 

ผูเรียน  ผูนําทางวิชาการควรมุงเนนส่ิงแวดลอมในการเรียนรูใหมีความเปนระเบียบ จริงจัง  มุงไปสู          

เปาหมายทางการเรียนการสอน ผูบริหาร ตองแสดงทัง้คําพูดและการกระทําถึงความเชื่อวานักเรียน

ทุกคนสามารถบรรลุเปาหมายในขณะที่การพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนใหครูและนักเรียนชอบ

ทํางานหนักและมุงสูความสําเร็จทางวิชาการ 

ประการที่สอง  ความเปนเลิศทางวิชาการ และการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตองเปน 

ไปอยางตอเนื่องดําเนินการอยูตลอดเวลาเปนกิจกรรมรวมมือกันระหวางผูนําทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู กิจกรรมตาง ๆ  เชน การเจริญเติบโตและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  

บรรยากาศในโรงเรียน  แรงจูงใจของครูและนักเรียนขวัญกําลังใจของคณะครูควรไดรับการควบคุม

และประเมินเปนประจําเพื่อจุดมุงหมายการปรับปรุง 

ประการที่สาม ครูเปนศูนยกลางของการปรับปรุงดานการเรียนการสอนเพราะครูคือ  ผูที่จะ

สามารถเปล่ียนแปลงการปฏิบัติดานการเรียนการสอนในชั้นเรียนความสําคัญตอการปรับปรุงการ

เรียนการสอนอยางยิ่งดังนัน้แรงจูงใจของครูจึงตองม ี

ประการที่ส่ี  ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความชวยเหลือในทางสรางสรรคและจัดหา

ทรัพยากร วัสดุที่จําเปนสําหรับครู ใหประสบความสําเร็จในช้ันเรียนตามจริงแลวการสนับสนุน 

ดานทรัพยากรเปนบทบาทพื้นฐานที่สําคัญของอาจารยใหญ 

ประการทีห่า  อาจารยใหญควรจะเปนผูนาํทางปญญา  เปนผูรักษาพฒันาการคนสุดทาย 

ในดานการเรียนการสอน  แรงจูงใจ การจัดการในชัน้เรียน  การประเมินผล และการแลกเปล่ียน

ประสบการณการปฏิบัติที่ดีที่สุดในแตละสาขาวิชาระหวางครู 

ประการทีห่ก ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเปนผูนําในการตระหนัก และการสงเสริมความ 

เปนเลิศทางวชิาการในผูเรียนและครู เพราะวากิจกรรมเชนนัน้เปนการสงเสริมวิสัยทศันและ

วัฒนธรรมของความเปนเลิศทางวิชาการ McEwan (อางถึงใน สมคิด  สรอยน้าํ , 2547) ไดเสนอ

ข้ันตอนการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะตองจัดทาํ และนําวัตถปุระสงคของการสอนไปใช  

ตองสามารถทาํงานวิชาการกับครูได   ตองสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศทีน่ําไปสูการเรียน  

ส่ือสารเก่ียวกบั  วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน  ต้ังความคาดหวังทีสู่งแกครู พัฒนาการเปนผูนํา

ของครูและ ตองคงสภาพเจตคติเชิงบวกทีม่ีตอนักเรียน ครู และผูปกครอง  การบริหารหลักสูตรและ

การสอน   เชื่อมโยงถึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งจากผลการสังเคราะห  
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ขอมูลของ  Smith และ Andrews (อางถึงใน สมคิด  สรอยน้ํา.2547)  พบวาผูนําทางวิชาการนั้น

จะใหน้ําหนักความสําคัญในเร่ืองหลักสูตร   และผลลัพธที่ไดจากการสอนและการดําเนินการที่   

มุงสูเปาหมายของโรงเรียน บทบาทของผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะเกี่ยวของกับการดําเนิน

นโยบายทางการศึกษาโดยการสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาครู การจัดหาทรัพยากรที่จําเปนและ

สําคัญ  การสงเสริมขวัญกําลังใจครูใหใชยุทธวิธีการสอนใหม ๆ และการใชทรัพยากรหลักสูตร 

ที่ไดถูกคัดเลือกจากทองถิ่น  และจากการศึกษาพบวา  มีปฏิสัมพันธระหวาง  คุณลักษณะที่เดน   

4 ประการ  ระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทีน่ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงคือ 1) เปนผู 

สนับสนนุจัดหาทรัพยากร  2)  เปนแหลงทรัพยากรการศึกษา  3)  เปนผูสงขาวสาร  4) การมีระบบ 

ขอมูลที่เหน็ไดชัดทันท ี

จากที่กลาวมาของบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสรุปไดดังนี ้ บทบาท 

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จะตองเปนผูที่ใหความสนใจใหความสําคัญงานวิชาการ  

การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง และมีความรูความเขาใจในทฤษฏีปรัชญา

หลักสูตรตาง ๆ  ที่ใชในโรงเรียนมีความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ สนับสนนุใหครู  ใชส่ือและ

นวัตกรรมการสอนเปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ  สนบัสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  นิเทศและกํากับให

การเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด   สรางบรรยากาศที่ดีตอการทาํงานเปน 

หมูคณะของครู บรรยากาศการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

 
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National  Test) 
 1.  เมื่อมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  และมีการปฏิรูป

การศึกษาที่ติดตามมาไดกอใหเกิดปจจัยและการเปล่ียนแปลงใหม ๆ ที่สงผลตอการบริหารจัดการ

ทางการศึกษา การเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการศึกษา กลาวคือ การกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งทางดานวิชาการ 

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  ไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรง  (มาตรา 39) กระทรวงศึกษาธิการยังคงมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุม

และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยกระบวนการประกันคุณภาพภายใน (มาตรา 47  

และ 48) และโดยการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา (มาตรา 31) เพื่อคงไว 

ซึ่งความเปนเอกภาพในเชิงนโยบายหรือมาตรฐานการศึกษาของชาติแตขณะเดียวกนัก็เอ้ือใหเกิด 



 28 

ความหลากหลายในทางปฏิบัติเพื่อนาํไปสูความเปนธรรม ความเทาเทยีมกนัของโอกาสทาง

การศึกษาและเสริมสรางความสอดคลองระหวางการศึกษาตอสภาพชีวิต สังคม เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม  ของแตละทองถิน่  

2.  การประเมนิผลสัมฤทธ์ิระดับชาติของประเทศไทย สําหรับประเทศไทย  การประเมิน

คุณภาพระดับชาติ  ไดนําเอารูปแบบของตางประเทศหลาย ๆ  ประเทศมาพิจารณา  แลวเลือกเอา

เฉพาะขอที่ดีนาํมาผสมผสานใหเหมาะสมสําหรับประเทศไทย มาปรับใช คือวิธี  National Test   

ซึ่งมีลักษณะและแนวทางดําเนินการ  ดังนี ้

     2.1  เปนการประเมินตามระดับชวงชัน้ที่หลักสูตรกําหนดคือ ประถมศึกษาปที่ 3   

ประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3  และมัธยมศึกษาปที่ 6 

     2.2  เปนการประเมินที่ใหผูเรียนทุกคนในปที่กาํหนดไดรับโอกาสเขาสอบ 

     2.3  เปนการประเมินเฉพาะวิชาหรือสมรรถภาพท่ีจาํเปนและมีความสําคัญตาม

ระดับช้ัน คือช้ันประถมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  ชั้นประถมศึกษาปที ่

6  ภาษาไทย  คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย  

คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  มัธยมศึกษาปที่ 6 วิชาแกนตาม

หลักสูตรโดยมีทั้งวิชารวม  วิชาเลือก และวิชาความถนดัทางการเรียน(Scholastic Aptitude Test) 

      2.4  เปนการประเมนิทีใ่ชเคร่ืองมือทัง้แบบ  High-Quality Multiple Choices แบบ

เขียนตอบและแบบ Performance 

      2.5  ผลการประเมินสามารถเปนเคร่ืองบงชี้คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาคระดับสถานศึกษา และระดับผูเรียนเปนรายบุคคลอยางสมเหตุสมผล  การประเมินแบบ  

National Test นี้เปนการประเมินตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 31 

ประเมินเพื่อรักษาความมเีอกภาพดานนโยบาย  ตามนโยบายของรัฐบาลและเปนการประเมินที่

สนับสนนุหลักการจัดการศึกษา 

3.  วิธีการดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ

มอบหมายใหกรมวิชาการในฐานะกรรมการ และเลขานกุารประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

ดําเนนิการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยไดรับความรวมมอืจากหนวยงานตนสังกัดของ

สถานศึกษาทีไ่ดรับการประเมิน ทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการดําเนนิงานระดับ

จังหวัดหรือเขตพื้นที่การศึกษาในสวนภูมภิาค และคณะกรรมการดําเนินงานในสวนกลาง 

(กรุงเทพมหานคร) ประสานงานและรวมมอืในการจัดการใหการดําเนนิการประเมินเปนไปอยางมี

มาตรฐานเดียวกันทัง้ประเทศมีข้ันตอน ดังนี ้
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     3.1  คนควาหาแนวทางกําหนดรูปแบบและขอบเขตของการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับชาติ ทั้งในตางประเทศ  และบริบทของการปฏิรูปการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  และหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  เพื่อนาํเสนอตอคณะกรรมการ

อํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

     3.2   จัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   

เพื่อสรุปเปนนโยบายการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

     3.3  ดําเนนิการสรางเคร่ืองมือวัดตามหลักวชิาการเพื่อใหเปนเคร่ืองมือทีม่ีมาตรฐาน

และจัดพิมพพรอมเอกสารประกอบการประเมิน 

     3.4  จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด  เขตพืน้ทีก่ารศึกษา  และ 

สวนกลาง  เพือ่มอบนโยบายและแนวทางการประเมินใหการประเมินมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

เดียวกนัทัง้ประเทศ 

     3.5  สงเคร่ืองมือวัดและเอกสารประกอบการประเมินใหกับจังหวัดและสวนกลาง  

เพื่อดําเนินการประเมินในวนัทีก่ําหนดพรอมกันทั้งประเทศ 

     3.6  กํากับ ติดตามการประเมินเพื่อรับทราบปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

ประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาระบบการประเมินตอไป 

     3.7  รวบรวมกระดาษคําตอบดําเนนิการตรวจขอสอบแบบเขียนตอบประมวลผลขอมูล     

เพื่อรายงานผลการประเมิน 

     3.8  รายงานผลการประเมินเปนรายบุคคล  สถานศึกษา  จังหวัด  เขตพื้นที่การศึกษา

และภาพรวมระดับประเทศ 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่  6 

ตารางที่ 2 ผลการจัดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2550  

               ระดับประเทศ 

x  S.D. วิชา จํานวนนักเรียน คะแนนเต็ม หมายเหตุ 

ภาษาไทย 961,921 40 14.63 10.95  

คณิตศาสตร 961,921 40 19.02 20.93  

วิทยาศาสตร 961,921 40 19.82 21.95  

ภาษาอังกฤษ 961,921 40 15.86 17.09  

(สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 7 เมษายน 2551) 
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การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต3 

ตามทีก่ระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสํานักทดสอบทางการศึกษาสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนผูดําเนนิการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ เพื่อเปน 

การควบคุมสงเสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใช

แบบทดสอบมาตรฐานที่สํานกัทดสอบทางการศึกษาจัดสรางข้ึนในวิชาที่สําคัญตามหลักสูตร

กําหนด  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดประเมนิคุณภาพผูเรียนเพือ่ใหเกิดการ

พัฒนาและสนบัสนุนการจัดการศึกษา เพือ่สรางชาติ สรางคน และสรางงาน ประเมนินกัเรียนตาม

ระดับชวงชัน้ทีห่ลักสูตรกําหนด คือ  ประถมศึกษาปที่ 3  ประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3 

และมัธยมศึกษาปที่ 6 ใหผูเรียนแตละชวงช้ันทีก่ําหนดไดรับโอกาสเขาสอบทุกคนเพื่อใหเปน  

มาตรฐานเดียวกันทัง้ประเทศ 

1.  วิธีดําเนนิการ การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา  2550  สํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดดําเนินการดังนี ้

      1.1  แตงต้ังคณะอนุกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   

ในระดับเขตพืน้ที ่

      1.2  ประชุมชี้แจงคณะอนุกรรมการเพื่อเตรียมการจัดสอบวัดคุณภาพระดับชาติของ 

นักเรียนช้ัน ป.3  ป.6  ม.3  และ ม.6  ในวนัที่  26 กันยายน  2550  ณ หองประชุมสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

      1.3  ประชุมชี้แจงคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ

ประกอบดวย ผูตรวจราชการ ศึกษานิเทศกประจํากลุมคุณภาพ และผูบริหารสถานศึกษา           

ทุกโรงเรียนโดยแบงเปนรุน ๆ ละ 1  วัน ระหวางวนัที ่ 29 - 30 มกราคม  2550  ณ หองประชุม

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 รายละเอียดเอกสาร ดังนี ้

1.3.1  คูมือการจัดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.3.2  กําหนดการรับ – สงแบบทดสอบ 

1.3.3  การปฏิบติัของผูกํากบัการจัดสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ         

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2550 

       1.4  กํากบัติดตามการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  โดยศึกษานิเทศก 

ประจํากลุมคุณภาพ  เพื่อทราบปญหาและขอเสนอแนะในการจัดสอบ 

       1.5  จัดทํารายงานผลการประเมิน มอบใหกลุมงานสถานศึกษาและหนวยงาน 

ที่เกีย่วของ  



 31 

2.  ผูเขารับการประเมิน  ไดแก  ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6   จํานวน  3,293  คน 

3.  เคร่ืองมือทีใ่ชในการประเมินเคร่ืองมือทีใ่ชในการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีดังนี ้

     ชัน้ประถมศึกษาปที่  6  แบบทดสอบเปนแบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  2  ฉบับ 

ฉบับที่  1  ตอนที ่ 1  วิชาภาษาไทย   40  ขอ   เวลา  50  นาท ี

   ตอนที ่ 2  วิชาคณิตศาสตร  40  ขอ เวลา  60  นาท ี

                 รวมทั้งฉบับ  80  ขอ   เวลา  110  นาท ี

ฉบับที่  2  ตอนที ่ 1  วิชาวทิยาศาสตร  40  ขอ  เวลา  50  นาท ี

   ตอนที ่ 2  วิชาภาษาอังกฤษ  40  ขอ   เวลา  60  นาท ี

                  รวมทัง้ฉบับ  80  ขอ เวลา  110  นาท ี

4.  ระยะเวลาการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GAT) โดยสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  สําหรับช้ันประถมศึกษาปที ่6  สอบวันที่  11  กุมภาพันธ  2550    

5.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชัน้ประถมศึกษาปที่  6  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

 

ตารางที่  3  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่  6  สํานักงานเขต 

     พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3      

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3,2550) 

วิชา 
จํานวน 

โรงเรียน 

จํานวน 

นักเรียน 

คะแนน 

เต็ม 

 

ค ะ แ น น

ตํ่า 

สุด 

         

ภาษาไทย 183 3293 40 10 17 13.50  

คณิตศาสตร 183 3293 40 8 36 22.00  

วิทยาศาสตร 183 3293 40 9 25 17.00  

ภาษาอังกฤษ 183 3293 40 8 24 16.00  

คะแนน 

สูงสุด 

        
X  

ห ม า ย

เหตุ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ประมวล อินทรศรี (2537) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา มีการปฏิบัติการประสานประโยชนอยูในระดับมาก 

สวนแบบยึดบุคคลและยึดสถาบันมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา

กับครู-อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

สุขเกษม พาพนิิจ (2542) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา ผูบริหารมพีฤติกรรมที่เปนจริงทั้ง 7 ดาน 

อยูในระดับมาก โดยมีพฤติกรรมภาวะผูนาํวิชาการดานการวัดผล และประเมินผลเปนอันดับหนึง่ 

รองลงมาคือดานการประชุม อบรมทางวิชาการ ดานหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช ดานหองสมุด 

ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน และดานการนิเทศ

ภายในตามลําดับสวนพฤติกรรมที่คาดหวงัทัง้ 7 ดานอยูในระดับมาก โดยพบวา มีความคาดหวัง

ในดานหองสมุดเปนอันดับหนึง่ รองลงมาคือ ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ ดานวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและนาํหลักสูตรไปใช ดานวัดผลและประเมินผล 

ดานนิเทศภายในและดานการเรียนการสอน ตามลําดับ 

พิสิทธิ ์จันทรเนตร (2542)  ไดศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา สภาพการ

ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานการวางแผนงานวิชาการ และการจัดการงาน

วิชาการมีการปฏิบัติสูงกวางานอ่ืน ๆ สวนดานที่มีการปฏิบัติงานตํ่ากวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานการ

พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการและเมื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม พบวา 

โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .05 

สกุล กังวาลไกล (2542) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ พบวา 

1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ

โดยรวม ดานพัฒนาครู-อาจารย และดานงานบริการทางวิชาการแกชุมชนอยูในระดับปานกลาง 

สวนดานงานจัดการเรียนการสอน และงานสงเสริมวิชาการอยูในระดับมาก 

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โรงเรียนเอกชน 

และสังกัดเทศบาล มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

เกือบทุกรายดานอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารงานวิชาการ
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สมแพน จําปาหวาย (2542) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา  

มีสภาพการบริหารงานทั้ง 7 ดาน คือ ดานบริหารหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุอุปกรณ

และส่ือการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ดานการนิเทศภายในงาน

วิชาการและดานการประชุมอบรมทางวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปญหาการบริหารงาน

ทั้ง 7 ดานอยูในระดับมาก 

ประภาพันธ เจริญกิตติ (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธาน ีพบวา ความคิดเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนาํในงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 7 ดาน  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี ้ 1) ดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ 2) ดานเปนผูใหความชวยเหลืองาน

วิชาการ 3) ดานเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 4) ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานวชิาการ 5) ดานเปน 

นักพูดที่ชาํนาญในงานวิชาการ 6) ดานเปนผูประสานงานวิชาการ และ 7) ดานเปน ผูเขาสังคมไดดี

เพื่อประโยชนในงานวิชาการ 

อภินันท นาเลาห (2545) ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการในการบริหารงานวิชาการ

ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา 

1.  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ 

“มาก” ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยปฏิบัติมากเปนอันดับแรก คือ ดานการจัดการเรียนการ

สอนอันดับสุดทาย คือ ดานการวิจยัในช้ันเรียน 

2.  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีปญหาอยูในระดับ 

“มาก” ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยมปีญหามากเปนอันดับแรก คือ ดานการพฒันาหลักสูตร 

และมีปญหาอันดับสุดทาย คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.  ความตองการในการบริหารงานวิชาการ พบวา มีความตองการอยูในระดับ “มาก”  

ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยมีความตองการมากอันดับแรก คือ ดานการจัดการเรียนการสอน

รองลงมาไดแก ดานการพฒันาหลักสูตร ดานการพฒันาบุคลากร ดานประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานการวิจัยในชั้นเรียน และดานการพฒันาทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลย ีตามลําดับ 
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4.  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  

ขนาดกลางและขนาดเล็ก พบวา แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิในดานการพฒันาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยในชัน้เรียน และดานการประกนัคุณภาพการศึกษา สวน

ปญหา และความตองการในการบรหิารงานวิชาการไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 

Lewis (1884) ไดศึกษาแบบของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ไดแก 

แบบของผูนําทางวิชาการที่ยึดตัวบริหารเปนศูนยกลาง แบบที่ยึดครูเปนศูนยกลาง แบบที่มีการ 

กระจายอํานาจ และแบบที่ยึดการกํากับดูแล ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ 

ในงานมีผลโดยตรงจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

Davenport (1984) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูของผูบริหารที่มีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการของผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีสวน

เกี่ยวของกับการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหาร และยังพบวา งานในความรับผิดชอบที่ชวยใหผูบริหาร

ประสบความสําเร็จเกิดจากโปรแกรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

Liu (1985) ไดทําการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จ ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามคีวามสัมพันธสูงกับความสําเร็จของสถานศึกษา 

Heck, R.H. et al. (1993) ไดนํารูปแบบเชงิทฤษฎีดังกลาวของ Bossert et al. ไปทดลอง

ใชพบวา พฤติกรรมของครูใหญหลายประการชวยใหครูมีขวัญกําลังใจสูงข้ึน เชน การสื่อสาร  

การกําหนดจุดมุงหมาย ของการเรียนการสอนรวมกนั การสรางบรรยากาศความเปนระเบียบของ

ครูใหญก็จะชวยสรางเสริมบรรยากาศการเรียนรูของนกัเรียน ลักษณะพฤติกรรมอ่ืน ๆ ของ 

ภาวะผูนํา เชน การพัฒนาเปาหมายของโรงเรียน การจัดหาแหลงทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

การประเมนิหลักสูตรเหลานีล้วนเปนพฤติกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนรู และเขายงัสาธิตใหเห็นวา 

หองเรียนที่ไดรับผลสะทอนจากลักษณะผูนําของครูใหญ กลาวคือ บรรยากาศของการเรียนรูและ

การจัดชั้นเรียนที่เหมาะสมมีสวนโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

Sheppard (1996) ศึกษาเกีย่วกับอิทธพิลครูใหญตอครู การศึกษาวิจยัแสดงใหเหน็วาครู 

ใหญที่ใชอิทธพิลและอํานาจอยางไมเปนทางการ โดยใชทักษะมนุษยสัมพันธและการใหความ 

ชวยเหลือทางเทคนิควชิาการจะไดผลดีกวาการสัง่การตามตําแหนง ผูบริหารทีพ่ยายามช้ีแจง

คานิยมของโรงเรียนมีทกัษะปฏิสัมพันธ ชวยเหลือสนับสนุนใหครูเขาใจวิสัยทัศน จะมีอิทธพิลดานดี

ตอครู และยังพบวาการพัฒนาวิชาชีพใหแกครูเปนพฤติกรรมผูนําของครูใหญที่มีอิทธิพลดานดีตอ

ครูทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
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 สุรชัย  ขวัญเมอืง (2522 : 233) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

ความรูหรือทักษะที่ไดรับจากการเรียนการสอน ที่ไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับข้ัน ในวิชาตาง ๆ ที่เรียน

มาแลว  

 กระทรวงศึกษาธิการ (สุกัญญา สามปรุ. 2539 : 30 ; อางอิงมาจากกระทรวงศึกษาธิการ. 

2525 : ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ ความสําเร็จหรือ

ความสามารถในการกระทาํใด ๆ ที่จะตองอาศัยทกัษะหรือความรอบรูในวิชาใดวิชาหนึง่โดยเฉพาะ 

 ไพศาล  หวังวานิช (2526 : 89) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมและประสบการณการเรียนรู ที่เกิดจากการฝกอบรมหรือการสอน 

 สุกัญญา  สามปรุ (2539 : 31) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

ความรู ทักษะความสามารถ หรือประสิทธภิาพของบุคคล ที่เกิดจากการฝกฝนหรืออบรมส่ังสอน 

 พรีสคอต (สุกัญญา  สามปรุ (2539 : 31-32 ; อางอิงมาจาก Prescott. 1963) ไดสรุป

องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียนของนกัเรียนทั้งในและนอก

หองเรียน ดังนี ้

1.  องคประกอบทางดานรางกาย ไดแก อัตราการเจริญเติบโตของรางกาย สุขภาพทาง

กาย ขอบกพรองทางกายและบุคลิกทาทาง 

2.  องคประกอบทางดานความรัก ไดแก ความสัมพันธของบิดามารดา ความสัมพันธของ

บิดามารดากับลูก ความสัมพันธระหวางลูก ๆ ดวยกนั และความสัมพนัธระหวางสมาชิกใน

ครอบครัว 

3.  องคประกอบทางดาน วฒันธรรมและสังคม ไดแก ขนบธรรมเนยีม ประเพณี  

ความเปนอยูของครอบครัว สภาพแวดลอมทางบาน การอบรมทางบานและฐานะทางบาน 

4.  องคประกอบทางความสัมพันธกับเพือ่นวัยเดียวกัน ไดแก ความสัมพันธของนักเรียน

กับเพื่อนวยัเดียวกนัทัง้ที่บานและโรงเรียน 

สุรชัย  ขวัญเมอืง (2522 : 232) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ

ความรูหรือทักษะที่ไดรับจากการเรียนการสอน ที่ไดพัฒนาข้ึนมาเปนลําดับข้ันในวิชาตาง ๆ ที่เรียน

มาแลว 

อารีย  วชิรวราการ (2542 : 143) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอน การฝกฝนหรือประสบการณตาง ๆ ทั้งในโรงเรียน ที่บาน และ

ส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ แตคนสวนมากเขาใจวา ผลสัมฤทธิเ์กิดจากการเรียนการสอนแตภายในโรงเรียน
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ไพศาล  หวังภาณิช (2562 : 89) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมและประสบการณ การเรียนรู ที่เกิดจากการฝกอบรมหรือสอน 

ไพศาล  หวังภาณิช (2562 : 89) ไดกลาวถงึการวัดผลสัมฤทธิท์างการเรียน วาสามารถ 

วัดได 2 รูปแบบ คือ 

1.  การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติหรือทักษะของ

ผูเรียน โดยมุงเนนใหผูเรียนแสดงความสามารถดังกลาว ในรูปของการกระทาํจริงใหออกเปนงาน 

การวัด ตองใชขอสอบภาคปฏิบัติ 

 2.  การวัดดานเนื้อหา เปนการตรวจสอบความสามารถเก่ียวกับเนื้อหา ซึง่เปน

ประสบการณเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ สามารถวัดไดโดยใชแบบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Test) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 37 

 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

                       
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม  

 

 

 

                   

ภาวะผูนาํทางวิชาการ 
1)  ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของ

หลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

2)  มีความรูความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ 

3)  สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

4)  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

5)  สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

6)  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

7)  นิเทศ และกํากับใหการเรียนการสอนเปนไป

ตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

ภาษาไทย 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร 

อังกฤษ    

    -

    -

    -

    -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  1   กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
 

 

 

 


