
บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ในคร้ังนี้   

คณะผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานการศึกษาวิจัยที่เกีย่วของกับ

การศึกษาคร้ังนี ้ ดังมีรายละเอียด ที่เสนอตามลําดับดังนี ้

1.  ความหมายของผูนํา ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 

2.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 

3.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

4.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ 

5.  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test) และผลการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ความหมายของผูนํา ภาวะผูนําและภาวะผูนําทางวิชาการ 
   ความหมายของผูนํา 

คําวา  “ผูนํา” ไดมีนกัวิชาการทางการบริหารหลายทานใหความหมายไวในลักษณะตาง ๆ 

ตามมุมมองหลายดาน ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2545) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

ซึ่งอาจโดยการเลือกต้ังหรือแตงต้ังและเปนที่ยอมรับของสมาชิก ใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม

สามารถที่จะจูงใจชักนํา ชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

ภาวัฒน พันธุแพ  (2546) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ คนที่จะนําไปสูจุมุงหมายตาง ๆ  

หรือบุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน  โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือ    

ทําการรวมมือกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดมุงหมายที่ดีงามโดยถูกตองตามทํานองครองธรรม 

อานันท ปญญารชุน (อางถึงใน ภาวัฒน พันธุแพ , 2546)  ไดใหความหมายของผูนําวา   

ผูนํา คือ ผูนําไมใชผูที่จะนําคนอ่ืน แตผูนําที่ดีคือบุคคลที่ผูอ่ืนอยากเดินตามและยังมีนักวิชาการ 

ชาวตางประเทศใหความหมายของผูนําไวอยางหลากหลายในแงตาง ๆ ดังนี้ 
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      Neagley,Evans และ Lynn (อางถงึใน  เรืองยศ  ไชยศึก, 2536) ไดใหความหมายของ    

คําวา  ผูนํา  ไวดังตอไปนี้ 

ผูนํา คือ ศูนยกลางของกลุม (Central Figure) ซึ่งหมายถึง การที่ผูนําเปนศูนยรวมของ   

กลุม เปนผูที่มบีุคลิกภาพที่เหมาะสมกวาบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุมสามารถดึงดูดความสนใจของกลุม   

และนําความสนใจนัน้มาใชใหเปนประโยชนตอกลุมได 

ผูนํา คือ ผูกําหนดเปาหมายของกลุม (Group Goal Determines) ซึ่งหมายถึง ผูทีน่ํากลุม 

โดยเปน ผูตัดสินใจในการกาํหนดเปาหมายหรือจุดมุงหมายปลายทางในการดําเนนิการของกลุม 

ผูนํา คือ ผูที่เปนผูเลือกหรือผูที่เปนทีน่ิยมของกลุม (Sociometric Choice) ซึ่งหมายถงึ

บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุมเพราะไดรับความนยิมเนื่องจากเห็นวาจะ

สามารถเปนผูนํากลุมได และมีคุณสมบัติในการนํากลุมตรงตามทีก่ลุมตองการ 

ผูนํา คือ ผูที่มีพฤติกรรมผูนํา (Leadership Behavior)  ซึ่งหมายถึง บุคคลที่แสดงหรือ

ประพฤติปฏิบติัตนเปนผูนําในเร่ืองตาง ๆ เสมอ โดยอาจจะอาสาสมัครนําเองก็ได หรือแสดงตน   

เปนผูนําในขณะที่กาํลังรวมกิจกรรมภายในกลุมก็ได 

ผูนํา คือ ผูที่ปฏิบัติตามบทบาท (Role-image)  ซึ่งหมายถงึ บุคคลที่แสดงพฤติกรรม       

ใหเปนไปตามบทบาทซ่ึงกลุมของเขาคิดวานาจะแสดงบทบาทเชนนัน้  และบทบาทที่แสดงนัน้          

ตองเปนบทบาทท่ี  กลุมหรือสมาชิกเหน็พองตองกันวาเปนบทบาทของผูนาํ 

ผูนํา คือ ผูที่กอใหเกิดความผสมกลมกลืนเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายที่ต้ังไวซึ่งหมายถึง

บุคคลที่ยอมรับการกําหนดเปาหมายของกลุม บุคคลดังกลาวจะเปนผูต้ังใจโดยพยายามทํา 

ความเขาใจใหรูแนชัดวาความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมเปนอยางไร แลวจึงชกัชวนโนมนาวใหผูที ่

มีความคิดเหน็ตางกันหนัมาปรับปรุงเพื่อผสมผสานความคิดเหน็ของบุคคลตาง ๆ เหลานั้นให 

สอดคลองกับแนวทางที่เปนเปาหมายของกลุมโดยคํานึงถึงความประนปีระนอมความสามัคคี   

การยึดเหน่ียวทางจิตใจภายในกลุม  และความเขาใจซึ่งกันและกนั 

Dubrin (อางถงึใน รังสรรค ประเสริฐศรี , 2544) ผูนาํ  หมายถงึ บุคคลที่ทาํใหองคกร

ประสบความเจริญ  กาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ  โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวาง

บุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือ ผูนํา  คือบุคคลซึ่งกอใหเกิดความมัน่คงและชวยเหลือบุคคล     

ตาง ๆ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

จากความหมายของผูนําทีก่ลาวมาแลวขางตนนัน้พอสรุปความหมายของผูนําไดดังนี ้

ผูนํา หมายถึง บุคคลภายในกลุมหรือภายในองคกรที่ไดรับการเลือกต้ังหรือไดรับการ     

แตงต้ังหรือไดรับการยอมรับจากสมาชิกภายในกลุมใหเปนผูมีอิทธิพลตอสมาชิกภายในกลุม       
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     ความหมายของภาวะผูนํา  (Leadership) 
การที่ผูนําไดแสดงบทบาทหนาที่ของผูนําโดยการใชอิทธพิลที่เหนือบุคคลอ่ืนในกลุม       

โนมนาวชักจงูใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติหรือไมปฏิบัติที่กอใหเกิดผลตอสวนรวมภายในกลุม  ลักษณะ  

การแสดงออกมานัน้ก็คือความเปนผูนําหรือภาวะผูนํานัน่เอง ซึ่งมีผูใหความหมายของ ภาวะผูนํา 

ไวหลายทานในหลายลักษณะตามมุมมองที่ตางกนัตามแนวทางของแตละทานไดศึกษาไว        

ดังตอไปนี้ 

ประพันธ  สุริหาร (2543) ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํามีความหมายตรงกับภาษาไทย    

งาย ๆ วา “การเปนผูนํา” ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอิทธิพลทางสังคมเพื่อใหกลุม ดําเนินการ

บรรลุวัตถุประสงค หรือการมีอิทธพิลเหนอืคนอ่ืนและนาํคนโดยคนเหลานัน้มีความเชื่อฟงอยาง 

เต็มใจเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จ 

นิตย  สัมมาพนัธ  ( 2546 ) ใหความหมาย  ภาวะผูนํา  คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถ          

สงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคน และระบบองคกร ไปสูการบรรลุเปาประสงค 

ภาวัฒน พันธแพ ( 2546 ) ภาวะผูนาํ  หมายถึง  ศิลปะในการจูงใจคนใหกระทาํตาม       

ส่ิงที่ผูนําปรารถนาโดยที่ผูตามเต็มใจและมคีวามสุขเพื่อนาํไปสูความสําเร็จในส่ิงที่ผูนําปรารถนา 

กนกอร ยศไพบูลย (2546) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา ภาวะผูนํา หมายถงึ 

อิทธิพลของการกระทาํ  พฤติกรรม  ความเช่ือถือและความรูสึกของบุคคลคนหนึง่ที่มตีอบุคคลหนึ่ง

ในระบบสังคม โดยที่ผูถูกกระทําเต็มใจยอมรับอิทธิพลนัน้  และยังมีนกัการศึกษาตางประเทศไดให

ความหมายของภาวะผูนาํหรือการเปนผูนาํไวหลายทานหลายแงมุม ดังนี ้

      Davis (อางถึงใน เอมอร อังสุรัตน, 2538) ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนําเปนปจจัย

สําคัญ  ในการรวมกลุมและจูงใจคนไปยงัเปาหมายประการใดประการหนึง่  โดยที่ภาวะผูนําทําให

ศักยภาพ (potential) ของแตละบุคคลไดถูกนาํมาใชจนบังเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานและ   

กอใหเกิดความกาวหนาแกผูปฏิบัติงานทัง้นี้ผูนําที่ดีจะชวยเพิ่มพนูพฒันาผูรวมงานใหดีข้ึนและ 

ชวยเสริมสรางองคการหรือหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

Ralph M. Stogdill (อางถึงใน  กนกอร  ยศไพบูลย , 2546) ไดสรุป การเปนผูนํา ดังนี้ 

  1.  การเปนศูนยกลางของกระบวนการกลุม 

  2.  การเปนผูนําคือผลของบุคลิกภาพ 

  3.  ศิลปะของการทําใหเกิดการยินยอมทําตาม 

  4.  เปนการใชอิทธิพล 
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  5.  เปนพฤติกรรมหรือการกระทํา 

  6.  เปนรูปแบบการเกล้ียกลอม 

  7.  เปนความสัมพันธของพลังอํานาจ 

  8.  ภาวะผูนําคือผลของปฏิสัมพันธ (interaction) การเปนผูนํามิใชสาเหตุหรือ 

การควบคุมแตเปนผลของการกระทําของกลุม  การเปนผูนําเปนกระบวนการกระตุนซึ่งกันและกัน 

มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน  การเปนผูนําจึงเปนผลของปฏิสัมพันธของสมาชิกของกลุม 

  9.  ภาวะผูนําคือความแตกตางของบทบาทสมาชิกแตละคนจะมีบทบาทแตกตางกัน 

  10.  ภาวะผูนําคือ การมีความริเร่ิมในงานการเปนผูนําตองมีความคิดริเร่ิมกระตือรือรน 

หาทางบํารุงรักษากิจการที่ปฏิบัติภารกิจที่สําคัญของผูนํา 

จากความหมายของภาวะผูนําหรือการเปนผูนําทีก่ลาวมาแลว พอสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ 

กระบวนการ การแสดงพฤติกรรม การใชอิทธิพลของผูนําที่ใชในการโนมนาวชักนําใหบุคคลหรือ         

กลุมบุคคล  ในองคกรปฏิบัติตามความตองการไปสูเปาหมายตามวตัถุประสงคที่ต้ังไว 
ภาวะผูนําทางวิชาการ 
ไดมีนกัการศึกษา ไดกลาวไวเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ  และไดใหความหมายของ   

ภาวะผูนําทางวิชาการไวหลายทาน  ดังนี ้

Carter และ Klotz (1990) กลาววา ภาวะผูนําทางวิชาการตองใหความสําคัญกับงานดาน

วิชาการและครูซึ่งไดชื่อวาเปนผูนําในการพฒันาพฤติกรรมของผูเรียน ซึง่ผูบริหารในลักษณะ       

ดังกลาว จะยดึถือเอาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนเปนเปาหมายหลักในการพัฒนา และมี

การสงเสริมใหบุคลากรในทกุฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

Murphy (1990) กลาววา ภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารควรจะให

ความสําคัญในเร่ืองของหลักสูตรเหมือนกบัการสอนในการบริหารงานดานการศึกษา Murphy     

ไดชี้ใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเปนแนวปฏิบัติดังนี ้  

 1.  จํานวนของเนื้อหา    

 2.  การจัดเนื้อหา    

 3.  การจัดเรียงลําดับเนื้อหา    

 4.  ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 

 5.  ความลากหลายของวิธีการใหความรู  

 6.  การบานหรืองานที่มอบหมาย  

 7.  การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร    

 8.  คุณภาพของจุดประสงค 
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ภาวะผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ที่ตองสืบเสาะหา   

แนวทางที่ดีและเหมาะสมทีสุ่ด สําหรับการพัฒนาเพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา Wildy และ 

Dimmock (1993) กลาวไววาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการตองเปน 

บุคคลที่มีลักษณะดังตอไปนี ้ ตองใหความสําคัญเกี่ยวกบังานดานวิชาการเปนหลัก ตองสามารถ

ทําวิสัยทัศนใหเปนความจริงได 

      Wildy และ  Dimmock (1993) กลาววา ภาวะผูนําทางวชิาการ กลาวรวมถงึภาระงานของ 

ผูบริหารเองหรือการมอบหมายงานใหผูอ่ืนปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียนซ่ึงประกอบดวยภาระงานที่สําคัญดานตาง ๆ  ดังนี ้กําหนดเปาหมายการดําเนนิงานของ

โรงเรียน  เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณที่จําเปนในกระบวนการเรียนการสอน กํากับติดตามนิเทศครูและ

บุคลากร เปนคณะกรรมการอํานวยการหรือประสานงาน สงเสริมสัมพันธภาพ 

 Debevoise (อางถงึใน Jan Chell.1995) ไดใหความหมาย  ภาวะผูนําทางวิชาการวา   

ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ภาระหนาที่ของอาจารยใหญทั้งหลาย หรือ การเปนตัวแทนของ

สถานศึกษา  เปนผูสนับสนนุความเจริญเติบโตทางการเรียนของนักเรียน 

จากความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการที่มีผูกลาวมาขางตน  จึงพอสรุปภาวะผูนํา   

ทางวิชาการ หมายถงึ ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาซึง่ในที่นี้จะใชวธิีการของ Kaiser ประกอบดวย 7 ดาน ดังนี ้

1.  ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

     1.1  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  

     1.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

     1.3  จัดทําโครงรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.4  นําหลักสูตรไปใช 

     1.5  นิเทศการใชหลักสูตร 

     1.6  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

     1.7  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2.  มีความรูความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ  

     2.1  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     2.2  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับ

วิธีการสอนแบบตาง ๆ 
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     2.3  จัดใหมีการนเิทศการเรียนการสอนโดยผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา

รวมมือกนัจัดข้ึน เพื่อใหคําแนะนาํ ใหคําปรึกษา และชวยเหลือครู เกีย่วกับการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

     2.4  สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาวิธีการสอนแบบตาง ๆ 

3.  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

     3.1  จัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

     3.2  ศึกษาคนควาวิจัยเพือ่พัฒนาส่ือการเรียนรู 

     3.3  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู 

     3.4  ศึกษาวิธีการเลือกและใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

     3.5  ศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานของสื่อ 

     3.6  จัดใหมีการกาํกับติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานเก่ียวกับส่ือ 

4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

     4.1  ศึกษาคนควาและพฒันาตนเองอยูเสมอ 

     4.2  จัดใหความรูเสริมสรางความคิด เทคนคิ ทักษะทางวิชาการของครู ชุมชนทองถิ่น 

     4.3  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล และองคการ 

     4.4  สงเสริมและสนับสนนุการศึกษา การพัฒนาและวิจัยทางการศึกษา 

5.  สนับสนนุและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

     5.1  จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

     5.2  สงเสริมสนับสนุนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและ 

นอกโรงเรียน 

     5.3  จัดและอํานวยความสะดวกใหกบัครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาหาความรู 

ดวยตนเอง 

     5.4  สงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูทัง้ในและนอกโรงเรียน 

 

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     6.1  เรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรมในชีวิตประจําวนั เชน การใหนักเรียน

แกปญหาจริงในส่ิงที่ตนสนใจ 

     6.2  การจดัการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม (Active learning) และการเรียนการสอน

ในบริบท (learning in context) 
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    6.3  การจัดการเรียนการสอนแบบแขงขัน หมายถงึ ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ 

การเขาใจความหมายในกระบวนการนี้ผูเรียนตองใชกระบวนการรูคิด 

    6.4  สงเสริมความรวมมอืและยอมรับความหลากหลายและความแตกตางระหวาง

บุคคล 

    6.5  สนองความตองการของนักเรียนในทกุ ๆ ดาน โดยอารมณ สติปญญา และสังคม

นอกเหนือจากการใหบริการทางวิชาการแลวยังมีบริการดานสุขภาพกาย สุขภาพจิตและการบริการ

ทางสังคม  

     6.6  มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุน สบายใจ สรางความม่ันใจจัดสถานที่เรียนใหมี

บรรยากาศที่ลดความรูสึกไมมั่นคงทางจิตใจ และสนับสนนุใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม 

7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

     7.1  การปรึกษาหารือและสรางความตระหนกัในความสําคัญของการนิเทศการ        

จัดการเรียนการสอน 

     7.2  การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

     7.3  การดําเนนิการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณสอนของครู        

ในช้ันเรียน 

     7.4  การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในปจจบุัน 

Chell  Jan (1995) กลาววา มีอาจารยใหญที่มีประสบการณทานหนึง่ไดบอกกับเขาวา  

หนาที่ความรับผิดชอบของอาจารยใหญมี 3 ประการ (3 P’s) ในโรงเรียน ดังนี ้ 1) หนาทีเ่กี่ยวกับ

ประชาชน  (People)  2) หนาที่เกีย่วกบัการวางแผน (Program) และ 3) หนาทีเ่กี่ยวกับการวางตัว

ที่เหมาะสม (Plant) หนาทีน่ี้ในอดีตอาจจะถูก  อยางไรก็ตามในปจจุบันอาจารยใหญจะตองมี

ประสบการณในดานการสอนดวย เพื่อความเขาใจเกี่ยวกับการสงเสริมการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพอาจารยใหญที่มีประสิทธิภาพจะตองเปนทั้งผูจัดการและผูนาํทางวิชาการ  ส่ิงสําคัญ      

ซึ่งขาดไมไดบทบาททัง้คูเปนส่ิงที่มีความเห็นเปนเอกฉันทวาอาจารยใหญใชเวลาในการเปน          

ผูจัดการ ดวยการส่ังการมาก  แตบทบาทที่แทจริงของอาจารยใหญ ควรจะอยูที่ผูนําทางวิชาการ    

เปนผูสนับสนนุทางวิชาการที่ดี แตไมคอยมีการปฏิบัติมากนกันาน ๆ  ถึงจะมีการปฏิบัติจากการ

คาดการณของ Stonge (1993)  คาดการณวา  ในโรงประถมศึกษา  อาจารยใหญใชเวลาและ

หลักการประมาณรอยละ 62.2 ในการบริหารจัดการ และใชเวลาและหลักการประมาณรอยละ 11 

ในการเปนผูนําทางวิชาการ  ทัง้นี้มีสาเหตุมาจากขาดการใหความชวยเหลือดานเทคนิค  ไมมีการ
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 ดังนัน้  ตามคํากลาวของ Stronge  เราสามารถจิตนาการไดวา  ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหาร เหลานั้นยังคงยอมรับเอาบทบาทของผูบริหารทีดี่แตพูด ขาดทักษะในการบริหาร 

Moorthy  (อางถึงใน Chell Jan.1995) ได แบงหนาที่การจัดการออกเปน 3  สวนคือการ

วางแผน การจดัการ การสรางแรงจูงใจ  และการควบคุมสวนหนาที่ภาวะผูนําทางวิชาการรวมถึง 

ความเชื่อ  การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายและการกําหนดกลยทุธ หนาทีเ่หลานีท้ี่อาจารยใหญ

จะตองใชเพื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในช้ันเรียน  ผูนําทางวิชาการมุงเนนที่การเรียนการสอน  

สวนหนาที่ในการจัดการจะเนนในเร่ือง ความเรียบรอยของการดําเนนิการ ถึงอยางไรก็ตามบทบาท

ของอาจารยใหญในเร่ืองผูนาํทางวิชาการ คือ ส่ิงที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน 

สถานศึกษาทีป่ระสิทธิภาพ  แตอาจารยใหญไมสามารถเปนผูนําทางวิชาการทีม่ีคุณภาพได          

ถาไมเปนผูจัดการบริหารที่ดีดวยบทบาทของภาวะผูนาํทางวิชาการและบทบาทเปนผูจัดการเปนสิง่

ที่ควบคูกันไมสามารถแยกจากกนัได 

Shappard  (1996)  ไดสังเคราะหผลงานวิจัยเกีย่วกับพฤติกรรมความเปนผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไดแก การที่ผูบริหารสถานศึกษาปรากฏตัวตามที่ตาง ๆ ของ

โรงเรียน   สนใจในการพัฒนาวิชาชีพ และในการนํานวตักรรมทางการศึกษามาใช 

สรุปไดวาในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษายังไมใหความสําคัญของการเปนผูนําทางวิชาการ

มากนักแตจะเนนที่การบริหารและจัดการงานดานอ่ืน แตจากการศึกษาของนักการศึกษา เร่ืองการ

บริหารงานในสถานศึกษา พบวางานวิชาการเปนงานทีผู่บริหารมีความสามารถและใหความสนใจ

ในการบริหารต่ําที่สุด ในงานทัง้หมด  เชน จากรายงานการวิจยัของ   ธีระ  รุญเจริญ ในป พ.ศ.  

2545  ที่ศึกษา เร่ืองสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานของสถานศึกษา

ในประเทศไทย  พบวาผูบริหารมีศักยภาพดานวิชาการนอยที่สุด ในงานทั้งหมดและมีความสนใจ

ในงานวิชาการตํ่า สอดคลองกับงานวิจยัของ สมหวงั  พิธิยานุวฒัน ในป พ.ศ. 2543  ที่ศึกษาวิจัย

ประกอบการ  ออกใบประกอบวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีปญหามาก

ที่สุดในดานการบริหารวิชาการ 
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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคต 

นับแตมีการคนพบการวิจยัในหองเรียนที่มปีระสิทธิภาพ ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร 

การศึกษาไดสนับสนนุใหนํารูปแบบการบริหารทีเ่ปนประชาธิปไตยมาใชในโรงเรียน อยางไรก็ตาม 

หลังจากมีการทดลองใชสองถึงสามป ผูบริหารมีแนวโนมที่จะตอตาน  Schmidt,Kosmoshi, และ

Pollack (1998) ไดทําการสํารวจแนวโนมของผูเร่ิมเปนผูบริหาร 43  คน ผูมีสวนรวม 16 คน เปน 

ครูใหญ  14  คนเปนผูชวยผูบริหารโรงเรียน และ 13 คน เปนผูบริหารสวนกลางการศึกษา  มี test- 

retest design และเคร่ืองมือสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงทางจิตวิทยา การคนพบ 

หลังการทาํงานมาสามป พบวา ผูที่เร่ิมเปนผูบริหารมีความเปล่ียนแปลงทัง้ลักษณะสวนตัวและ 

การเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง ลักษณะสวนตัวนั้นเหน็ไดชัดวาผูบริหารจะใชอํานาจมากข้ึน มีความ    

เปนประชาธิปไตยนอยลง พวกเขาจะเปนผูควบคุมเขมงวดผลักไสและจุกจิกเกนิไป  ผูบริหาร        

ชางวิจารณเกินไปและความมีมุมมองที่ยาวไกลลดนอยลงเนื่องจากการวิจัย  โรงเรียนที่ประสบ

ความสําเร็จแสดงใหเห็นวาผูบริหารที่มีความเปนประชาธิปไตยมากกวาจะประสบผลสําเร็จนอย 

กวาการเปล่ียนแปลงรูปแบบ เปนขอเสียของผูที่เร่ิมเขามาเปนผูบริหาร การวิจยัที ่ถอืเปนหลักฐาน

ของความรวมมือในการเปนผูนําในโรงเรียนที่สําเร็จทาํไมการเปล่ียนแปลงทาง  หนาที่ของผูนํา

โรงเรียนจึงจาํเปนตองแสดงใหเหน็วาอะไรทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเร็วข้ึน หลังจากทํางานมา

ประมาณสามปทําไมรูปแบบการเปนผูนาํของผูบริหารจงึเปลี่ยนจากการใหความรวมมือไปเปนผูที่

ใชอํานาจจากเบื้องบน อะไรเปนตัวที่ทาํใหเกิดการเปล่ียนแปลงจาการเปรียบเทยีบระดับสากลของ

ความเปนผูบริหารสถานศึกษาในประเทศที่พัฒนาแลวหลาย ๆ ประเทศ  McAdams (1998) พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาของอเมริกามีบทบาทที่หนักกวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุโรป เขากลาววา     

ขอแตกตางที่เห็นไดชัดของผูบริหารสถานศึกษาในอเมริกาและยุโรปคือตําแหนง ผูบริหาร

สถานศึกษาของยุโรปเทียบเทากับหวัหนาของครู  นั่นคือ เปนครูของครูหรือผูซึ่งไดรับ ความนับถือ

เนื่องจากความสามารถนัน่เอง  McAdams สรุปวาผูบริหารสถานศึกษา มีอํานาจสัง่การมากกวา   

เมื่อทศวรรษทีแ่ลว ความทาทายและความคาดหวงัก็ดูจะเพิ่มมากข้ึน เขาพบวาบทบาทของ          

ผูบริหารในอเมริกายงัคงเดิมในแงของการจัดการและการดูแลเขายังพบวายิง่ทาํงานนานข้ึนกย็ิง่ 

ทําใหพวกเขาถูกส่ังการจากเบ้ืองบนมากข้ึน มีการเยีย่มชมหองเรียนและประเมินการสอนนอยลง  

ผูบริหารสถานศึกษาของยุโรปไมมีการประเมินความรับผิดชอบและการสังเกตการณอยางเปนทาง

การที่ไมตองมหีนาทีน่ีท้ําใหความสัมพันธระหวางผูบริหาร และครูเปนแบบที่เปนสภามากกวาที่

จะเปนแบบลําดับข้ัน  อยางโรงเรียนของอเมริกา  McAdams แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับผูบริหาร 

ที่ทาํหนาที่เปนผูนําการสอนและสนับสนนุขออางที่วามคีวามตึงเครียดระหวางบทบาทการเปนผูนํา
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ผูบริหารและผูนําดานการสอนนี้ในขณะที่ประเทศอ่ืน ๆ ที่หัวหนาครูมีลักษณะ เปนผูจัดการจะม ี   

นอยกวา McAdams สรุปวาโดยมาตรฐาน สากลแลวผูบริหารสถานศึกษาของอเมริกา ตองทาํงาน

ที่ทัง้กวางกวาและซับซอนกวา เชน ผูบริหารสถานศึกษาตองทาํหนาที่เปนผูนาํการสอน ดูจะเปน 

แนวคิดที่ใหม  การศึกษาของ McAdams ดูที่กระบวนการของการเขามาเปนผูบริหารสถานศึกษา

ในอเมริกาไมมีการอบรมการบริหารการฝกอบรมและการพัฒนาจะมข้ึีนหลงัจากที่เขามาเปน        

ผูบริหารแลว  McAdams และ Murphy (1999)  มีความเหน็เหมือนกนัทีว่า การที่อเมริกาให

ประกาศนยีบัตรทําใหเสริมความมัน่ใจทีว่าการสอนและการบริหารสถานศึกษา  ถกูแบงเปนสอง

อาชีพ Murphy แยงวาควรเชื่อมโยงการสอนและการบริหารเขาดวยกนัและเขา  กลาววานาแปลก 

ที่การบริหารการศึกษามีสวนเกีย่วของกับการศึกษานอย  สวนใหญยังเปนความเช่ือที่ผิด ๆ  ซึ่งส่ิง

เหลานี้นาํไปสูโปรแกรมการเตรียมพรอมทีย่ังไมเปน วิธีการของการเรียนการสอน และเปนการทาํให

โรงเรียนดีข้ึน  Dembowski  (1998) เสนอรายงาน ที่การประชุมดานการศึกษาระดับชาติที่เขาเสนอ

วา ทัง้การเปนผูนําและการจดัการ  มีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียน แตยังมีปญหากับวิถทีาง

ที่องคกรทางการศึกษาถูกชกันําและถูกจดัการ  เขาตรวจสอบบทบาทของ  ผูบริหารสถานศึกษา 

และพบวาผูบริหารสถานศึกษาตองรวมการเปนผูนําในการสอนกับความรับผิดชอบในการจัดการ 

เขาดวย  Dembowski แยงวายิ่งมีผูบริหารการศึกษาหลาย ๆ คน สับสนเกีย่วกับบทบาทของตนใน

องคกรและยังไมแนใจวาการจัดการเกี่ยวของอะไร กับงานและหนาทีท่ี่พวกเขาควรปฏิบัติเขา

สนับสนนุการเปนผูนําที่ใหความ  รวมมือผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบริหารระดับสูงของโรงเรียน

และสามารถมสีวนรวมในกระบวนการตาง ๆ ภาวะผูนําแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 

กอใหเกิดการกระจายความรับผิดชอบของการเปนผูนําของผูบริหารกบัครู และผูปกครองผูซึ่งเปน  

ผูนําการเปล่ียนแปลงจากการเปนผูถืออํานาจฝายเดียวไปเปนการรวมกันใชอํานาจนี ้อาจไมงาย

นักสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  แตวิธีการนี้เปดทางใหโดยการสนับสนุนความตองการในการปรับ

โรงเรียน เพื่อที่จะคอยดูแลและสรางสภาพที่ครูและผูปกครอง  รูสึกมัน่ใจพอที่จะเส่ียงเพื่อกอใหเกิด

ความเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึน  ผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่21 ตองสามารถที่จะทํางานไดดี            
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ในสองวฒันธรรมที่ตางกัน คือ ดําเนนิการปกครองแบบสภาในการบริหารการศึกษาและเปนผูมีส

วนรวม  ใหความรวมมือแบบประชาธิปไตย  จากการศึกษาของ Daresh, Dunlap, Gantner,และ 

Hvizdak (1998)  ทําใหทราบวาสังคมเร่ิมรับรูผูนําโรงเรียน เปนการเดินทางที่ซับซอนมีหลายหนาที่

และหลายแงคนรูวาถาผูนําทางการศึกษาสามารถอํานวยความสะดวกใหกับโรงเรียนและนักเรียน

ในสังคมที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว ความรู ทักษะและทัศนคติ ทีพ่วกเขามีอยูตองแตกตางจากที่ส่ือ

ใหเหน็ในการบริหารการศึกษาแบบเดิม  แตแนวทางการเตรียมตัวเพือ่เปนผูนําโรงเรียนมักจะขาด

ตอนหรือไมแนนอน โปรแกรมการบริหารวิชาการโดยทัว่ไปจะยอมรับนักเรียนโดยเฉพาะที่มีฐานะ

ทางการเงนิทีดี่และมีความสามารถที่จะทาํรายงานท่ีจาํเปนตอการสอบเขาได Murphy (1998)   

กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 มีความไมมั่นใจจากแนวโนมในปจจุบันทีท่ําให

โรงเรียนเปล่ียนแปลงไปจากธรรมชาติของโรงเรียนเองในการเปล่ียนแปลง ส่ิงที่เขามาแทนที ่

ศตวรรษที่ 21 จึงถูกทําใหใหญข้ึนโดยเศรษฐกิจ  การเมอืงและสังคม จะมีการใชเทคโนโลยีในการ

ส่ือสารมากข้ึน มีการเปล่ียนแปลงตําแหนงในการควบคุมจะเล็กลง มีหนวยที่มีความสามัคคี เชน 

โรงเรียนที่มกีารถูกควบคุมจากสวนกลาง  โรงเรียนเล็ก ๆ ปจจุบันเราเหน็มีการกระจายอํานาจและ

การเปล่ียนแปลงไปเปนชุมชนการศึกษาที่เล็กลงในโรงเรียนใหญ ๆ นักเรียนจะแสดงออกเปน 

กลุมไดไมดีนัก รอยละของเยาวชนที่ไดรับผลกระทบจากความยากจน การวางงาน ความไมรู

หนงัสือ  อาชญากรรม  การติดยาเสพติด การขาดอาหารและการขาดอนามัยที่ดีจะมากข้ึนและ 

มีผลโดยตรงตอโรงเรียน การศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะเปล่ียนบทบาทของครู จากการ 

เปนผูเชี่ยวชาญที่ใหความรูโดยการบรรยายไปเปนผูชี้นําทางการพูดคุยอยางจริงจังระหวางครูและ

นักเรียนจะเขามาแทนที ่ การสอนแบบเดิมศูนยรวมอยูที่การเรียนรูไมใชการสอนมาตรฐานจะ 

เขมงวดข้ึนผูนาํโรงเรียนในอนาคตตองใหนักเรียนมีประสบการณทางการศึกษาที่ซบัซอน และ 

เปนที่ตองการมากกวาที่เคยเปนมา  ในขณะเดียวกนัพวกเขาตองมีนกัเรียนที่ไมประสบผลสําเร็จ 

ในโรงเรียนทีม่มีาตรฐานตํ่ากวาและถกูคาดหวงันอยกวามากข้ึน และเนนวาผูบริหารสถานศึกษา 

ตองมีสวนรวมในการใหการศึกษากับเด็กมากกวาที่เคยมีมาเพราะความทาทายของการเปนผูนาํ 

ในอนาคต  จะมุงเนนไปที่โครงสรางของการบริหารสถานศึกษาในแนวความคิดทางการศึกษาแบบ

ใหม  ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความรูกวางขวางและมคีวามรูเกี่ยวกบัการสอนและการเรียนรู 

Murphy สรุปวา มุมมองของการเปน ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ผูบริหารสถานศึกษาใน

อนาคต จะตองสรางทั้งองคกรและปรับปรุงระบบใหมเพือ่ใหสอดคลองกับความตองการของ 

โครงสรางสังคมใหม  ความรูในการสอนและหลักสูตรจะเนนทักษะหนึง่ในการเปนผูนําจากที ่

มุงเนนที่การสอน และการเรียนรูจากดานของจรรยาบรรณในการทํางานมีการยอมรับฟงเสียงจาก 
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ผูรวมงานและชวยในการกาํหนดทิศทางในโรงเรียน และย่ิงไปกวานัน้ผูบริหารสถานศึกษาตองมอง

การศึกษาเปนสวนประกอบหนึง่ของการบริหาร เพื่อตอสูกับปญหาที่ไมตองใหเด็กนักเรียนไป

เผชิญอยางโดดเด่ียว  Mickey (2000) กลาววา ความเปนผูนํา และการจัดการจะมีผลตอตําแหนง 

ผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 อยางเหน็ไดชัด  หนาที่ของการจัดการ  จําเปนตอการ

ปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิภาพของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลหลักที่มีอํานาจ และเวลา 

ที่จะควบคุมการจัดการของโรงเรียน  ยิ่งไปกวานัน้หากผูบริหารสถานศึกษาไมจัดการงานหลัก ๆ  

ก็จะไมมีใครทํา  อาจพูดไดวาผูบริหาร คือผูนําทางดานการจัดการส่ิงเหลานี้คือความทาทายของ

การเปนผูบริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษที่ 21  บทบาทของผูบริหารมพีัฒนาการ คือไมตายตัว 

ผูบริหารสถานศึกษามิไดเปนผูส่ังการอีก  ตอไปแตมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกทํางานรวม

กับเจาหนาที่ และกระจายอํานาจ ซึง่แตเดิมอยูที่ผูบริหารสถานศึกษาเพียงผูเดียวการนําและ

อํานวยความสะดวกกับกระบวนการเปล่ียนแปลงความทาทายคือการใหอํานาจผูอ่ืน จากที่กลาว

มาพอสรุป ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอนาคตไดวา จะตองเปนผูนําทาง

วิชาการใหความสําคัญของงานบริหารงานวิชาการ บริหารตามโครงสรางใหมในวฒันธรรมที่ม ี

การเปล่ียนแปลงการบริหารในรูปแบบสภาและการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ  การบริหาร 

จะยึดระบอบประชาธิปไตยรูปแบบการบริหารอํานาจจะเปนส่ิงทีท่าทายผูบริหาร การเปนผูนํา 

จะเขามามีบทบาทในการบริหารมากขึ้น 

 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการ 

มีงานวจิัยหลายเร่ืองที่แสดงใหเห็นวาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพประสบผลสําเร็จได

เนื่องมาจากความสําคัญของผูบริหารที่มบีทบาทผูนําทางวิชาการ การที่มีความตองการใหโรงเรียน

มีประสิทธิภาพมากเพยีงใดนั้น นกัทฤษฎีทั้งหลายย่ิงตองคนควาหาความรูใหม ๆ ที่ดีกวาเดิมมา

เผยแพร ใหไดรับรูกัน เชน โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ันผูบริหารจะตองเกี่ยวของในทัง้เร่ืองของ

หลักสูตรและการสอน จากการศึกษาขอมูลเปนระยะยาว  4  ป ของ Mortier และ Sammons 

(1987)  ซึ่งไดศึกษาวจิัย 12  ปจจัยที่สงผลกระทบตอการบริหารงานของผูบริหารพบวา  ปจจัยที ่  

สงผลกระทบการบริหารงานในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพนั้น คือภาวะผูนําทางวิชาการในเร่ือง

หลักสูตร Krug (1992) ไดสังเคราะหภาระหนาทีห่ลักของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

มีดังนีก้ําหนดพันธกิจ การจดัการหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การตรวจสอบความ     

กาวหนาของนกัเรียน และสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน Bennett (1996) ทําการวิจยัวา

โรงเรียนในเขตพื้นที่สนับสนุนการพฒันาทักษะการคิด วิเคราะห วิจารณของผูบริหารใหมอยางไร  

พบวา  ผูนาํทางวิชาการตองเปนบุคคลทีม่ีทักษะในการวิเคราะหวิจารณเร่ืองหลักสูตร และการสอน 
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3) มีทักษะทีเ่หมาะสม  การเปนผูที่มีความรู ในทีน่ีห้มายถึงมีการศึกษาคนควาวิจยัเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษา  กลวิธกีารสอน การบริหารงานวิชาการ และการเตรียมพรอมสําหรับการ

เปล่ียนแปลง ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งที่ควรรูคือ ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาความเชื่อ        

ที่เกีย่วของกับการศึกษาและจุดออน  จุดแข็งของนักปรัชญาแตละคน  การมีความเขาใจภาระงาน

ของผูนําทางวชิาการประกอบดวยการกํากบัดูแล  นิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาบุคคลากรพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรม สงเสริมการทาํงานเปนหมูคณะ  ทําการวิจยัสงเสริม

บรรยากาศและเจตคติที่ดีในโรงเรียนและสัมพันธกับชุมชน การมทีักษะที่เหมาะสม  ทักษะที ่   

จําเปนสําหรับภาวะความเปนผูนําทางวิชาการที่ตองม ีคือ การสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคลและ

เทคนิคในการทํางาน ทักษะการสรางสัมพนัธภาพระหวางบุคคล ประกอบไปดวย การส่ือสาร การ

โนมนาว สรางแรงจูงใจ การตัดสินใจ แกปญหา และการจัดการกับขอขัดแยง  สวนเทคนิคในการ

ทํางานประกอบดวย  การกําหนดเปาหมาย  การเตรียมการวางแผน การสังเกตกิจกรรม การเรียน

การสอนและการประเมินผล Sayfarth (1999)  ไดกลาวถึงความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
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1.  เปนผูที่มีความรูความเขาใจในทฤษฎีปรัชญาของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

2.  มีความรูความเขาใจในวธิีสอนแบบตาง ๆ  

3.  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ  

5.  สนับสนนุและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน  

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  

7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

 

จากการศึกษาของ Rutherford (อางถึงใน Yamada,2000) ผูบริหารทีม่ีภาวะความ        

เปนผูนําทางวชิาการมีลักษณะเฉพาะดังนี ้ใหความสําคัญกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน     

ใหความสําคัญกับเทคนิคการสอน ใหความสําคัญในการจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู         

ใหความสําคัญกับการประเมินความกาวหนาทางการเรียนของนักเรียน เปนนักประสานงาน      

ทางวิชาการ ใหการสนับสนนุครูมีความชดัเจน โปรงใสในการปฏิบัติงาน  มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

และมีความมุงมั่นปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่วางไว  ดวยเหตุนี้จึงมกีารอภิปรายกันวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะความเปนผูนาํทางวิชาการก็คือผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ

นั่นเอง Yamada, (2000) กลาววาหนาทีค่วามรับผิดชอบของผูบริหารในภาวะความเปนผูนําทาง

วิชาการนัน้ อยูบนพื้นฐานของความเช่ือการตัดสินใจ ยุทธวธิีและเทคนิค เพื่อประโยชนสูงสุดที่จะ

เกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอนในหองเรียน  อยางไรก็ตามแมหัวใจสําคัญของการปฏิบัติงาน

ในบทบาทผูบริหารในฐานะการเปนผูนาํทางวิชาการ คือ การพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุดแตถาผูบริหารเหลานัน้ ไมมีภาวะความเปนผูนําทางวิชาการหรือหากขาดคุณสมบัติของการ

เปนนกัจัดการที่ดีก็จะไมสงผลใหโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ  เชนเดียวกันและบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะเปนผูนําทางวิชาการเปนกุญแจดอกสําคัญที่จะนําพา  ใหโรงเรียนของตน

ประสบผลสําเร็จซ่ึงความสําเร็จดังกลาวนัน้จะเกิดข้ึนไดข้ึนอยูกับกระบวนการพฒันาหลักสูตรการ

สอน และวิธีการเรียนรู  นอกจากนี้บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ  เปนผูนําทางวิชาการ 

ยังเปนการสรางโอกาสใหโรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนอีกดวย Hedgpeth (2000) 
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ผูชวยงานวิจยั  การทดลองการตรวจสอบ การแกไข และการแสวงหาแหลงทรัพยากร Morgan 

(2000)  ไดทําการศึกษาถึงบทบาทของผูอํานวยการเขตพื้นที่ Districtsuperintendent) ในรัฐ 

Missouri  โดยศึกษาใน 4 บทบาท  ดังนี ้ 1) การจัดเตรียมวิสัยทัศนในดานการสอนโดยการ 

วางแผนการสอนและการรวมมือกันในการพัฒนาเปาหมาย  2) การประเมินผลและตรวจสอบ 

การสอน 3)  การพัฒนาผูนําทางวิชาการในเขตพืน้ที ่และ 4) การสื่อสารความคาดหวังในดาน 

การเรียนการสอนตอเพื่อนรวมงานและชุมชนจากกลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารสถานศึกษาทองถิ่น 

และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางที่เปนกรรมการสถานศึกษา

เห็นวาผูอํานวยการและเขตพื้นที่การศึกษามีบทบาท  ในดานวิสัยทัศนทางการสอน  การ

ประเมินผลและการตรวจสอบการสอนสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา และในดานการสื่อสารตอ 

เพื่อนรวมงาน  ผูบริหารสถานศึกษาเหน็วา  ผูอํานวยการ เขตพื้นที่มีบทบาทดานนี้สูงกวา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และในบทบาทอ่ืนจะมีความเหน็สอดคลองกันในระดับสูงทกุดาน  

Mickey (2000)  ไดทําการวจิัยถึง ภาวะผูนําทางวิชาการในเร่ืองของวธิีการที่ผูบริหารสถานศึกษา 

ทองถิ่นใชในการเปล่ียนโครงสรางการทํางานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาคร้ังนี ้ 

ตองการหลอมรวมการเรียนการสอนเขากบัการบริหารการศึกษาจากการศึกษาพบวาผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ ใชวิธีเชงิระบบในการปรับโครงสรางการทาํงานใหรับรูถึง

ความสําคัญของอํานาจในตําแหนง หรือบทบาททีม่ีผลตอการเปล่ียนแปลงและพบวาภาวะผูนาํ

แบบรวมกันทาํงานเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่มีความสําเร็จสูงในการปรับเปล่ียนโครงสราง  

ผูบริหารจะสนบัสนุนการสรางทีมงานและการรวมมือระหวางหนวยงาน นอกจากนัน้ยงัคํานงึถงึ

ความปลอดภัย กฎ ระเบียบและบรรยากาศในการทาํงานผูบริหารจะชวยใหมีการพฒันาศักยภาพ

ซึ่งเปนปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จและในการเปล่ียนแปลงโครงสรางนีเ้ปนการปฏิบัติ

ซึ่งตองใชเวลามากจําตองอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความรวมมือของครู ผูบริหาร

จะเปนผูที่มีความสามารถผูอํานวยความสะดวกและคอยกระตุนรวมทั้ง  จะตองเต็มใจสละอํานาจ

และยอมรับบทบาทใหมจากผูรวมงานหรือครู Glickman Carl  D, Gordon Stephen P , และ 

Ross – Gordon Jovita  M. (2001) สรุปงานวิจัยเกี่ยวกบับทบาทของผูนําทางวิชาการที่ประสบ

ผลสําเร็จประกอบดวย 3 ดานดังนี ้
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1.  พื้นฐานความรูประกอบดวยความรูเกีย่วกับโรงเรียนที่จะประสบผลสําเร็จศิลปะการพูด 

ปรัชญาและความเชื่อทางการศึกษาการพฒันาการบริหาร ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงทฤษฎีหลักสูตร 

2.  ภาระหนาที่ประกอบดวยภาระหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการและการประเมินผลการ

สอนการพัฒนาผูรวมงาน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากลุมวิจัยปฏิบัติการ การคงอยูของ

บรรยากาศเชิงบวกของคณะกรรมการโรงเรียน 

3.  ทักษะประกอบดวยทักษะของผูบริหารเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบุคคลการส่ือสาร

มนุษยสัมพนัธ การตัดสินใจและการปฏิบัติ การประยกุตใชการแกปญหาและการบริหารความ

ขัดแยง เทคนคิการบริหารและการสอน การต้ังจุดมุงหมายการทาํงาน การวิจัยและการประเมินผล 

Brownell (2001) กลาวถึงผูนําทางวิชาการ ทําอยางไรผูบริหาร และครูผูสอนจะสามารถจัดการ

ประสานงานในการทํางานทีโ่รงเรียนไมใชจะเรียนรูประสบการณการทํางาน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนเทานั้น แตยังตองดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมดวย  ผูบริหารจะตองสงเสริม

หรือกระตุนครูทุกคนในดานการเรียนการสอนใหกาวหนา  Hoy Anita W. และ Hoy Wayne K. 

(2003)  กลาวเก่ียวกับบทบาทของผูนําทางวิชาการ ดังนี ้บทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา

ทุกคน คือ ผูนาํดานการเรียนการสอน เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการเปนผูนํา

ทางดานการเรียนการสอน  ภาวะผูนําทางวิชาการควรเปนส่ิงที่เกิดข้ึนอยางเต็มใจของครู และตอง

มีความชํานาญดานหลักสูตรและการสอน ครูก็จะจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนไดดี ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการสรางบรรยากาศในโรงเรียนที่ชวยใหมีการเรียนการสอนที่ดีทีสุ่ด

ดังนัน้ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความเปนมิตรกับครูโดยมีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียน

และการสอน  ผูนําทางวิชาการตองใชเวลาในชั้นเรียน ในฐานะของผูรวมงานและสนทนากับครู

เกี่ยวกับการเรียนการสอน  การปรับปรุงการสอนและการเรียนรูเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง         

การสนทนาเชิงวิชาชีพ  และการพัฒนาเชิงวิชาชีพควรจะกระทาํในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

วิธีที่ผูเรียนเรียนรู  วิธีสอนท่ีเหมาะสมสําหรับสถานการณตาง ๆ ความรวมมือกนัในผูรวมงาน  

ความเชีย่วชาญ และการทํางานเปนทีม เปนวิธกีารสาํหรับการปรับปรุงเพื่อความสําเร็จ แมวาครู 

เปนผูทําใหเกดิความสําเร็จเกี่ยวกับการเรียนการสอน  แตส่ิงที่สําคัญเทา ๆ  กันก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองเปนผูนาํทางดานการเรียนการสอนคือการสรางบรรยากาศในโรงเรียน ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองพูดถงึวิสัยทัศนอยางชดัเจนดานความเปนเลิศทางการเรียนการสอน และการ

พัฒนาวชิาชีพ  อยางตอเนื่องควบคูกับเปาหมายการปรับปรุงการเรียนการสอน บทบาทของผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี  ดังนี ้
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ประการทีห่นึ่ง ความเปนเลิศทางวิชาการ ควรเปนแรงจูงใจอยางมากในโรงเรียน   

จากงานวิจยัทีเ่พิ่มมากข้ึนยนืยนัวาการเนนวิชาการของโรงเรียน เปนสิ่งจําเปนตอผลสัมฤทธิ์ของ 

ผูเรียน  ผูนําทางวิชาการควรมุงเนนส่ิงแวดลอมในการเรียนรูใหมีความเปนระเบียบ จริงจัง  มุงไปสู          

เปาหมายทางการเรียนการสอน ผูบริหาร ตองแสดงทัง้คําพูดและการกระทําถึงความเชื่อวานักเรียน

ทุกคนสามารถบรรลุเปาหมายในขณะที่การพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนใหครูและนักเรียนชอบ

ทํางานหนักและมุงสูความสําเร็จทางวิชาการ 

ประการที่สอง  ความเปนเลิศทางวิชาการ และการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตองเปน 

ไปอยางตอเนื่องดําเนินการอยูตลอดเวลาเปนกิจกรรมรวมมือกันระหวางผูนําทางวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครู กิจกรรมตาง ๆ  เชน การเจริญเติบโตและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  

บรรยากาศในโรงเรียน  แรงจูงใจของครูและนักเรียนขวัญกําลังใจของคณะครูควรไดรับการควบคุม

และประเมินเปนประจําเพื่อจุดมุงหมายการปรับปรุง 

ประการที่สาม ครูเปนศูนยกลางของการปรับปรุงดานการเรียนการสอนเพราะครูคือ  ผูที่จะ

สามารถเปล่ียนแปลงการปฏิบัติดานการเรียนการสอนในชั้นเรียนความสําคัญตอการปรับปรุงการ

เรียนการสอนอยางยิ่งดังนัน้แรงจูงใจของครูจึงตองม ี

ประการที่ส่ี  ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความชวยเหลือในทางสรางสรรคและจัดหา

ทรัพยากร วัสดุที่จําเปนสําหรับครู ใหประสบความสําเร็จในช้ันเรียนตามจริงแลวการสนับสนุน 

ดานทรัพยากรเปนบทบาทพื้นฐานที่สําคัญของอาจารยใหญ 

ประการทีห่า  อาจารยใหญควรจะเปนผูนาํทางปญญา  เปนผูรักษาพฒันาการคนสุดทาย 

ในดานการเรียนการสอน  แรงจูงใจ การจัดการในชัน้เรียน  การประเมินผล และการแลกเปล่ียน

ประสบการณการปฏิบัติที่ดีที่สุดในแตละสาขาวิชาระหวางครู 

ประการทีห่ก ผูบริหารสถานศึกษาควรจะเปนผูนําในการตระหนัก และการสงเสริมความ 

เปนเลิศทางวชิาการในผูเรียนและครู เพราะวากิจกรรมเชนนัน้เปนการสงเสริมวิสัยทศันและ

วัฒนธรรมของความเปนเลิศทางวิชาการ McEwan (อางถึงใน สมคิด  สรอยน้าํ , 2547) ไดเสนอ

ข้ันตอนการเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะตองจัดทาํ และนําวัตถปุระสงคของการสอนไปใช  

ตองสามารถทาํงานวิชาการกับครูได   ตองสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศทีน่ําไปสูการเรียน  

ส่ือสารเก่ียวกบั  วิสัยทัศน พันธกิจของโรงเรียน  ต้ังความคาดหวังทีสู่งแกครู พัฒนาการเปนผูนํา

ของครูและ ตองคงสภาพเจตคติเชิงบวกทีม่ีตอนักเรียน ครู และผูปกครอง  การบริหารหลักสูตรและ

การสอน   เชื่อมโยงถึงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งจากผลการสังเคราะห  
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ขอมูลของ  Smith และ Andrews (อางถึงใน สมคิด  สรอยน้ํา.2547)  พบวาผูนําทางวิชาการนั้น

จะใหน้ําหนักความสําคัญในเร่ืองหลักสูตร   และผลลัพธที่ไดจากการสอนและการดําเนินการที่   

มุงสูเปาหมายของโรงเรียน บทบาทของผูนําทางวิชาการของผูบริหารจะเกี่ยวของกับการดําเนิน

นโยบายทางการศึกษาโดยการสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาครู การจัดหาทรัพยากรที่จําเปนและ

สําคัญ  การสงเสริมขวัญกําลังใจครูใหใชยุทธวิธีการสอนใหม ๆ และการใชทรัพยากรหลักสูตร 

ที่ไดถูกคัดเลือกจากทองถิ่น  และจากการศึกษาพบวา  มีปฏิสัมพันธระหวาง  คุณลักษณะที่เดน   

4 ประการ  ระหวางครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทีน่ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์สูงคือ 1) เปนผู 

สนับสนนุจัดหาทรัพยากร  2)  เปนแหลงทรัพยากรการศึกษา  3)  เปนผูสงขาวสาร  4) การมีระบบ 

ขอมูลที่เหน็ไดชัดทันท ี

จากที่กลาวมาของบทบาทผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสรุปไดดังนี ้ บทบาท 

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จะตองเปนผูที่ใหความสนใจใหความสําคัญงานวิชาการ  

การพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง และมีความรูความเขาใจในทฤษฏีปรัชญา

หลักสูตรตาง ๆ  ที่ใชในโรงเรียนมีความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ สนับสนนุใหครู  ใชส่ือและ

นวัตกรรมการสอนเปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ  สนบัสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  นิเทศและกํากับให

การเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนที่กําหนด   สรางบรรยากาศที่ดีตอการทาํงานเปน 

หมูคณะของครู บรรยากาศการเรียนรูของผูเรียน ตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

 
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National  Test) 
 1.  เมื่อมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542  และมีการปฏิรูป

การศึกษาที่ติดตามมาไดกอใหเกิดปจจัยและการเปล่ียนแปลงใหม ๆ ที่สงผลตอการบริหารจัดการ

ทางการศึกษา การเรียนการสอนการวัดและประเมินผลการศึกษา กลาวคือ การกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งทางดานวิชาการ 

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  ไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรง  (มาตรา 39) กระทรวงศึกษาธิการยังคงมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุม

และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยกระบวนการประกันคุณภาพภายใน (มาตรา 47  

และ 48) และโดยการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา (มาตรา 31) เพื่อคงไว 

ซึ่งความเปนเอกภาพในเชิงนโยบายหรือมาตรฐานการศึกษาของชาติแตขณะเดียวกนัก็เอ้ือใหเกิด 



 28 

ความหลากหลายในทางปฏิบัติเพื่อนาํไปสูความเปนธรรม ความเทาเทยีมกนัของโอกาสทาง

การศึกษาและเสริมสรางความสอดคลองระหวางการศึกษาตอสภาพชีวิต สังคม เศรษฐกิจและ

วัฒนธรรม  ของแตละทองถิน่  

2.  การประเมนิผลสัมฤทธ์ิระดับชาติของประเทศไทย สําหรับประเทศไทย  การประเมิน

คุณภาพระดับชาติ  ไดนําเอารูปแบบของตางประเทศหลาย ๆ  ประเทศมาพิจารณา  แลวเลือกเอา

เฉพาะขอที่ดีนาํมาผสมผสานใหเหมาะสมสําหรับประเทศไทย มาปรับใช คือวิธี  National Test   

ซึ่งมีลักษณะและแนวทางดําเนินการ  ดังนี ้

     2.1  เปนการประเมินตามระดับชวงชัน้ที่หลักสูตรกําหนดคือ ประถมศึกษาปที่ 3   

ประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3  และมัธยมศึกษาปที่ 6 

     2.2  เปนการประเมินที่ใหผูเรียนทุกคนในปที่กาํหนดไดรับโอกาสเขาสอบ 

     2.3  เปนการประเมินเฉพาะวิชาหรือสมรรถภาพท่ีจาํเปนและมีความสําคัญตาม

ระดับช้ัน คือช้ันประถมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  ชั้นประถมศึกษาปที ่

6  ภาษาไทย  คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3  ภาษาไทย  

คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา  มัธยมศึกษาปที่ 6 วิชาแกนตาม

หลักสูตรโดยมีทั้งวิชารวม  วิชาเลือก และวิชาความถนดัทางการเรียน(Scholastic Aptitude Test) 

      2.4  เปนการประเมนิทีใ่ชเคร่ืองมือทัง้แบบ  High-Quality Multiple Choices แบบ

เขียนตอบและแบบ Performance 

      2.5  ผลการประเมินสามารถเปนเคร่ืองบงชี้คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาคระดับสถานศึกษา และระดับผูเรียนเปนรายบุคคลอยางสมเหตุสมผล  การประเมินแบบ  

National Test นี้เปนการประเมินตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 31 

ประเมินเพื่อรักษาความมเีอกภาพดานนโยบาย  ตามนโยบายของรัฐบาลและเปนการประเมินที่

สนับสนนุหลักการจัดการศึกษา 

3.  วิธีการดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ กระทรวงศึกษาธิการ

มอบหมายใหกรมวิชาการในฐานะกรรมการ และเลขานกุารประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

ดําเนนิการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ โดยไดรับความรวมมอืจากหนวยงานตนสังกัดของ

สถานศึกษาทีไ่ดรับการประเมิน ทั้งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการคณะกรรมการดําเนนิงานระดับ

จังหวัดหรือเขตพื้นที่การศึกษาในสวนภูมภิาค และคณะกรรมการดําเนินงานในสวนกลาง 

(กรุงเทพมหานคร) ประสานงานและรวมมอืในการจัดการใหการดําเนนิการประเมินเปนไปอยางมี

มาตรฐานเดียวกันทัง้ประเทศมีข้ันตอน ดังนี ้
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     3.1  คนควาหาแนวทางกําหนดรูปแบบและขอบเขตของการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับชาติ ทั้งในตางประเทศ  และบริบทของการปฏิรูปการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542  และหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  เพื่อนาํเสนอตอคณะกรรมการ

อํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

     3.2   จัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   

เพื่อสรุปเปนนโยบายการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 

     3.3  ดําเนนิการสรางเคร่ืองมือวัดตามหลักวชิาการเพื่อใหเปนเคร่ืองมือทีม่ีมาตรฐาน

และจัดพิมพพรอมเอกสารประกอบการประเมิน 

     3.4  จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด  เขตพืน้ทีก่ารศึกษา  และ 

สวนกลาง  เพือ่มอบนโยบายและแนวทางการประเมินใหการประเมินมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

เดียวกนัทัง้ประเทศ 

     3.5  สงเคร่ืองมือวัดและเอกสารประกอบการประเมินใหกับจังหวัดและสวนกลาง  

เพื่อดําเนินการประเมินในวนัทีก่ําหนดพรอมกันทั้งประเทศ 

     3.6  กํากับ ติดตามการประเมินเพื่อรับทราบปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

ประเมิน  เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาระบบการประเมินตอไป 

     3.7  รวบรวมกระดาษคําตอบดําเนนิการตรวจขอสอบแบบเขียนตอบประมวลผลขอมูล     

เพื่อรายงานผลการประเมิน 

     3.8  รายงานผลการประเมินเปนรายบุคคล  สถานศึกษา  จังหวัด  เขตพื้นที่การศึกษา

และภาพรวมระดับประเทศ 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่  6 

ตารางที่ 2 ผลการจัดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2550  

               ระดับประเทศ 

x  S.D. วิชา จํานวนนักเรียน คะแนนเต็ม หมายเหตุ 

ภาษาไทย 961,921 40 14.63 10.95  

คณิตศาสตร 961,921 40 19.02 20.93  

วิทยาศาสตร 961,921 40 19.82 21.95  

ภาษาอังกฤษ 961,921 40 15.86 17.09  

(สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 7 เมษายน 2551) 
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การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต3 

ตามทีก่ระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหสํานักทดสอบทางการศึกษาสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนผูดําเนนิการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ เพื่อเปน 

การควบคุมสงเสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยใช

แบบทดสอบมาตรฐานที่สํานกัทดสอบทางการศึกษาจัดสรางข้ึนในวิชาที่สําคัญตามหลักสูตร

กําหนด  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดประเมนิคุณภาพผูเรียนเพือ่ใหเกิดการ

พัฒนาและสนบัสนุนการจัดการศึกษา เพือ่สรางชาติ สรางคน และสรางงาน ประเมนินกัเรียนตาม

ระดับชวงชัน้ทีห่ลักสูตรกําหนด คือ  ประถมศึกษาปที่ 3  ประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3 

และมัธยมศึกษาปที่ 6 ใหผูเรียนแตละชวงช้ันทีก่ําหนดไดรับโอกาสเขาสอบทุกคนเพื่อใหเปน  

มาตรฐานเดียวกันทัง้ประเทศ 

1.  วิธีดําเนนิการ การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ปการศึกษา  2550  สํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดดําเนินการดังนี ้

      1.1  แตงต้ังคณะอนุกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ   

ในระดับเขตพืน้ที ่

      1.2  ประชุมชี้แจงคณะอนุกรรมการเพื่อเตรียมการจัดสอบวัดคุณภาพระดับชาติของ 

นักเรียนช้ัน ป.3  ป.6  ม.3  และ ม.6  ในวนัที่  26 กันยายน  2550  ณ หองประชุมสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

      1.3  ประชุมชี้แจงคณะกรรมการดําเนินงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ

ประกอบดวย ผูตรวจราชการ ศึกษานิเทศกประจํากลุมคุณภาพ และผูบริหารสถานศึกษา           

ทุกโรงเรียนโดยแบงเปนรุน ๆ ละ 1  วัน ระหวางวนัที ่ 29 - 30 มกราคม  2550  ณ หองประชุม

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 รายละเอียดเอกสาร ดังนี ้

1.3.1  คูมือการจัดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1.3.2  กําหนดการรับ – สงแบบทดสอบ 

1.3.3  การปฏิบติัของผูกํากบัการจัดสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ         

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  มัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2550 

       1.4  กํากบัติดตามการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  โดยศึกษานิเทศก 

ประจํากลุมคุณภาพ  เพื่อทราบปญหาและขอเสนอแนะในการจัดสอบ 

       1.5  จัดทํารายงานผลการประเมิน มอบใหกลุมงานสถานศึกษาและหนวยงาน 

ที่เกีย่วของ  
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2.  ผูเขารับการประเมิน  ไดแก  ชัน้ประถมศึกษาปที่ 6   จํานวน  3,293  คน 

3.  เคร่ืองมือทีใ่ชในการประเมินเคร่ืองมือทีใ่ชในการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีดังนี ้

     ชัน้ประถมศึกษาปที่  6  แบบทดสอบเปนแบบเลือกตอบ  4  ตัวเลือก  2  ฉบับ 

ฉบับที่  1  ตอนที ่ 1  วิชาภาษาไทย   40  ขอ   เวลา  50  นาท ี

   ตอนที ่ 2  วิชาคณิตศาสตร  40  ขอ เวลา  60  นาท ี

                 รวมทั้งฉบับ  80  ขอ   เวลา  110  นาท ี

ฉบับที่  2  ตอนที ่ 1  วิชาวทิยาศาสตร  40  ขอ  เวลา  50  นาท ี

   ตอนที ่ 2  วิชาภาษาอังกฤษ  40  ขอ   เวลา  60  นาท ี

                  รวมทัง้ฉบับ  80  ขอ เวลา  110  นาท ี

4.  ระยะเวลาการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GAT) โดยสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  สําหรับช้ันประถมศึกษาปที ่6  สอบวันที่  11  กุมภาพันธ  2550    

5.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชัน้ประถมศึกษาปที่  6  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

 

ตารางที่  3  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ชั้นประถมศึกษาปที่  6  สํานักงานเขต 

     พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3      

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3,2550) 

วิชา 
จํานวน 

โรงเรียน 

จํานวน 

นักเรียน 

คะแนน 

เต็ม 

 

ค ะ แ น น

ตํ่า 

สุด 

         

ภาษาไทย 183 3293 40 10 17 13.50  

คณิตศาสตร 183 3293 40 8 36 22.00  

วิทยาศาสตร 183 3293 40 9 25 17.00  

ภาษาอังกฤษ 183 3293 40 8 24 16.00  

คะแนน 

สูงสุด 

        
X  

ห ม า ย

เหตุ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ประมวล อินทรศรี (2537) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา มีการปฏิบัติการประสานประโยชนอยูในระดับมาก 

สวนแบบยึดบุคคลและยึดสถาบันมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา

กับครู-อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบภาวะผูนําแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 

สุขเกษม พาพนิิจ (2542) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลําภู พบวา ผูบริหารมพีฤติกรรมที่เปนจริงทั้ง 7 ดาน 

อยูในระดับมาก โดยมีพฤติกรรมภาวะผูนาํวิชาการดานการวัดผล และประเมินผลเปนอันดับหนึง่ 

รองลงมาคือดานการประชุม อบรมทางวิชาการ ดานหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช ดานหองสมุด 

ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ดานการเรียนการสอน และดานการนิเทศ

ภายในตามลําดับสวนพฤติกรรมที่คาดหวงัทัง้ 7 ดานอยูในระดับมาก โดยพบวา มีความคาดหวัง

ในดานหองสมุดเปนอันดับหนึง่ รองลงมาคือ ดานการประชุมอบรมทางวิชาการ ดานวัสดุประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและนาํหลักสูตรไปใช ดานวัดผลและประเมินผล 

ดานนิเทศภายในและดานการเรียนการสอน ตามลําดับ 

พิสิทธิ ์จันทรเนตร (2542)  ไดศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา สภาพการ

ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก โดยดานการวางแผนงานวิชาการ และการจัดการงาน

วิชาการมีการปฏิบัติสูงกวางานอ่ืน ๆ สวนดานที่มีการปฏิบัติงานตํ่ากวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานการ

พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการและเมื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม พบวา 

โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการปฏิบัติงานแตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .05 

สกุล กังวาลไกล (2542) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ พบวา 

1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ

โดยรวม ดานพัฒนาครู-อาจารย และดานงานบริการทางวิชาการแกชุมชนอยูในระดับปานกลาง 

สวนดานงานจัดการเรียนการสอน และงานสงเสริมวิชาการอยูในระดับมาก 

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โรงเรียนเอกชน 

และสังกัดเทศบาล มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและ

เกือบทุกรายดานอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารงานวิชาการ
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สมแพน จําปาหวาย (2542) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา  

มีสภาพการบริหารงานทั้ง 7 ดาน คือ ดานบริหารหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานวัสดุอุปกรณ

และส่ือการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานหองสมุด ดานการนิเทศภายในงาน

วิชาการและดานการประชุมอบรมทางวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ปญหาการบริหารงาน

ทั้ง 7 ดานอยูในระดับมาก 

ประภาพันธ เจริญกิตติ (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษาระดับมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธาน ีพบวา ความคิดเหน็ของผูบริหาร

และครูผูสอนเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนาํในงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 7 ดาน  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี ้ 1) ดานเปนผูใหการยอมรับงานวิชาการ 2) ดานเปนผูใหความชวยเหลืองาน

วิชาการ 3) ดานเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 4) ดานเปนผูรูจักปรับปรุงงานวชิาการ 5) ดานเปน 

นักพูดที่ชาํนาญในงานวิชาการ 6) ดานเปนผูประสานงานวิชาการ และ 7) ดานเปน ผูเขาสังคมไดดี

เพื่อประโยชนในงานวิชาการ 

อภินันท นาเลาห (2545) ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการในการบริหารงานวิชาการ

ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา 

1.  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ 

“มาก” ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยปฏิบัติมากเปนอันดับแรก คือ ดานการจัดการเรียนการ

สอนอันดับสุดทาย คือ ดานการวิจยัในช้ันเรียน 

2.  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีปญหาอยูในระดับ 

“มาก” ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยมปีญหามากเปนอันดับแรก คือ ดานการพฒันาหลักสูตร 

และมีปญหาอันดับสุดทาย คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

3.  ความตองการในการบริหารงานวิชาการ พบวา มีความตองการอยูในระดับ “มาก”  

ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน โดยมีความตองการมากอันดับแรก คือ ดานการจัดการเรียนการสอน

รองลงมาไดแก ดานการพฒันาหลักสูตร ดานการพฒันาบุคลากร ดานประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานการวิจัยในชั้นเรียน และดานการพฒันาทรัพยากร ส่ือและเทคโนโลย ีตามลําดับ 
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4.  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ  

ขนาดกลางและขนาดเล็ก พบวา แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิในดานการพฒันาหลักสูตร 

ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวิจัยในชัน้เรียน และดานการประกนัคุณภาพการศึกษา สวน

ปญหา และความตองการในการบรหิารงานวิชาการไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 

Lewis (1884) ไดศึกษาแบบของผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 4 แบบ ไดแก 

แบบของผูนําทางวิชาการที่ยึดตัวบริหารเปนศูนยกลาง แบบที่ยึดครูเปนศูนยกลาง แบบที่มีการ 

กระจายอํานาจ และแบบที่ยึดการกํากับดูแล ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ 

ในงานมีผลโดยตรงจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 

Davenport (1984) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรับรูของผูบริหารที่มีตอพฤติกรรมภาวะผูนําทาง 

วิชาการของผูบริหาร ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีสวน

เกี่ยวของกับการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหาร และยังพบวา งานในความรับผิดชอบที่ชวยใหผูบริหาร

ประสบความสําเร็จเกิดจากโปรแกรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

Liu (1985) ไดทําการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จ ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษามคีวามสัมพันธสูงกับความสําเร็จของสถานศึกษา 

Heck, R.H. et al. (1993) ไดนํารูปแบบเชงิทฤษฎีดังกลาวของ Bossert et al. ไปทดลอง

ใชพบวา พฤติกรรมของครูใหญหลายประการชวยใหครูมีขวัญกําลังใจสูงข้ึน เชน การสื่อสาร  

การกําหนดจุดมุงหมาย ของการเรียนการสอนรวมกนั การสรางบรรยากาศความเปนระเบียบของ

ครูใหญก็จะชวยสรางเสริมบรรยากาศการเรียนรูของนกัเรียน ลักษณะพฤติกรรมอ่ืน ๆ ของ 

ภาวะผูนํา เชน การพัฒนาเปาหมายของโรงเรียน การจัดหาแหลงทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

การประเมนิหลักสูตรเหลานีล้วนเปนพฤติกรรมที่ชวยสงเสริมการเรียนรู และเขายงัสาธิตใหเห็นวา 

หองเรียนที่ไดรับผลสะทอนจากลักษณะผูนําของครูใหญ กลาวคือ บรรยากาศของการเรียนรูและ

การจัดชั้นเรียนที่เหมาะสมมีสวนโดยตรงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

Sheppard (1996) ศึกษาเกีย่วกับอิทธพิลครูใหญตอครู การศึกษาวิจยัแสดงใหเหน็วาครู 

ใหญที่ใชอิทธพิลและอํานาจอยางไมเปนทางการ โดยใชทักษะมนุษยสัมพันธและการใหความ 

ชวยเหลือทางเทคนิควชิาการจะไดผลดีกวาการสัง่การตามตําแหนง ผูบริหารทีพ่ยายามช้ีแจง

คานิยมของโรงเรียนมีทกัษะปฏิสัมพันธ ชวยเหลือสนับสนุนใหครูเขาใจวิสัยทัศน จะมีอิทธพิลดานดี

ตอครู และยังพบวาการพัฒนาวิชาชีพใหแกครูเปนพฤติกรรมผูนําของครูใหญที่มีอิทธิพลดานดีตอ

ครูทั้งระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 



 35 

 สุรชัย  ขวัญเมอืง (2522 : 233) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

ความรูหรือทักษะที่ไดรับจากการเรียนการสอน ที่ไดพัฒนาข้ึนเปนลําดับข้ัน ในวิชาตาง ๆ ที่เรียน

มาแลว  

 กระทรวงศึกษาธิการ (สุกัญญา สามปรุ. 2539 : 30 ; อางอิงมาจากกระทรวงศึกษาธิการ. 

2525 : ไมมีเลขหนา) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ ความสําเร็จหรือ

ความสามารถในการกระทาํใด ๆ ที่จะตองอาศัยทกัษะหรือความรอบรูในวิชาใดวิชาหนึง่โดยเฉพาะ 

 ไพศาล  หวังวานิช (2526 : 89) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมและประสบการณการเรียนรู ที่เกิดจากการฝกอบรมหรือการสอน 

 สุกัญญา  สามปรุ (2539 : 31) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

ความรู ทักษะความสามารถ หรือประสิทธภิาพของบุคคล ที่เกิดจากการฝกฝนหรืออบรมส่ังสอน 

 พรีสคอต (สุกัญญา  สามปรุ (2539 : 31-32 ; อางอิงมาจาก Prescott. 1963) ไดสรุป

องคประกอบที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียนของนกัเรียนทั้งในและนอก

หองเรียน ดังนี ้

1.  องคประกอบทางดานรางกาย ไดแก อัตราการเจริญเติบโตของรางกาย สุขภาพทาง

กาย ขอบกพรองทางกายและบุคลิกทาทาง 

2.  องคประกอบทางดานความรัก ไดแก ความสัมพันธของบิดามารดา ความสัมพันธของ

บิดามารดากับลูก ความสัมพันธระหวางลูก ๆ ดวยกนั และความสัมพนัธระหวางสมาชิกใน

ครอบครัว 

3.  องคประกอบทางดาน วฒันธรรมและสังคม ไดแก ขนบธรรมเนยีม ประเพณี  

ความเปนอยูของครอบครัว สภาพแวดลอมทางบาน การอบรมทางบานและฐานะทางบาน 

4.  องคประกอบทางความสัมพันธกับเพือ่นวัยเดียวกัน ไดแก ความสัมพันธของนักเรียน

กับเพื่อนวยัเดียวกนัทัง้ที่บานและโรงเรียน 

สุรชัย  ขวัญเมอืง (2522 : 232) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ

ความรูหรือทักษะที่ไดรับจากการเรียนการสอน ที่ไดพัฒนาข้ึนมาเปนลําดับข้ันในวิชาตาง ๆ ที่เรียน

มาแลว 

อารีย  วชิรวราการ (2542 : 143) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง 

ผลที่เกิดข้ึนจากการเรียนการสอน การฝกฝนหรือประสบการณตาง ๆ ทั้งในโรงเรียน ที่บาน และ

ส่ิงแวดลอมอ่ืน ๆ แตคนสวนมากเขาใจวา ผลสัมฤทธิเ์กิดจากการเรียนการสอนแตภายในโรงเรียน
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ไพศาล  หวังภาณิช (2562 : 89) ไดใหความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวา หมายถงึ 

คุณลักษณะและความสามารถของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมและประสบการณ การเรียนรู ที่เกิดจากการฝกอบรมหรือสอน 

ไพศาล  หวังภาณิช (2562 : 89) ไดกลาวถงึการวัดผลสัมฤทธิท์างการเรียน วาสามารถ 

วัดได 2 รูปแบบ คือ 

1.  การวัดดานปฏิบัติ เปนการตรวจสอบระดับความสามารถในการปฏิบัติหรือทักษะของ

ผูเรียน โดยมุงเนนใหผูเรียนแสดงความสามารถดังกลาว ในรูปของการกระทาํจริงใหออกเปนงาน 

การวัด ตองใชขอสอบภาคปฏิบัติ 

 2.  การวัดดานเนื้อหา เปนการตรวจสอบความสามารถเก่ียวกับเนื้อหา ซึง่เปน

ประสบการณเรียน รวมถึงพฤติกรรมความสามารถในดานตาง ๆ สามารถวัดไดโดยใชแบบ 

วัดผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Test) 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

                       
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม  

 

 

 

                   

ภาวะผูนาํทางวิชาการ 
1)  ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของ

หลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

2)  มีความรูความเขาใจในวธิีการสอนแบบตาง ๆ 

3)  สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

4)  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

5)  สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียน 

6)  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

7)  นิเทศ และกํากับใหการเรียนการสอนเปนไป

ตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 

ภาษาไทย 

คณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร 

อังกฤษ    

    -

    -

    -

    -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  1   กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
 

 

 

 


