
บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาของปญหา 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 สงผลใหประเทศไทยเกิดปฏิรูปการศึกษาคร้ังยิง่ใหญมีการเปลีย่นแปลงหลายอยางตามมา

มาก ไมวาจะเปนโครงสราง กระบวนการจดัการเรียนการสอน  เพื่อเปาหมายที่สําคัญคือ พัฒนา   

ผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และ คุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข แตการจัดการศึกษา      

ในปจจุบัน การเปล่ียนแปลงของนักเรียนดานคุณภาพยังมีไมมากนัก จากการประเมนิทางวิชาการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ  ประเมินคุณภาพประจําป ดวยขอสอบมาตรฐาน ในแตละชวงช้ัน คือ  

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3  ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  

ประจําปการศึกษา 2550  คุณภาพนกัเรียนโดยดูจากคะแนนเฉล่ียรอยละแตละวิชา  ยังไมผาน   

ข้ันตํ่ารอยละ 50  ดังตัวอยาง แผนภูมิแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ  ชัน้ ป.6           

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 

ตาราง 1  แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ  ชั้น ป.6  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา     

พิษณุโลก เขต 3 

คาเฉลี่ย (รอยละ) 
สพท.พล.เขต 3 ระดับชาติ วิชา 

ป 48 ป 49 ป 50 ป 50 

ภาษาไทย 49.45 39.82 44.26 36.58 

คณิตศาสตร 41.60 35.58 42.03 47.55 

วิทยาศาสตร 43.14 38.91 40.47 49.57 

ภาษาอังกฤษ 39.03 30.14 43.11 38.67 

 

ขอมูลการประเมินคุณภาพนกัเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ในระดับชาติ จากแผนภูมแิสดง

ใหเหน็วา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ชัน้ ป.6 สังกัดสํานักงานเขตพนที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3  ต้ังแต ปการศึกษา 2548 – 2550  คะแนนเฉลีย่รอยละแตละวชิา  ยังไมผานข้ันตํ่ารอยละ 50 
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เปล่ียนแปลงทางดานวัตถุเปนไปอยางรวดเร็ว 11) สภาพสังคมและส่ิงแวดลอม 

 ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษายังไมใหความสําคัญของการเปนผูนาํทางวิชาการ 

มากนักแตจะเนนที่การบริหารและจัดการงานดานอ่ืนมากกวา แตจากการศึกษาของนักการศึกษา

เร่ืองการบริหารงานในสถานศึกษาพบ งานวิชาการเปนงานที่ผูบริหารมีความสามารถ และให 

ความสนใจในการบริหารมากที่สุดในงานทั้งหมด เชน จากรายงานการวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ   

ในป พ.ศ. 2545 ที่ศึกษา  เร่ืองสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานของ

สถานศึกษาในประเทศไทยพบวาผูบริหารมีศักยภาพดานวิชาการนอยที่สุดในงานทัง้หมดและมี

ความสนใจในงานวิชาการ  ที่สอดคลองกบังานวิจยัของ สมหวัง พิธิยานวุัฒน ในป พ.ศ. 2543      

ที่ศึกษาวิจยัประกอบการออกใบประกอบวชิาชีพผูบริหารสถานศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีปญหามากที่สุดดานการบริหารวิชาการโรงเรียนจะตองม ี ผูนําที่เหมาะสมเพื่อคุณภาพของ

โรงเรียน คุณภาพของนักเรียน   คุณภาพของโรงเรียน มาจากผูบริหารสถานศึกษา  ดังคํากลาวของ 

Fred M. Hechinger (อางถงึใน  ถวิล มาตรเล่ียม,2545) วา“ความเจริญรุงเรืองหรือเส่ือม ลวนมี

สาเหตุมาจากคุณภาพของผูบริหาร”ผูนําทีเ่หมาะสมที่สุดในโรงเรียนปจจุบันคือผูนําทางวิชาการ  

จากการวิจยัของ Shappard (1996)   ซึ่งไดสังเคราะหผลงานวิจยัเกีย่วกับพฤติกรรมความเปนผูนํา

ทางวิชาการของครูใหญ พบวาสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ผูนําทางวิชาการ

เปนผูที่มีความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรตาง ๆ  ที่ใชในโรงเรียน มีความรูความ 

เขาใจในวธิีสอนแบบตาง ๆ  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

สนับสนนุและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่   

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  นิเทศ กํากบั และติดตาม ใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอน      

ที่กําหนดไว จากความสําคัญของความเปนผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาทีจ่ะสงผล    

ตอคุณภาพของนักเรียนดังกลาวนัน้   คณะผูศึกษาในฐานะผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานกังาน
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คําถามการวจิัย 

1.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนในโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาชวงชัน้ที่ 1 และชวงช้ันที ่2  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

พิษณุโลก เขต  3 เปนอยางไร 

2.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนในโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาชวงชัน้ที่ 1 และชวงช้ันที ่2  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

พิษณุโลก เขต  3  จําแนกตามสาระการเรียนรูที่มกีารประเมินคุณภาพระดับชาติ จากขอสอบ

มาตรฐานของสํานักทดสอบทางการศึกษา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ

ภาษาอังกฤษ  หรือไม   

 
จุดมุงหมายของการวิจยั 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวง

ชั้นที ่1 และชวงช้ันที่ 2  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพษิณุโลก เขต  3 

2.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นที่ 1 และชวงช้ันที่ 2    สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต  3 จําแนกตามสาระการเรียนรูที่มีการประเมินคุณภาพระดับชาติ จาก

ขอสอบมาตรฐานของสํานักทดสอบทางการศึกษา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ

ภาษาอังกฤษ  
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ความสําคัญของการวิจัย 
1. ใชเปนขอมูลสารสนเทศของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 นําไปพัฒนา

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหเปนผูนําที่พัฒนาการศึกษาใหมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 

2.  ใชเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตํ่ากวาเกณฑมาตรฐาน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ประชากรศึกษา 
     ประชากรที่ใชศึกษาคร้ังนี้เปนครูวชิาการในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นที่ 1 และ 

ชวงช้ันที ่2  ที่ไดรับการประเมินคุณภาพระดับชาติ จากขอสอบมาตรฐานของสํานกัทดสอบทาง

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ประจําปการศึกษา 2550 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3  จํานวน 164 คน  ในการศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษาใน

ประชากร 
2.  ดานเนื้อหา  
      เปนการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน  ประกอบดวย 7 ดาน ดังนี้คือ 

1.  ความรูความเขาใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

     1.1  ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  

     1.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

     1.3  จัดทําโครงรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.4  นําหลักสูตรไปใช 

     1.5  นิเทศการใชหลักสูตร 

     1.6  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

     1.7  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2.  มีความรูความเขาใจในวิธีการสอนแบบตาง ๆ  

     2.1  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     2.2  สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับ 

วิธีการสอนแบบตาง ๆ 
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     2.3  จัดใหมีการนเิทศการเรียนการสอนโดยผูบริหารและครูอาจารยในสถานศึกษา

รวมมือกนัจัดข้ึน เพื่อใหคําแนะนาํ ใหคําปรึกษา และชวยเหลือครู เกีย่วกับการเรียนการสอนและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

     2.4  สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาวิธีการสอนแบบตาง ๆ 

3.  สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมการสอน 

     3.1  จัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

     3.2  ศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู 

     3.3  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู 

     3.4  ศึกษาวิธีการเลือกและใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

     3.5  ศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานของส่ือ 

     3.6  จัดใหมีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับส่ือ 

4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ 

     4.1  ศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

     4.2  จัดใหความรูเสริมสรางความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการของครู ชุมชนทองถิ่น 

     4.3  สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล และองคการ 

     4.4  สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา การพัฒนาและวิจัยทางการศึกษา 

5.  สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

     5.1  จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

     5.2  สงเสริมและสนับสนุนครูและนักเรียนเขารวมกิจกรรมทางวิชาการทั้งในและ    

นอกโรงเรียน 

     5.3  จัดและอํานวยความสะดวกใหกับครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาความรู         

ดวยตนเอง 

     5.4  สงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     6.1  เรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรมในชีวิตประจําวัน เชน การใหนักเรียน

แกปญหาจริงในส่ิงที่ตนสนใจ 

    6.2  การจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม (Active learning) และการเรียนการสอน

ในบริบท (learning in context) 
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    6.3  การจัดการเรียนการสอนแบบแขงขัน หมายถงึ ผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ 

การเขาใจความหมายในกระบวนการนี้ผูเรียนตองใชกระบวนการรูคิด 

    6.4  สงเสริมความรวมมอืและยอมรับความหลากหลายและความแตกตางระหวาง

บุคคล 

    6.5  สนองความตองการของนักเรียนในทกุ ๆ ดาน โดยอารมณ สติปญญา และสังคม 

นอกเหนือจากการใหบริการทางวิชาการแลวยังมีบริการดานสุขภาพกาย สุขภาพจิตและการบริการ

ทางสังคม  

     6.6  มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุน สบายใจ สรางความม่ันใจจัดสถานที่เรียนใหมี

บรรยากาศที่ลดความรูสึกไมมั่นคงทางจิตใจ และสนับสนนุใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม 

7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนทีก่าํหนดไว 

     7.1  การปรึกษาหารือและสรางความตระหนกัในความสําคัญของการนิเทศ            

การจัดการเรียนการสอน 

     7.2  การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

     7.3  การดําเนนิการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การสังเกตการณสอนของครู        

ในช้ันเรียน 

     7.4  การประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ผูบริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หรือผูรักษา

ราชการแทน ที่ปฏิบัติการตลอดปการศึกษา 2550 ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 

ครูวิชาการ  หมายถงึ ครูที่ปฏิบัติเกี่ยวกบั การพัฒนาหรือดําเนนิการเก่ียวกบัการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิน่  การวางแผนงานดานวิชาการ  การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา  การพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา การพฒันาการะบวนการเรียนรู  การวดั

และประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา  การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความรวมมือ 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนนุงานวิชาการ         

แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถานบันอ่ืนที่จัดการศึกษา       
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โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชัน้ที ่1 และชวงชัน้ที่ 2 ที่ไดรับการประเมิน 

คุณภาพระดับชาติจากขอสอบมาตรฐานของสํานกัทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

ประจําปการศึกษา  2550 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  

เขต 3 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถงึ คะแนนประเมินผลทางการเรียนที่ไดจากการทดสอบ

ประเมินคุณภาพ ประจําปการศึกษา 2550 ดวยขอสอบมาตรฐานของสํานักทดสอบทางการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ  ชั้นประถมศึกษาปที ่6  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิษณุโลก  เขต 3  

จําแนกเปนวิชาภาษาไทย วชิาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตร วิชาภาษาอังกฤษ วิชาภาษาไทย       

 ภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถงึ ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ            

ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน  7 ดานตามแนวความคิด Kaiser (2000) ประกอบดวย 
1. ความรูความเขาใจในทฤษฎ ีปรัชญา ของหลักสูตรตางๆ ทีใ่ชในโรงเรียน 

หมายถงึ  การศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  การจัดทําโครงรางหลักสูตรสถานศึกษา

การนาํหลักสูตรไปใช  การนิเทศการใชหลักสูตร  การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร      

การปรับปรุงพฒันาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2.  มีความรูความเขาใจในวิธกีารสอนแบบตางๆ หมายถงึ การสงเสริมใหครูจดัทํา

แผนการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การสงเสริมใหครูจัด

กระบวนการเรียนรู โดยจัดเนือ้หาสาระ กิจกรรมใหสอดคลองกับวธิีการสอนแบบตาง ๆ  การจัดให

มีการนเิทศการเรียนการสอนโดยผูบริหารและครูในสถานศึกษารวมมอืกันจัดข้ึน เพือ่ใหคําแนะนํา 

ใหคําปรึกษา และชวยเหลือครู เกี่ยวกับการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ  การสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาวิธีการสอนแบบตาง ๆ 

3.  สนับสนนุใหครูใชนวัตกรรมการสอน หมายถึง  การจัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูใน

ทองถิน่มาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู  การศึกษาคนควาวิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู การจัดทาํ

และจัดหาส่ือการเรียนรู   การศึกษาวิธีการเลือกและใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานของส่ือ การจัดใหมกีารกํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานเกีย่วกับส่ือ 
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 4.  เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการ หมายถงึ การศึกษาคนควาและพัฒนาตนเอง   

อยูเสมอ  การจัดใหความรูเสริมสรางความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการของครู ชมุชนทองถิน่  

การสงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล และองคการการสงเสริมและ

สนับสนนุการศึกษา การพฒันาและวิจัยทางการศึกษา 

           5.  สนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถงึ         

การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ  การสงเสริมสนับสนนุครูและนักเรียนเขารวม

กิจกรรมทางวชิาการทั้งในและนอกโรงเรียน  การจัดและอํานวยความสะดวกใหกับครูและนักเรียน

ไดศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง การสงเสริมสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชแหลงเรียนรูทั้งใน

และนอกโรงเรียน 

6.  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง การเรียนรู 

จากประสบการณที่เปนรูปธรรมในชีวิตประจําวนั เชน การใหนักเรียนแกปญหาจริงในส่ิงที่ตนสนใจ  

การจัดการเรียนการสอนแบบมีสวนรวม (Active learning) และการเรียนการสอนในบริบท 

(learning in context) การจดัการเรียนการสอนแบบแขงขัน หมายถงึ ผูเรียนมีสวนรวมใน

กระบวนการการเขาใจความหมายในกระบวนการนี้ผูเรียนตองใชกระบวนการรูคิดการสงเสริม

ความรวมมือและยอมรับความหลากหลายและความแตกตางระหวางบุคคล การสนองความ

ตองการของนกัเรียนในทกุ ๆ ดาน โดยอารมณ สติปญญา และสังคม นอกเหนือจากการใหบริการ

ทางวิชาการแลวยังมีบริการดานสุขภาพกาย สุขภาพจิตและการบริการทางสังคม  การมีบรรยากาศ

การเรียนที่อบอุน สบายใจ สรางความมัน่ใจจัดสถานที่เรียนใหมีบรรยากาศท่ีลดความรูสึกไมมัน่คง

ทางจิตใจ และสนับสนุนใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึง่ของกลุม 
7.  นิเทศและกํากับใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการสอนท่ีกําหนดไว 

หมายถงึ การปรึกษาหารือและสรางความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน  การวางแผนการนเิทศการจัดการเรียนการสอน   การดําเนนิการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน การสังเกตการณสอนของครูในช้ันเรียน การประเมินผลการนเิทศการจัดการเรียนการสอน 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้นที่ 2  สังกัดสํานักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 


